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1  Bakgrunn 
 
1.1  Forankring i HiST  
HiST skal ”bidra til regionalt nyskapingsarbeid gjennom forskningsbaserte kunnskap og nye 
ideer” (Strategisk plan 2005-2010 for HiST). For å oppnå dette er en av strategiene at HiST 
vil ”Stimulere til nyskapingsarbeid gjennom studentprosjekter, FoU, samarbeid med små og 
mellomstore bedrifter, studietilbud innenfor entreprenørskap og innovasjon, konkurranser og 
stipendordninger, tverrfaglig samarbeid i HiST; samarbeid med nyskapningsmiljø nasjonalt 
og regionalt o.a.”. FORNY-satsningen ved HiST er et virkemiddel HiST benytter sammen 
med den næringsrettet virksomheten ved HiST og en rekke egenfinansierte tiltak. I tillegg til 
Handlingsplan FoU 2006-2010 er Handlingsplan for innovasjon og regional utvikling under 
utarbeidelse.  
 
1.2  HiST 
HiST er en av landets største høgskoler med til sammen 700 ansatte og 8000 studenter.  
HiST er organisert i sju avdelinger: Avdeling for teknologi (AFT), Avdeling for mat- og 
medisinsk teknologi (AMMT), Avdeling for helse- og sosialfag (AHS), Avdeling for 
sykepleiefag (ASP),  Avdeling for lærer- og tolkeutdanning (ALT), Avdeling Trondheim 
økonomiske høgskole (TØH) og Avdeling for informatikk og e-læring (AITeL).  HiST gir om 
lag 30 profesjonsutdanninger på bachelornivå og 9 på masternivå. 
 Fagområder med stort potensial for FoU-basert innovasjon er teknologi, 
næringsmiddelfag, medisinsk teknologi og bioteknologi. Teknologimiljøet ved HiST har 175 
ansatte og nesten 1700 studenter. Økonomimiljøet bidrar vesentlig med tilrettelegging og 
forskningen innen innovasjon og entreprenørskap. Det tilbyr bachelor- og masterutdanning i 
økonomi og administrasjon og har til sammen 1000 studenter. 
 
1.3 FoU-virksomhet ved HiST 
HiST satser aktivt for å øke omfanget av FoU-virksomhet. FoU-midler fra eget budsjett 
tildeles årlig og brukes strategisk for å bygge opp kompetansemiljø innen FoU. Denne 
satsingen har vist positive resultat blant annet ved at det er etablert flere forskningsmiljø med 
gode nettverk nasjonalt og internasjonalt. Andelen tilsatte med førstekompetanse har økt 
betydelig og er spesielt høy innenfor ingeniør- og økonomifagene. Høgskolen har også en 
plan for å øke den eksternfinansierte FoU-virsomheten.  

Faglig tilsatte ved HiST har 25% FoU-tid i gjennomsnitt, og er i tillegg i tett kontakt 
med markedet (eksisterende virksomheter/praksisfeltet) som etterspør nye FoU-baserte 
løsninger. HiST-studentene gjennomfører hvert år om lag 200 forsknings- og 
utviklingsprosjekter for næringslivet gjennom sine bachelor- og masteroppgaver. 
Profesjonsutdanningene innen helse- og sosialfagene og innen matteknologi har obligatorisk 
praksis som en del av sin bachelorutdanning. Den faglige kvaliteten på prosjektene og 
praksisen ivaretas gjennom veileding av de faglig ansatte som dermed får en jevnlig 
oppdatert innsikt i og kunnskap om uløste problemstillinger i næringslivet. Dette samarbeidet 
gir grunnlag til nytt idetilfang både hos faglig tilsatte og studenter 

nHS-prosjektet ved HiST har også bidratt vesentlig til å øke samarbeidet med 
næringslivet i regionen, og HiST deltar aktivt i arbeidet med søknad om VRI-midler sammen 
med andre FoU-institusjoner, bedrifter/bransjer og offentlige myndigheter i regionen. 
Prosjektet Ideportalen gjøres i nært samarbeid med NTNU og Høgskolen i Nord-Trøndelag 
(HiNT). 
 
1.4 Innovasjons- og entreprenørskap ved HiST i till egg til FORNY 
HiST deltar i flere satsinger for å øke egen kompetanse. I Venture Cup Trøndelag 2007 
deltok 5 studenter. HiST deltok med en forretningside fra en faglærer, forretningsplanen ble 
utviklet av 2 studenter ved NTNUs Entreprenørskole. Ideen fikk andrepris både i fase 1 og 2 i 
Venture Cup Midt-Norge og fikk pris for beste student/forskergruppe i Venture Cup Norge 
2007. Ved høstens TakeOff-porgam deltar 7 studenter og 2 faglig ansatte som 
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ressurspersoner. HiST har kurstilbud innen innovasjon og entreprenørskap ved seks av sine 
sju avdelinger. 

Som en viktig del av hevingen av forskningskompetansen innenfor innovasjon og 
entreprenørskap ble det i 2004 etablert et større forskningsprosjekt: “HiST innovasjon og 
entreprenørskap”. Dette forskningsprosjektet har et totalt budsjett på NOK 1,8 millioner, og 
involverer alle sju avdelinger ved HiST. Forskningsprosjektet er inndelt i fire 
satsingsområder: Satsingsområde A: Entreprenørskap og holdninger, Satsingsområde B: 
Innovasjon og samspill mellom organisasjoner, Satsingsområde C: Entreprenørskap og 
utdanning, og Satsingsområde D: Innovasjon, produktdesign og bruk av ny teknologi. 
Prosjektleder er Espen Gressetvold. Fra sommeren 2005 er HiSTs egen forskning innen 
fagfeltet ytterligere styrket ved at to doktorgradsstipendiater er tilsatt.  

HiST Gründerstipendkonkurranse er institusjonalisert ved at det allerede er 
gjennomført konkurranser i 4 år. Konkurransen for 2008 vil bli lyst ut høsten 2007 med 
søknadsfrist våren 2008.  

HiSTs styre behandlet i februar 2005 ”Lov om oppfinnelser gjort av arbeidstakere”, og 
har vedtatt hvordan HiST skal håndtere loven. HiST er nå i ferd med å utvikle en IPR-strategi 
som en inkludert del av Handslingsplan for innovasjon og regionalt utvikling.  
Det er fortsatt en overvekt av ideer fra de teknologiske miljøene som er mannsdominert, men 
vi ser at tiltak som studietilbud og Idekonkurranse ved helse- og sosialutdanningene bidrar til 
at flere kvinner kommer med. Det er fortsatt nødvendig med egne arrangement for å 
motivere kvinner til å delta, eksempelvis kick-off for kvinner i forbindelse med Venture Cup 
Trøndelag/Take-Off-programmene.  Ved HiST vil  idekonkurranser ved de kvinnedominerte 
fagområdene være tiltak for å øke kvinnelig deltakelse. I forbindelse med utvikling av 
studietilbudet ”Innovasjons- og entreprenørskap i helse- og sosialsektoren” bevisstgjøres og 
trenes både studentene og de faglig tilsatte til å identifisere behov ut fra et brukerperspektiv 
og se potensialet for forbedringer, både når det gjelder teknologi og tjenester. Her har vi lagt 
opp til et tverrfaglig samarbeid mellom flere av fagavdelinger. 
 
 

2  Resultater for 2007 
 
Resultatene for 2007 baserer seg på det som er oppnådd så langt i år, det vil si etter tertial 1 
og 2. Forøvrig skisseres mulige resultater for den gjenværende delen av året. 
 
2.1  FoU-baserte forretningsideer 
FORNY HiST har så langt i 2007 resultert i en forskningsbasert virksomhet og vi forventer til 
sammen to. En avgangsstudent innenfor ergoterapi har etablert en bedrift i samarbeid med LEN. 
En stipendiat innenfor audiometri ved HiST har utviklet et produkt som vil bli kommersialisert i 
samarbeid med HiST i løpet av høsten 2007. Det er flere lisensieringer under prosess hos LEN 
som kan forventes realisert i løpet av høsten eller på starten av neste år. 
 
2.2  Start HiST 
Start HiST fremstår i 2007 som en veletablert studentorganisasjon. Organisasjonen har 
rekruttert flere nye første års studenter og er relativt godt kjent blant HiST sine studenter og 
ansatte. Start HiST har gjennomført følgende aktiviteter i 2007: 
 

• StartOpp, konferanse med for studenter og innovasjonsmiljø. 
• Seminar ved Leiv Eirikson Nyskapning, Leiv Eirikson Inkubator. 
• Informasjonsmøte deltagere HiST Gründerstipend 
• Utdeling HiST Gründerstipend. 
• Deltakelse på Nasjonal finale VentureCup i Bergen. 
• Delegater representert på generalforsamling Start Norge. 
• Medarrangør av Mixer, møteplass for studenter og næringsliv.  
• Veiledning om forretningsplankonkurranser for studenter. 
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• Deltakelse i styringsgruppen til FORNY HiST. 
• Veiledere for videregående elever i Gründercamp 2007 
• Innføringsforelesning for videregående elever under næringslivsdagene 2007 

 
2.3  HiST Innovasjonsbank 
HiST har siden sommeren 2004 arbeidet systematisk med HiST Innovasjonsbank. Mange 
ideer og idéhavere har i løpet av de to siste årene kommet så langt i prosessen at LEN har 
overtatt ansvaret for de, flere prosjekter har blitt terminert som følge av lite potensial og flere 
ìdehavere er uteksaminert eller ikke lengre ansatt i HiST. 
 
Status for HiST Innovasjonsbank i dag er rundt 25 forretningsideer på ulike stadier. 10 nye 
ideer har kommet til i løpet av 2007. Særlig Gründerstipend og andre arrangementer ved 
HiST har ført til at nye ideer har blitt registrert, har gjennomgått prescreening og har blitt 
bearbeidet av HiST. Vi ser fortsatt på innovasjonsbanken som et svært godt utgangspunkt 
for å fortsette å skape kommersialiseringer med utspring i HiST. 
 
I forbindelse med erfaringsutveksling innenfor IPR arrangerte LEN egen workshop for 
høgskolene i Trøndelag og Møre og Romsdal i mai 07, der IPR-strategi var ett av temaene. 
HiST har dessuten deltatt på Kunnskaps- og Nærings- og handelsdepartementets seminar 
21,06. ang kommersialisering av forskningsresultater, LES Scandinavias konferanse 
”Surviving in the Global IPR perspective” i Ålesund sept. 2007 og kommer til å delta på 
planlagt workshop i desember 2007 ang. IPR-rettigheter i regi av Innovation Net.  
 
2.4  Tiltak for HiSTs ansatte og studenter 
I gjennom 2007 har HiST satt inn flere tiltak for å øke interesse, kjennskap og kunnskap blant 
sine studenter og ansatte. Vi har arrangert to idékonkurranser: HiST günderstipend og 
Idekonkurransen for helsestudier. Det var til sammen 18 påmeldte ideer til disse to 
konkurransene. Ved siden av konkurransene har vi utarbeidet en reklame/ 
informasjonsfolder som gir innsikt i hva vi tilbyr, hvem våre samarbeidspartnere er og hvilke 
arrangementer og konkurranser man kan delta på utover året. Brosjyren henviser og utfylles 
av våre nyetablerte websider som gir oppdatert informasjon. Det er også vektlagt at vår 
FORNY medarbeider er ute og snakker med studenter og ansatte og gir informasjon om hva 
som skjer og hvilke muligheter som finnes. START HiST gjennomfører en rekke tiltak og 
arrangementer mot studenter utover i semestrene. 
 
2.5  Preinkubator ved HiST  
Vinteren 2007 benyttet en student preinkubatorarealer i to måneder for å teste og 
videreutvikle sin bedriftside. To av studentene som fikk tildelt HiST Gründerstipend våren 
2007 er høsten 2007 i dialog med HiST om å leie preinkubartorarealer. 
 
 

3  HiSTs FORNY-strategi 
 
Satsingen på FORNY-aktiviteter ved HiST har pågått i fem år. I denne perioden har vi 
arbeidet med infrastrukturen og etablert et konsept for arbeidet hvor innovasjonsbank står 
sentralt. De første årene lå hovedtyngden av arbeidet i å registrere ideer og etablere et 
system for å følge de opp videre. De to siste årene har vi vært i stand til å veilede flere 
idéhavere og flere ideer har blitt overført til kommersialiseringsaktører. Vi har nå kommet i en 
fase hvor det er behov for å registrere flere ideer, og arbeidet med dette vil bli en vesentlig 
innsats i 2008. Samtidig vil vi bidra til å videreføre de mest lovende ideene ved HiST, blant 
annet gi hjelp til konseptvurderinger, prescreening, vurdering av markedsmuligheter, etc. 
 Vi ser behovet for å tydeliggjøre løpet fra ide til kommersialisering for både studenter 
og ansatte. Dette vil vi gjøre i et samarbeid med LEN ved å utarbeide en innovasjonsløype. 
Formålet med innovasjonsløypen er å gi idehavere et nyttig verktøy som illustrerer og gir 
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innsikt i hvilken fase de befinner seg i innovasjonsforløpet, hvilke aktører, stipender og 
arrangementer som har gründere i denne fasen som målgruppe og søknadsfrister (og vilkår) 
for de ulike arrangementene og stipendene. Vi tror et slikt verktøy vil bidra til at våre 
studenter og ansatte kan planlegge sitt innovasjonsløp bedre og at de får ytterligere oversikt 
over andre aktører som kan bistå de utover i prosessen. 
 HiST er i ferd med å utarbeide en IPR-policy og dette arbeidet skal være ferdig i 
begynnelsen av 2008. Det vil derfor være viktig at informasjon om IPR og hvordan dette skal 
håndteres ved HiST når ut til de ansatte. Denne informasjonen skal utformes og presenteres 
slik at den også motiverer for nyskapning og kommersialisering av ideer. Dessuten vil vi 
videreføre motivasjonsarbeid rettet både mot studenter og ansatte i forbindelse med HiSTs 
gründerstipend og andre interne og eksterne arrangement og kurs for ideehavere. Vi anser 
dessuten at det oppsøkende arbeidet som gjøres for å registrere ideer for 
innovasjonsbanken bidrar vesentlig til å motivere og informere. 

START HiST har kommet et godt stykke med å etablere rutiner for arbeidet og har 
allerede et betydelig omfang av aktiviteter. Aktivitetsnivået skal opprettholdes i 2008, og 
arbeidet med å nå ut til studentene på alle årstrinn vil fortsette og skal systematiseres 
ytterligere. 
 Blant annet gjennom FORNY-arbeidet har HiST utviklet et samarbeid med andre 
aktører i regionen. Dette samarbeidet er vesentlig å videreføre. Med tanke på å hjelpe 
idehavere fram mot kommersialisering vil vi i 2008 spesielt utvikle den operative 
samhandlingen mellom HiST og LEN.  
 

 
4  Mål for 2008  
 
HiST presenter ett hovedmål og seks delmål for sin satsing for 2008. Se figur 1. 
 
4.1  Hovedmål 

• FoU-baserte kommersialiseringer:  HiST har som mål at nyskapningsvirksomheten 
ved høgskolen skal resultere i tre til fire FoU-baserte kommersialiseringer som 
realiseres med bistand fra LEN og/eller Innovasjon Norge i løpet av 2008. 

 
4.2  Delmål 

• ”Innovasjonsløype”:  Vi har som mål å utarbeide en oversiktelig og illustrerende 
”Innovasjonsløype.” Denne skal å gi våre studenter og ansatte oversikt over sentrale 
aktører, stipender og arrangement som vil være støttende og behjelpelig gjennom 
innovasjonsprosessen.  

 
• HiST Innovasjonsbank : Arbeidet med å kontakte fagmiljø og studenter ved HiST 

skal i 2008 resultere i minst 25 nye ideer i innovasjonbanken. Anvende 
innovasjonsbanken: Det skal gjennomføres samtaler med samtlige innovatører bak 
de mer enn 25 ideene som per dags dato finnes i innovasjonsbanken. Minst 20 ideer 
skal få bistand i forbindelse med konseptutvikling og/eller tekniske/markedsmessige 
forundersøkelser. HiST skal selv videreutvikle sin kompetanse i forbindelse med 
bistand overfor idehavere. Som del av arbeidet knyttet til HiST innovasjonsbank har vi 
som mål å arrangere 2-3 temamøter knyttet til intellektuelle rettigheter, IPR i 
fagmiljøene. 
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Figur 1 : Delmål og hovedmål for FORNY HiST 2008 danner grunnlag for handlingsplanen 
 
 

• Motivasjonstiltak overfor HiSTs ansatte og studente r:  Motivere og informere 
studenter og ansatte ved alle avdelinger til å delta på interne og eksterne 
arrangement. HiST skal gjennomføre to idekonkurranser, en ved Avdeling for helse 
og sosial og sykepleie og en ved Avdeling for lærer og tolkeutdanningen i tillegg til 
HiST Gründerstipend-konkurranse. Det er også viktig for oss å bli mer synlig internt i 
organisasjonen samt i regionen og nasjonen forøvrig. 

 
• Samarbeid og nettverksbygging:  HiST vil videreutvikle samarbeidet med LEN som 

kommersialiseringsaktør. HiST vil også videreutvikle samarbeidet med andre sentrale 
aktører i regionen, slik som Innovasjon Norge, NTNU TTO og andre høgskoler. HiST 
har som målsetting å delta i relaterte satsinger, slik som Innovation Net, Venture Cup 
Midt-Norge og Take-Off-programmene. 

 
• Start HiST:  Skal videreutvikle seg som organisasjon og gjennomføre minst 15 større 

og mindre arrangement. Start HiST skal delta aktivt i markedsføring av flere 
akitiviteter innenfor innovasjon og entreprenørskap som HiST deltar i eller arrangerer, 
slik som VentureCup Trøndelag, HiST Gründerstipend og TakeOff. Det er også et 

”Innovasjonsløype” 

Motivasjonstiltak overfor 
HiSTs ansatte og studenter 

Start HiST 

FoU-baserte 
kommersialiseringer 

Delmål Hovedmål 

Relaterte tiltak som ikke er 
finansiert gjennom FORNY: 
Preinkubator 

HiST Innovasjonsbank 

Samarbeid og 
nettverksbygging 
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mål for organisasjonen å opprette nye tiltak og konsepter innenfor særskilte 
fagområder. 

 
• HiST Preinkubator:  HiST har som mål at preinkubator skal benyttes av to til tre 

aktører i løpet av 2008. Et annet mål er å få erfaringer med bruk av preinkubatoren. 
Preinkubatoren ved HiST søkes ikke finansiert gjennom FORNY-programmet. 

 
 
 

5  Handlingsplan for 2008  
 
For at hovedmålet for FORNY HiST 2008 skal nås, anser vi det som svært viktig at det 
arbeides systematisk med delmålene, se figur 1. Innovasjonsløypa skal hjelpe gründere blant 
studenter og ansatte til å få oversikt over innovasjonsprosessen og aktiviteter og tiltak som 
kan være til hjelp i ulike faser. Systematisk innsamling av ideer til innovasjonsbanken gir oss 
en oversikt over gode ideer, og aktiv bruk av banken sikrer riktig ressursbruk i oppfølgingen 
av HiSTs mest lovende ideer. Tiltak overfor HiSTs ansatte og studenter skaper motivasjon 
og informasjon om konkrete tilbud. Videreutviklingen av Start HiST legger et viktig grunnlag 
for studentenes interesse for nyskapingsaktiviteter.  Foruten tiltak som søktes støttet 
gjennom FORNY gjennomfører HiST en rekke aktiviteter, blant annet knyttet til preinkubator 
ved HiST. 
 
Sammen med FORNY-støttede tiltak bidrar HiSTs egenfinansierte tiltak til å nå FORNY HiST 
2008 sitt hovedmål: å skape tre til fire FoU-baserte kommersialiseringer. 
 
 
5.1  ”Innovasjonsløype” 
Vi vil, i samarbeid med LEN, utarbeide en oversiktelig og illustrerende ”Innovasjonsløype”. 
Formålet med denne, er som tidligere nevnt, å gi våre studenter og ansatte oversikt over 
sentrale aktører, stipender og arrangement som vil være støttende og behjelpelig gjennom 
innovasjonsprosessen. Verktøyet vil bli gjort kjent og publisert ved hjelp av egen folder, 
forelesninger, internettsider, og lignende.  
 
5.2  HiST Innovasjonsbank 
Det har så langt vist seg at det arbeidet som gjøres innenfor innovasjon og entreprenørskap i 
seg selv leder til at vi kommer i kontakt med nye ideer som kan kobles til HiST 
innovasjonsbank. Herunder gjelder også tiltak som HiST Gründerstipend. For 2008 vil 
hovedtyngden av innsatsen settes inn på å kartlegge/ fange opp ideer som ikke er registrert 
tidligere. Dette skyldes blant annet at mange ideer og idéhavere i løpet av de to siste årene 
har kommet så langt i prosessen at LEN har overtatt ansvaret for de. For å utvikle HiSTs 
kompetanse i forbindelse med bistand overfor idehavere, skal vi  involvere fagpersoner ved 
HiST med kompetanse innenfor relevante emner. Vi vil også videreutvikle prosesser og 
rutiner for å velge ut og følge opp ideene, og blant annet bruke databasen over ideer i denne 
sammenhengen.  
 
5.3 Motivasjonstiltak overfor HiSTs ansatte og stud enter 

• HiST vil som for foregående år spesielt satse på HiST Gründerstipend som et 
målrettet tiltak overfor egne ansatte og studenter. I tillegg til at denne satsingen leder 
til at flere ideer tilføres midler for videre arbeid, skaper dette tiltaket betydelig blest og 
oppmerksomhet blant HiSTs ansatte. Ut fra tilsvarende argumentasjon vil vi 
videreføre Idekonkurransene ved helse- og sosialutdanningene ved AHS, ASP og 
AMMT og ved Avdeling for lærer og tolkeutdanning. 
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• HiST vil også delta på eksterne arrangement. Start HiST skal kobles sterkt inn i 
markedsføringen av disse aktivitetene. Gjennom FORNY vil vi informere om og 
motivere til deltakelse på følgende arrangement: 

� Take-Off: både studenter og ansatte skal delta i dette arrangementet, 
og på den måten tilegne seg kunnskap om utvikling av 
forretningsplaner. 

� VentureCup: Vi vil motivere studenter ved HiST til å delta. De vil få 
kunnskap om og trening i å utvikle forretningsplan. 

 
5.4 START HiST 
HiST vil fortsette å bidra til å videreutvikle Start HiST, herunder understøtte deres deltakelse i 
Mixer (mingle-arena for nyskapingsinteresserte i Trondheim), og forretningsidekonkurranser 
som VentureCup, HiST Gründerstipend, Take-Off, Idestart, Jenter og nyskaping og Start-IT. 
Det er også et mål for organisasjonen å opprette nye tiltak og konsepter innenfor særskilte 
fagområder. For å styrke Start HiST sin evne til å gjennomføre betydelige aktiviteter innenfor 
innovasjon og entreprenørskap skal HiST tilføre Start HiST direkte økonomisk støtte på 
40.000 kroner i 2008. 
 
5.5  Relaterte tiltak som ikke er finansiert gjenno m FORNY 
HiST etablerte en preinkubator i løpet av 2006. Preinkubatoren er desentral, i den forstand at 
den omfatter tilgang på kontorer hos de ulike fagmiljøene ved HiST. Preinkubatoren vil 
benyttes aktivt overfor de forretnings/produktideene som har kommet langt utviklingsmessig. 
For å skaffe erfaring med hvordan behovet dekkes vil vi foreta en enkel spørreundersøkelse 
hos preinkubatorbrukerne. Denne søkes gjennomført slik at den kan være sammenlignbar 
med brukerundersøkelser som gjennomføres regelmessig ved Leiv Eiriksson Inkubator AS. 
 
 
 

6  Aktører og samarbeid i og utenfor regionen  
 
LEN er HiSTs kommersialiseringsaktør. Arbeidsfordelingen mellom HiST som IPR-eier og 
LEN som kommersialiseringsaktør er at HiST har ansvaret for de første etappene i 
kommersialiseringsarbeidet med idesøk og idébearbeiding ved hjelp av FORNY 
Infrastrukturmidler og at LEN som Kommersialiseringsaktør tar over stafettpinnen med 
prosjektutvikling ved hjelp av FORNY Kommersialiseringsmidler. HiST er fortsatt i en 
oppbyggingsfase med å systematisere kommersialiseringsarbeidet av FoU-ideer, og det 
krever fortsatt et tett samarbeid med LEN slik at vi sikrer en god kompetanseoverføring- og 
utveksling. Det er jevnlige arbeidsmøter mellom FORNY HiST og LEN om praktisk 
samarbeid om konkrete prosjekter. Dette kommer i tillegg til fellesmøtene med idehavere om 
de konkrete FoU-ideene.  Gjennom dette får en etablert en praksis i samarbeidet der 
rolleavklaringer og forventninger tydeliggjøres og samarbeid i vekslingsfeltet, arbeidsmetoder 
og erfaringsutveksling styrkes. Dette arbeidet vil bli videreført i 2008 slik at en sikrer den 
institusjonelle forankring og læring ved HiST.  
 
Samarbeidet med de øvrige statlige høgskolene i Midt-Norge (Møre og Romsdal og Nord-
Trøndelag) er styrket i 2007, blant annet gjennom en workshop våren 2007. Dette 
samarbeidet vil bli videreført i 2008.  
 
HiST deltar aktivt i arbeidet med å utvikle matklyngen og har eierandeler i Oi! Trøndersk Mat 
og Drikke AS. HiST er assosiert medlem i NCE Instrumentering. Det gir HiST muligheter til å 
delta i interessante og dagsaktuelle forsknings- og utviklingsprosjekter, samt økt tilgang til 
studentoppgaver og utvikle nye/videreutvikle eksisterende nettverk i et langsiktig perspektiv. 
Det forventes at dette samarbeidet kan gi økt idetilfang på FoU-baserte forretningsideer.  
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HiST deltar i samarbeidsprosjekter med de øvrige aktørene i regionen via ulike prosjekter: 
RIS Entreprenørskapsforum: Innovasjon Norge, HiNT, Trøndelag forsknings og utvikling, 
NTNU, LEN, Ungt Entreprenørskap, Nord- og Sør-Trøndelag fylkeskommune, Trondheim 
kommune.  RIS Trøndelag (Regionale innovasjonsstrategier i Trøndelag) er et EU-prosjekt. 
Venture Cup Trøndelag/Take Off.programmene: FoU-miljøene i Midt-Norge, Sparebank 1, 
Innovasjon Norge, ProVenture, LEN, NTNU TTO etc. NTNU er prosjektansvarlig her. 
 
HiST deltar aktivt i høgskolenettverket Innovation Net, blant annet ved deltakelse i 
arbeidsutvalget. 
 
 
 

7  Organisering av FORNY HiST 2008 
 
7.1  Prosjektledelse og team 
Prosjektleder for FORNY HiST 2008 vil som for forrige år være Espen Gressetvold, HiST, 
TØH. Gressetvold er førsteamanuensis med fokus på innovasjon, entreprenørskap og 
markedsføring, og har doktorgrad fra NTNU, Institutt for industriell økonomi og 
teknologiledelse (IØT). I tillegg er Magnus Ressem, utdannet master i økonomi og 
adimistrasjon med spesialisering markedsføring, tilsatt som prosjektarbeider på full tid. 
Videre er kompetansepersoner fra ulike avdelinger ved HiST involvert på timebasis i 
prosjektet. 
 
7.2  Studentaktiviteter 
Prosjektledelsen vil samarbeide med Start HiST for å stimulere denne gruppen til videre 
innsats. Som del av dette deltar også Start HiST i FORNY HiST sin styringsgruppe. 
 
7.3  Styringsgruppe  
Styringsgruppen møtes 3-5 ganger årlig, og har til hensikt å sikre at FORNY HiST er 
forankret hos HiSTs avdelinger, herunder sikre at ansatte informeres om mulighetene knyttet 
til kommersialisering, gjennomføring av avdelingsspesifikke gründerkonkurranser og annet. 
Styringsgruppen vil ha følgende sammensetning:  
 

• HiST, Trondheim økonomiske høgskole  1 representant 
• HiST, Avdeling for teknologi    1 representant 
• HiST, Avdeling for helse og sosialutdanning  1 representant 
• HiST, Avdeling for lærer- og tolkeutdanning  1 representant  
• HiST, høgskoleadministrasjonen   1 representant 
• Start HiST      2 representanter (studenter) 
• LEN       1 representant 
• NTNU       1 representant 
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8  Budsjett 
 
Oppsummering av budsjettet (NOK 1000): 

HiST Tiltak 
Egne 
midler 

Eget 
arbeid 

FORNY-
midler 

Sum 
pr. tiltak 

Videreutvikle Start HiST 20 40 50 110 
Videreutvikle innovasjonsbanken 20 190 180 390 
Anvende innovasjonsbanken 90 560 680 1330 
Preinkubator ved HiST 15 30  45 
Tiltak rettet mot studenter og ansatte     
          -VentureCup Trøndelag 501 10  60 
          -HiST Gründerstipend 202 60  80 
          -Idekonkurranse (AHS/ASP og ALT) 30 30  60 
Administrasjon, styringsgruppe 10 20 10 40 
Sum 255 940 920 2115 
1) Beløpet NOK 50 000,- omfatter HiSTs tilskudd til arrangementet    
 VentureCup Midt-Norge 2008. 
2)  Beløpet NOK 20 000,- omfatter arbeidsinnsats i forbindelse med Gründerstipend. I tillegg 

 kommer selve stipendene som HiST vil tildele gründerne, og som ikke er tatt med i dette 
 budsjettet. Disse stipendene vil for 2008 være som for de to foregående årene: ca NOK 400 
 000,- 

 
 
HiST søker med dette om NOK 920 000,- i FORNY-midler fra Norges forskningsråd for 2008. 
 


