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1. RESULTATRAPPORTERING 2007

1.1. Strategiomrade Utdanning — hovedmal 1

e Hggskolene skal tilby utdanning av hgy internasjémalitet

Rapportering pa utvalgte omrader

« Kompetanseutvikling av laerere, instruktagrer og skire i trad med Kunnskapslgftet.
Leererutdanningen skal veere kunnskapsbasert, yrkesmaelevant for skole og

barnehage.
IKKE FERDIG!

* Oppfolging av evalueringen av allmennlaererutdanemgg reakkrediteringen av

sykepleierutdanningen

Hagskolens plan for oppfalging av NOKUTSs evaluervgallmennlaererutdanningen ble
sluttbehandlet i Hagskolestyrets mgte 21.02.0Heaygtter oversendt departementet innen
01.03.07. | forhold til tiltakene beskrevet i plankan det gis falgende kortfattede

oppsummering av status for arbeidet i 2007:

TILTAK

STATUS

Gjennomfgre prosjektet Ledelse og organisering

&jerfart. Ny organisering implementert fra
01.02.08.

Statte aktivt opp om det nye ledelsesprogrammetiSIT.

OK. Lederutviklingsprogram startet i 2007 og
viderefgres i 2008.

Bidra aktivt til h@gskolens videreutvikling av seaie
indikatorer innen styrings- og ledelsessystemed det mal
fa et godt grunnlag for & vurdere innsatsfaktogprasultat

Lgpende aktivitet

Framholde profesjonsperspektivet som vesentlig
rangeringskriterium ved vurdering av stillingssaker

Lgpende aktivitet.

Utarbeide tiltakspakke for nytilsatte, der sentnadtment vil
veere & profesjonsinnretning og utvikling av
profesjonsbevissthet.

Gi god plass for & drgfte profesjonsbegrepet, pegilly, fag,
fagdidaktikk og praksis i interne fagfora, persseatinarer
mv. for alle tilsatte og vare praksisleerere

Lgpende aktivitet.

Utrede Allmennlzererutdanning tilpasset minoritetéklige
studenter

Ferdig utredet. Prioritert tiltak utenfor rammea fr
HiST.

Fastsette handlingsplan for eksternfinansiert vinkiset ved
HiST ALT.

Tidfestet til varen 2008.

Tilsette i 3 nye professorater pa leererutdanning

illingene utlyst, ikke tilsatt.

Tilsette i 6-7 fagstillinger under toppnivaet

Ikkkonomisk rom for & gjennomfare dette tiltake

"

Arbeide for at leererutdanningen til enhver tid baf
stipendiater.

Lgpende aktivitet. Tilsatt i 3 nye stipendiateODZ.

Prioritere FoU-midler/driftsmidler til farstelekforogrammet

Deltakere i farstelektorprogrammet #¥FoU-
ressurs.

Arbeide for at HiST skal f& en markant opprettingsme
historisk betingede lave bevilgninger

Lgpende aktivitet.

Statte opp om den gkonomiske kartleggingen av
allmennlaererutdanningens praksisopplaering

Lgpende aktivitet.

Prioritere avdelingens egne FoU-ressurser

Deltakdisse aktivitetene far 25% lokal FoU-




- til bidragsfinansiering av pagaende prosjektsauttien til ressurs.
Forskningsradet og Utdanningsdirektoratet

- etter dokumenterte resultater (publisering)

- til aktive deltakere av farstelektorprogrammet

Utvikle en arsplan og en arbeidsfordeling som gin énkelte | Tidfestet til 2008.
fagtilsatte forutsigbare, undervisningsfrie periode

Lage en framdriftsplan for innfgring av bachelorgape i
allmennlaererutdanningen

Iverksette prosjektet Praksis 2007. Prosjektejarrpmfart.

Styrke de fagdidaktiske elementene i alle fag-tagdisplaner,| Tidfestet til varen 2008.
blant annet ved & inkludere kompetanseomradene som
standard elementer

Videreutvikle og presisere alle ledd i prosedyrene Tidfestet til varen 2008.
skikkethetsvurdering siste ar, som ledd i
implementeringsarbeidet ved HiST.

Klarstille de nasjonale karakterbeskrivelsene idywvar egen
praksis, gjennom internt utviklingsarbeid og i foamegen
sensorveiledning

Falge tett opp Universitets- og hggskoleradetsidnned Lgpende aktivitet.
karakterpaneler, og forankre innsikten blant fagpealet

Skriftfeste ansvarsfordeling og kriterier for vurite av
studentens praksisopplaering, med tydelig fokus pa
hggskolens rolle. Fag- og fagdidaktiske oppgaval sk
vektlegges som vesentlig ledd i praksisperiodene.

Systematisere og kvalitetssikre data for gjennasnstiing. Lgpende aktivitet.

@ke forankringen om kvalitetssystemet ved HiST forer Lgpende aktivitet
studenter og faglig tilsatte.

@ke kravet til obligatorisk studiedeltaking pa leatdanning | Tidfestet til varen 2008.
gjennom revisjon av Regler for frammgte og studiegea
HiST ALT.

Lage en plan for & tydeliggjgre kravene til oblayike
arbeider, med fastsetting av faglige normkravatizéntet
innsats og resultater i obligatoriske arbeideruhder
klarstilling av minimumskrav, og tydeliggjgring av
tilbakemeldinger

Avgjgre om HiST skal sende sgknad sgknad om farssk | HiST sgker ikke om slikt forsgk fra 2008.
5- arig allmennleererutdanning, med oppstart had2808.

Etter at sykepleierutdanningen ikke ble reakkretitde det utarbeidet en
kompetansehevingsplan som skulle sikre at NOKU&s kte nadd innen fristen. Malet om at
20 % av de tilsatte skal ha fgrstekompetanse, ttar leggskolens beregninger nadd ved
utgangen av 2007. | forhold til svakheter som idiggjort i den interne selvevalueringen pa
oppdrag fra NOKUT, ble det igangsatt tiltak forikrs at disse forbedres. Dette arbeidet er
viderefart gjennom 2007, og hggskolen mener at NOKkrav er innfridd

» @ke antall kandidater i matematikk og realfag idnded Lisboa-strategien, samtidig
som kjgnnsbalansen skal bedres. Dette ma seesneaneng med strategien "Et
felles lgft for realfagene” og satsingen via RENATE

HiST har arbeidet aktivt med styrking av realfagsadet gjennom flere ar, og dette arbeidet
er viderefgrt gjennom 2007. P& noen omrader kasalat som om arbeidet gir resultater. |
hovedsak ma vi likevel innse at vi "kjemper mot’pdysamfunnsmessige trender, og at det vil
ta lang tid & snu disse. Av etablerte og nye tiltelenfor omradet nevner vi:

Kvalifiserende forkurs. Forkurs for ingenigrutdamyi realfagskurs og forberedende
matematikk for IKT-utdanningene er viktige tiltatrfa opprettholde og styrke rekrutteringen




til de tekniske utdanningene. Det er meget god isgkiil tilbudene. Det ettarige
tilpassningskurset for matteknologisk utdanningandysa veert en viktig del av denne
satsingen. Av gkonomiske arsaker er dette tilblikietel besluttet nedlagt fra hasten 2008.
HiST opprettholder fordelingen av studieplasseintienigrutdanningene, men etter flere ars
rekrutteringssvikt er planlagt opptak til mattekogisk utdanning redusert noe. Plassene er
bl.a. omdisponert til planlagt mastergradsutdanniegnologiledelse.

Leererutdanningen er en viktig del av realfagssgesirved HiST. Allmennlaererutdanning
med vekt pa realfag, masterutdanning i matematigklitlaktikk, masterutdanning i naturfag
fagdidaktikk (samarbeid med NTNU) og EVU innenfaturfag og matematikk er eksempler
pa dette. Til flere av disse utdanningene er detdringer knyttet til rekruttering. Sa langt
har en opprettholdt fordeling av utdanningskapasitdisse omradene, men dette vil matte
vurderes lgpende. Det arbeides aktivt med & stgkmitteringen, bl.a. i samarbeid med
praksisfeltet.

Arbeidet med bedret kignnsfordeling er samlet ifimeet sentralt tredrig likestillingsprosjekt.
Her arbeides det med tiltak for bl.a. & styrke wéleringen av jenter til teknologiske fag. Bl.a.
har en fatt mye oppmerksomhet om tiltak med gtzssbar PC til jenter som starter pa
ingenigrutdanning. Det var flere jenter som stgsfeingenigrutdanning hgsten 2007, men det
er ikke mulig & peke pa noen kausal sammenhengiesatte tiltak. Hagskolen vurderer
likevel tiltaket som positivt, og vil viderefare ttie ogsa i 2008.

Det legges stor vekt pa a styrke laeringsmiljgefdater innenfor ingenigrutdanningene.
Viktige tiltak her er bl.a. & etablere egne jentaregk. Som del av dette inviterer dekan ved
ingenigrutdanningene de kvinnelige studenteneanijl hver maned, og dette gis det mye
positiv respons pa.

Hggskolen har fortsatt et aktivt samarbeid med REEAor a styrke rekrutteringen til
realfagene. Det er seerlig to prosjekter hvor RENAidtar med finansierindRealist for en
dager et spesielt tiltak hvor alle lsererstudentewéenes til en dag aktive forsgk innenfor
naturfagene. Opplegget giennomfares ved var ingettianningene, og formalet er a gi
lsererstudentene bedre motivasjon for realfagsursteng og praktiske opplegg de kan ta
med seg ut i skolerskolebesgkr et annet tiltak hvor kvinnelige realfagsstudened HiST
reiser ut til 10. klasser for a skape motivasjanréalfagsutdanning bl.a. gjennom praktiske
forsgk av ulik type.

» Utvikle studiekvaliteten med grunnlag i studiekiedirapporten og eventuelle
egenrapporter.

Hggskolen har utarbeidet egne kvalitetsrappordeene 2004-2006. Rapportene er behandlet
i hagskolestyret, og det er pa bakgrunn av rappertgarbeidet ulike tiltak for & styrke
studiekvaliteten.

| kvalitetssystemet framgar det at h@gskolen sjaimpmfare egenevalueringer av ett
studieprogram hvert ar. Evalueringen skal fglge efled fra NOKUTSs evalueringer. | 2007

er det gjennomfgrt en slik evaluering av barneyeedagogutdanningen. Den endelige
rapporten er behandlet i kvalitetsutvalget, og skattbehandles i hagskolestyret varen 2008.
Det er svaert gode erfaringer med opplegget, oglatesfor ga videre med slike evalueringer.
| 2008 er det bachelorutdanningen i matteknologi skal evalueres etter denne modellen.

» Videreutvikling av kvalitetssikringssystemene agegor at systemene forankres i
fagmiljgene



Det arbeides kontinuerlig med videreutvikling aaktetssystemet. Viktige utfordringer i

dette arbeidet er forenkling av systemet, forarkridet samlede ledelses- og
styringssystemet og forankring i fagmiljgene. ldav 2007 er tidsperiodiseringen av
kvalitetsrapporten lagt om fra studiear til kalerdgdeDen viktigste arsaken til dette er & fa
etablert kvalitetsrapporten som en mer integrdrad@et samlede mal- og
resultatstyringssystemet. Samtidig er det et niéité arbeidet gjennom mer gjennomgaende
indikatorer, og & skape starre grad av gjenkjermdidor beskrevne resultater. En konsekvens
av denne omleggingen er at det ikke ble utarbeiden kvalitetsrapport for studiearet
2006/07. | stedet vil det bli utarbeidet en rapportkalenderaret 2007. Denne skal behandles
av hggskolestyret varen 2008.

Hagskolen opplever at kvalitetssystemet er godirfiaret i fagmiljgene. Saerlig gjelder dette
de deler av systemet som omhandler studentenaseevaer av det daglige lseringsarbeidet.
Her har hggskolen valgt en desentralisert modetl smebaerer at den enkelte dekan har
fullmakt til & etablere ordninger som er tilpadsé&ale forhold, uten at det er etablert sterke
sentrale rammer for dette arbeidet. Denne modaberklare fordeler, men det er ogsa mulig
a peke pa noen ulemper. NOKUT har ment at hagskmnleme ha et sterkere institusjonelt
grep pa denne delen av kvalitetsarbeidet. Oppleggesd ulike typer studentevalueringer,
sentrale og lokale, er under vurdering. Tema fodiskvalitetsdagen 2008 er en del av dette
arbeidet- "Studieevalueringer pa avdelingsniva — erfarinsksling og beste praksis”.

» Fremme samarbeid mellom hgyskolene og praksissietiéde i spesialist- og
primaerhelsetjenesten

Det er etablert samarbeidsorganer mellom HiST dgeHdidt-Norge, og mellom HiST, St.
Olavs hospital og NTNU. Dette utgjar de formellersaene for samarbeid med
spesialisthelsetjenesten. Det er ogsa inngatt erooinet samarbeidsavtale med Trondheim
kommune hvor utvikling av praksisomradet er et tema

Hagskolen har en bred portefglje av profesjonsutitiger med til dels stort innslag av
praksisstudier. Organisering og gjennomfgring aweedelen av opplaeringen en betydelig
utfordring bade praktisk og ressursmessig.

Hgsten 2007 ble det besluttet a etablere et egegtprosjekt for a styrke arbeidet med
praksis. Utvikling av rutiner og samarbeidsrelasjoar en betydelig del av mandatet for dette
prosjektet. | prosjektperioden skal HiST fa pa plastaler med de gvrige helseforetakene og
primaerhelsetjenesten i regionen. Det er tilsatsjeidleder fra februar 2008.

1.1.1. Delmal 1.1

» Hggskolene skal utdanne kandidater med hgy komgeetajmmed relevans for samfunnets
behov

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
KD- Mal 3,1 3,1
U111 Antall primeersgkere per studieplass

o Resulta 3,1 2,8 2,8 2,7




KD- Mal 1577 1580
UL.1.2 Antall uteksaminerte kandidater
i Resulta 1596 1555 1580 1455
. Kandidatenes og studentenes Mal 2,5
HIiST- . . ,
U113 vurderlng av studieprogrammets
" | faglige helhet og sammenheng Resultat 2,8 2,7
. Kandidatenes og studentenes Mal 2,3
HIiST- . . ,
Ul1.4 vurdering av stud|.eprogrammets
=" | relevans for framtidig yrke. Resultat 2,4 2,5
Kandidatenes og studentenes Mal 2
HiST- |vurdering av om studieprogrammet
Ul.1.5 |har utV|kIet_ deres faglige dyktighet Resultat 1.9 2.0
0g personlige egenskaper

HiST utdanner kandidater til de fleste profesjaneenfor offentlig tienesteyting, og til en
lang rekke profesjoner/yrkesomrader i privat naalingDet er avgjgrende for hagskolens
langsiktige renommé at vare uteksaminerte kandigatkompetente og har fatt en utdanning
som er relevant for yrkesutgvelse i dagens samfunn.

Det er klare indikasjoner pa at det er en sammemheilom inntakskvalitet og studentenes
evne til & giennomfare utdanning pa normert tidtilog fullfare studielgpet med gnsket
kompetanseniva. Vi har derfor en strategisk matgptim at det skal veere konkurranse om
plassene til alle tilbud ved haggskolen. | hagskelerdltavie er dette konkretisert til 3,1
primaersgkere pr. studieplass (gjelder utdanningamiordna opptak). | all hovedsak er det
konkurranse om utlyste studieplasser, men det Kisarte malet ble ikke nadd i 2007.
Statistikken viser at det er en gkning i talleppignaersgkere til mange av de teknologiske
studiene, men en generell tilbakegang for helsesostalfag og leererutdanning. Hagskolen er
ikke tilfreds med den samlede tilbakegangen. Dextkisettes tiltak for & skape starre
systematikk og planmessighet i rekrutteringsarkiemgmalsettingene om 3,1 primeersgkere
pr. studieplass opprettholdes.

Antall uteksaminerte kandidater viser nedgang 6@62til 2007, og ligger ogsa betydelig
under malsettingene for 2007. Det er ulike arséikdette, men de mest markante er knyttet
til reduserte opptak fra 2003 til 2004 seerlig inoeflere av de teknologiske utdanningene.
Andre arsaker er at kandidattallet i 2006 var mobdyet pa grunn av at studenter opptatt pa
studier uten opptak hvert ar ble ferdige. Det lggdoveert noen mindre justeringer i det
interne statistikkgrunnlaget, slik at noen forektengr flyttet fra ferdige kandidater til
fullfarte studieprogram.

Det kan ogsa veere faktorer som ikke er analysetalifgstet tilstrekkelig. Noen av disse
faktorene er omtalt i risikoanalysen for indikatord?lan 2007.

De egenutviklede indikatorene HiST-U1.1.3 — 1.i&Jes ved hjelp av scoreverdier beregnet
pa bakgrunn av institusjonelle undersgkelser tdantenter og kandidater to ar etter at de
gikk ut fra hggskolen. Lavere scoreverdi representagyere tilfredshet.
Kandidatundersgkelsen ble gjennomfgrt for farstegg®007. Framover vil denne veere et
viktig virkemiddel for & innhente kunnskap om utdengenes relevans for yrkeslivet. Et
utstrakt samarbeid med praksisfelt og naeringskwmigpm styredeltakelse, mgtearenaer,
studentprosjekt, timelaerere m.m. er viktige virkeleyi for a sikre relevansen i
utdanningsprogrammene.



1.1.2. Delmal 1.2

* Hggskolene skal tilby et godt lseringsmiljg med widrings- og vurderingsformer
som sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og godrgjomstrgmning.

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
. _ _ Mal 52 52
KD- Nye studiepoeng per egenfinansiert
Ul.2.1 |student per ar
Resultay 51,3 50,7 50 50,6
KD- Studenter per undervisnings-, forsker Mal 17 17
Ul.2.2 | og formidlingsarsverk Resultal 18,4 173 15,8 152

Hagskolen tilbyr et bredt spekter av undervisniragsvurderingsformer. Det gjennomfares
stadig endringer i oppleggene for a styrke kvaditedg sikre leeringsutbytte og
giennomstramming. Antall nye studiepoeng pr. egamfsiert student viser en gkning pa 0,6
til 50,6 fra 2006. Dette er en utvikling hagskolsrgodt forngyd med, selv om malsettingen
ikke er fullt innfridd. Bak tallet pa 50,6 studiegg pr. student skjuler det seg betydelige
forskjeller mellom de ulike utdanningene. Disseskpellene kan bl.a. forklares med ulikheter
i inntakskvalitet, innhold av realfaglige elementgrfagtradisjoner. De fagmiljgene som i dag
har lavest produksjon pr student, har i sine irtgaianer satt til dels meget ambisigse mal for
& bedre dette. Vi forventer derfor at det skal vaendig & na malet om en produksjon pa 52
studiepoeng pr student.

Statistikken over fullfaring pa normert tid for atgte utdanninger viser en viss tilbakegang
fra 2006. Det er forelgpig vanskelig a si om dettannet enn tilfeldige variasjoner, da disse
tallene ogsa tidligere har vist en viss variaspet er grunn til & vaere seerlig oppmerksom pa
tallene for laererutdanning, og vi vil forsgke algsare disse nsermere. En hypotese er at
hyppige skifter i planverket for lsererutdanningeam kedet til kodeendringer i FS som
vanskeliggjgr sammenligning av kull over tid.

Nar en sammenligner en students gjennomfgring reedal studenten har satt gjennom de
individuelle utdanningsplanene, ser en at 90,4 %tadentene gjennomfgrer i henhold til
plan. Dette er det beste resultatet vi har registtéer at denne malingen startet, og vi er
tilfreds med dette resultatet.

Hagskolen har en jevn nedgang i antallet studgmtéaglig arsverk over de siste arene. |
2007 har det szerlig skjedd en markert reduksjomep® avdelingene som har det desidert
hgyeste forholdstallet. Dette er isolert sett digdenen samtidig fierner haggskolen seg fra
den institusjonelle malsettingen om 17 studentdaglig arsverk. For de gvrige avdelingene
er det mindre endringer og retningen pa disse nariee.

Forklaring til enkeltresultater for studiepoengsproduksjon — IKKE FERDIG.

Samlet har hggskolen en gkning pa ca. 1,7 % i $gmdduksjon av 60-studiepoengsenheter
(SPE). Denne endringen i seg selv er for lited reve noen neermere analyse etter de
gjeldende rapporteringskriteriene fra departemehtet kreves det en naermere analyse av
endringene for studieprogram som har produksjom 206SPE og samtidig har en endring pa



mer enn 20 % fra foregdende rapporteringsar. F8iTHgjelder dette bare et lite antall
studieprogram.

Bachelor i ingenigrfag — Data

Det er registrert en nedgang pa 53,4 SPE (26,784efte programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Tallet pa registrerte studenter falt med 16 (gjenswitt for aret) i perioden. Dette forklarer
anslagsvis en reduksjon pa 12-15 SPE.

- Studentenes gjennomfgring i henhold til egne planeedusert med ca. 7 prosentpoeng.
Samtidig er strykprosenten ogsa noe redusert. ratierer at studentene i noen grad har
valgt bort full progresjon til fordel for andre akteter, for eksempel deltidsjobb.

- Portefgljen av valgbare emner er utvidet for ingestudentene. Dette er bl.a. emner som
har andre studieprogram som primeere rapporteringspm. Dette bidrar bade til &
forklare reduksjon pa dette programmet, og tilrklfre gkning pa Bachelor i informatikk
og Fjernundervisning data.

Bachelor i informatikk med spesialisering i inforsjansbehandling

Det er registrert en gkning pa 22,3 SPE (62,8 %ggtte programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Tallet pa registrerte studenter gkte med 2 (gjersmitinfor aret). Dette bidrar derfor bare i
liten grad til & forklare produksjonsgkningen.

- Strykprosenten er relativt uendret og bidrar ilitgad til & forklare gkningen.

- Den viktigste forklaringsfaktoren er at emner tikigde dette studieprogrammet fglges av
ingenigrstudentene, jf. ovenfor. Dette vises bedireen tar utgangspunkt i studentens
studieprogram framfor emnets studieprogram.

Bachelor i IT-stgttet bedriftsutvikling

Det er registrert en gkning pa 19,6 SPE (82,7 %gatte programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Studieprogrammet er under oppbygging med den keesskat antall registrerte studenter
har gkt med 27 (gjennomsnitt for aret).

- Strykprosenten er redusert med 3 prosentpoengltib

Fjernundervisning data (Budsijettfinansiert del)

Det er registrert en gkning pa 7,9 SPE (43,4 %)qite programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Antall registrerte studenter er redusert med cégfgghnomsnitt for aret). Isolert skulle
dette indikere et fall i produksjonen. Dette erdhartid studenter som i hovedsak til et lite
antall emner, selv om det er en viss tendens tibah studenter tar et gkende antall emner.

- Strykprosenten er relativt uendret og bidrar ilitgad til & forklare gkningen.

- Den viktigste forklaringsfaktoren er at emner tikigde dette studieprogrammet fglges av
ingenigrstudentene, jf. ovenfor. Dette vises bedireen tar utgangspunkt i studentens
studieprogram framfor emnets studieprogram.

Allmennleerer med vekt pa realfag
Det er registrert en gkning pa 82,7 SPE (119,9 &dgite programmet fra 2006 til 2007.
Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:
- Antall registrerte studenter er gatt noe ned fi@62ll 2007, og kan ikke forklare
endringen i produksjon. Samlet nedgang for leerarutthgene er ca. 35 personer i snitt for
arene, og starst pa realfagsvarianten.




- Samlet strykprosent innenfor leererutdanningenenfgrog VU) er marginalt forskjellig
fra aret far.

- Endringen i produksjon skyldes primaert omleggingtadiemodellen innenfor
allmennlaererutdanning. Startkullene 2003-2005 psede ikke studiepoeng far i 3. og 4.
semester (50+70 SP). Startkullene fra og med 2@8@ugerer 10+50+30+30 SP i 1. til 4.
semester. Denne modellendringen gir som isoleekefbr den obligatoriske delen av
allmennleaererutdanningen, en opphopning av prodaksjarsemesteret 2007.
Modellendringen gjelder begge leererutdanningsprograne, og det er tilordnet
rapporteringsprogram for felles emner som liggengrfor at gkningen synliggjares pa
realfagsvarianten. Nar produksjonen fordeles pdestiens studieprogram, synliggjares en
markert del av gkningen pa ordineer allmennleerenutida.

Masterutdanning i spesialpedagogikk (Samarbeid MEHU)

Det er registrert en gkning pa 10,5 SPE (51,2 %ggtte programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Programmet ble etablert som eget rapporteringspnodra hgsten 2006. Endringen i
produksjon forarsakes av at en 2006 hadde produksjoe ett semester (hgst), mens en i
2007 hadde produksjon i begge semestre.

Jordmorutdanning

Det er registrert en gkning pa 22,7 SPE (infinifep dette programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Jordmorutdanningen er relativt nyetablert med &zogiptak hgsten 2006. Disse studentene
produserte studiepoeng farste gang varen 2007hdeizert registrert 24,5 studenter i snitt
for aret.

Videreutdanning operasjonssykepleie

Det er registrert en gkning pa 28 SPE (infinite@®)dette programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Dette er en del av ABIOK-utdanningene som ble caretil hggskolene som
budsijettfinansiert virksomhet fra 1. januar 200/agdporteringssammenheng framstar
dermed dette som produksjonsgkning fra 0 til 28tpdyopprettet studieprogram.

Master of Public Administration (samarbeid med HidbiJ CBS)

Det er registrert en gkning pa 9,5 SPE (59,4 %gqite programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- For to emner med eksamen i desember 2006, var blegsiorsinket med registrering av
resultat. En konsekvens av dette var at denne gsjmhen ble rapportert pa varsemesteret
2007 i stedet for hgstsemesteret 2006

1.1.3. Delmél 1.3

» Hggskolene skal ha internasjonalt utdanningssanidrae hay kvalitet, som bade
bidrar til gkt utdanningskvalitet og sikrer kvadiirte kandidater til samfunns- og
naeringsliv

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008




. Prosentvis andel som reiser ut i Mal 10
HiST- o s
forhold til gjennomsnittlig
Ul3.l |,
arskullstgrrelse Resultat
KD- Mal (190)
U13.1 Antall utvekslingsstudenter (inn/dt)
" Resultai 121 117 165 168
KD-U | Antall fremmedspraklige Mal 30 40
1.3.2 utdanningstilbud Resultat 33 34

Hggskolen arbeider kontinuerlig med a styrke adteided internasjonalisering. Tallet pa
utvekslingsstudenter, slik det rapporteres til DBIser en liten gkning fra 2006. Om en
korrigerer for individbaserte avtaler, som ikkedani finansieringssystemet, er det en gkning
pa ca. 15 % fra 128 i 2006 til 148 i 2007. Gkninfmminnreisende studenter (ca. 28 %) er
noe starre enn for utreisende (ca. 7,7 %). Denrsijfdlen bidrar til & bedre balansen mellom
inn- og utreisende, selv om tallet pa utreisenddestter fortsatt er noe hgyere enn
innreisende. Best mulig balanse i disse tallenekgig bade for & styrke innslaget av
internasjonale studenter pa campus, og for & nkatyiroduksjonstap for studenter som reiser
ut.

Det synes a vaere en klar sammenheng mellom tillawengelskspraklig undervisning og
evnen til a rekruttere innreisende studenter. Fiyike tilbudet fortsetter hagskolestyret &
avsette gremerkede midler til slik utvikling. F&0Z har vi i noen grad overoppfylt
malsetningen om antall emner med undervisning patasprak enn norsk. Likevel er det et
faktum at mange av disse emnene ikke har studddtie mener vi har sammenheng med at
tilbudet kan veere bade litt for fragmentert ogdarlig markedsfart. Erfaringen sa langt tilsier
at det er viktig at tilbudet er av ett visst omfahgle semestre og hele ar, og at tilbudet ma
veere stabilt over tid.

Foruten den studentutvekslingen som rapporter&S8ti, har haggskolen fortsatt et betydelig
omfang av utveksling av kortere varighet enn tr@eadr. Dette er ofte knyttet til
profesjonsutdanningenes praksisperioder, og ogedrofenfor Nordplus som apner for
kortere utveksling enn 3 maneder. Hagskolen mdikekartvarig utveksling er verdifull, og
skulle gjerne sett at dette ble anerkjent gjennioansieringssystemet.

1.1.4. Utdanning - Delmal fastsatt av hgyskolen selv

* Resultater fra FoU brukes direkte i undervisningtsamarbeidspartnere og
praksisfelt og i studentprosjekt

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008

Andelen undervisning (%) i MAl 35
HiST- | bachelorprogrammene foretatt av
Ul.4.1 |personale med minst
fgrstekompetanse

Resultat

! KDs indikator for utvekslingsstudenter er her tatt inn i maltavlen med det malet som ble angitt i Pla
2007. Etter dette er har vi valgt en annen indikatofor studentutveksling (forholdstall mellom utvekding
og arskullstgrrelse). Denne er ikke malsatt far i @08, og heller ikke malt for 2007 og tidligere..
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Andelen undervisning (%) i

. Mal 80
HiST- | masterprogrammene foretatt av
Ul.4.2 |personale med minst Resultat
farstekompetanse

Hggskolen har utviklet to egne indikatorer knytiiedette delmalet. Disse ma ogsa sees i

sammenheng med indikator HiST-S 3.2.4 og formidilindikatorene under strategiomrade
Samfunnet. Indikatorene er "nyutviklet” og det ke veert fastsatt mal pa institusjonsniva
tidligere. Av denne grunn er det ikke tatt inn fesmnalinger i denne rapporten, men vi
synliggjer likevel disse indikatorene allerede éeéts rapportering. P& programniva er

hggskolen selvsagt opptatt av at NOKUTSs

krav tbtiekompetanse skal veere oppfylt, og

dette har det blitt malt pa i forbindelse med digarkvalitetsrapportene.

1.1.5. Risikovurdering strategiomrade Utdanning

| Plan 2007 sendt KD 1. mars 2007, framgar defstkovurdering knyttet til fastsetting av
mal for resultatindikatorene. | tabellen nedenfar Wi trukket fram de momentene som ble

anfart, og kommentert disse.

RISIKOMOMENTER PLAN 2007

KOMMENTARER

Det er en betydelig risiko for rekrutteringen til
teknologi og realfag om trenden ikke snus.

Tallet pa primaersgkere til teknisk utdanning har i
hovedsak utviklet seg positivt. For 2007 har derfor
dette risikomomentet liten betydning. Det vurderes
fortsatt & vaere risiko for "tilbakeslag” pa dette
omradet.

Et fortsatt stramt arbeidsmarked pavirker aktuelle
sgkeres utdannings- og yrkesvalg og kan ha negat
effekt pa rekruttering til HiST generelt.

Vi kan konstatere nedgang i sgking til de fleste
wutdanninger innenfor helse- og sosialfag og
leererutdanning. Dette kan ha sammenheng med
papekt risiko knyttet til stramhet i arbeidsmarkede
Det er imidlertid vanskelig & peke pa kausale
sammenhenger her, og mange andre forhold kan g
sla inn.

Et stramt arbeidsmarked kan ha samme risikobilde
forhold til antall uteksaminerte kandidater ved at
studentene avbryter studiene far de er ferdige. En
annen faktor som kan komme til & spille inn, ertkaty!
til at en svakere sgkning til realfag og teknologi
medfart at noe svakere studenter har kommet inn.
Sannsynligheten for at noen av disse ikke greigr se
gjennom studiet er til stede.

iVi kan ikke dokumenter slike virkninger med
undersgkelser og tall, men det synes klart rimilig
anta at en del studenter utsetter fullfgring awd doadi
de allerede har fatt jobb.

For flere tekniske fag kan det ogsa synes & veere e
viss sammenheng mellom lavere inntakskvalitet i
2004, og redusert gradstildeling i 2007.

@kt frafall pa grunn av stramt arbeidsmarked og no
svakere studenter enn tidligere opptatt innen teigio
kan ha en negativ effekt pa utviklingen for indikat
ul.2.1

eVi kan konstatere at produksjon pr. student (U3.2.1
har gatt ned fra 2006 til 2007 innenfor
ingenigrutdanningene. Det er ikke mulig for oss &
dokumentere hvor stor betydning det papekte
risikomomentet har, men vi mener det er en rimelig
antagelse at det spiller en ikke ubetydelig rolle.

For indikator U1.2.2 (studenter pr. faglig arsvecih
risikovurderingen knyttet til fastsettelse av résuhal
vurderes ulikt ut i fra to ulike forhold:

Et lavt antall studenter pr arsverk kan gi en posit
effekt p& utdanningskvaliteten ved at studentenerid
tettere oppfalging enn de ellers ville ha fattldut
antall studenter pr arsverk kan ogsa gi en positiv
effekt i forhold til mer tid til forskning. Dersoman
imidlertid betrakter dette ut i fra effektiv bruk a
ressursene, vil en ambisjon om et hgyere antall

studenter pr arsverk vaere det riktige. Risikoenener

Det er stgrre avstand mellom hggskolens fastsaite
0g oppnadd resultat i 2007 enn i 2006. Ut fra
argumentasjonen i Plan 2007 kan dette indikere et
potensial for gkt kvalitet innenfor utdanning og.Fo
Samtidig er det da et tilsvarende potensial fordren
effektiv ressursutnyttelse.

Bildet er blandet, seerlig fordi variasjonen i
forholdstallet studenter/ansatte er sa stor mellom
fagmiljgene. For de to miljgene som har fatt redusg
forholdstallet betydelig gjennom det siste aret,eana

forvente effekter pa studiepoengsproduksjon og
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mao knyttet til malsettingen med resultatindikatorie
var vurdering har ressurssituasjonen ved hggskole
veert utslagsgivende, og effektiv ressursutnytteige
vektlegges hayt. Malet er derfor satt opp til trizgsat
dette kan ga pa bekostning av kvalitet og mer AdU-
Pa litt lengre sikt ligger det risiko for at detiié
kunne fgre til reduserte inntekter gjennom lavere
gjennomstrgmming og produksjon av
publikasjonspoeng.

gjennomstrgmming i trdd med malsettingene.

nFor institusjonen samlet tilsier ressurssituasjcaten
det er stadig viktigere & utnytte alle ressursdinugt.
| s& mate er det uheldig at redusert forholdstd v

tnoen miljg, ikke i starre grad er balansert mea gkt
forholdstall i andre milja.

| forhold til studentutveksling vurderes risikoen
knyttet opp mot to forhold: at personalet ikke
engasjerer seg, og at det tilbys for fa engelsksiged
studietilbud.

Det er registrert en viss gkning i utvekslingenj e§
mate ma en kunne si at de to papekte
risikomomentene ikke har pavirket utvekslingen i
negativ retning. Samtidig ligger vi langt unna gein
ble fastsatt som mal for 2007. Vi erfarer til epsvi
grad at det er vanskelig & mobilisere tilstrekkelig
engasjement i personalet for gkt utveksling, og ma
arbeide videre med dette. Samtidig er det nok egs3
erkjennelse at forhold p& studentens hand
(boligsituasjon, deltidsjobb etc.) samlet betyr raen
dette.

|

| forhold til antall fremmedspraklige utdanningstit
vurderes risikoen knyttet til at ansatte har for la
engelskspraklig kompetanse, knapphet pa tid som
fare til forsinkelser i oversetting av studieplangr
undervisningsforberedelse.

Arbeidet med & etablere tiloud med engelsk som
undervisningssprak gar framover, men det er
kaessurskrevende. Det synes a veere et stort udekke
behov for kompetanseheving som det er vankelig §
finne ressursmessig dekning for.

1.2. Strategiomrade FoU — hovedmal 2

utvikling av praktisk rettet forskning

Hggskolene skal oppna resultater av hgy internasgjkwalitet og har ansvar for

og utviklsaybeid pa sine fagomrader

Med utgangspunkt i HiSTs handlingsplan for FoU 2Q080, har FoU-aktiviteten ved HiST i

aret som gikk i hovedsak veaert knytta til:

de sju forskningsstrategiske omradene pa virksosnhet
de vedtatte avdelingsspesifikke strategiske sagsoimrader
individuelt forsknings- og utviklingsarbeid utoveéette

Hggskolen rapporterer i henhold til de utvalgte éafene under hovedmal 2:

a styrke faglig ledelse og organisere virksomhéwgode fagmiljger

De sju strategiske omradene har et spesielt afisvarbygge opp robuste forskningsmiljger i
samarbeid med andre institusjoner og stimulereiiakling av masterkurs,
videreutdanningskurs og etter hvert doktorgradskena sentralt avsatte FoU-midler (12 mill
kroner i 2007) allokeres midler til flerarige, s@prosjekter innen satsningsomradene. 12
slike starre FoU-prosjekter mottok sentral statteHiST i 2007. En tilsetter ogsa flere

stipendiater innen disse omradene, for & g
fruktbart forskningsmiljg.

For a styrke hggskolens ledelse arrangere
Rektorat, dekaner og direktgsgarta med pr

i bagenfisddet og hver enkelt stipendiat et

s leddigsprogram i studiearet 2007/2008.
ogrammet hgsten 2007, og mellomledeni

bade fag og administrasjankluderes fra arsskiftet.

12



Bindende kompetanseplaner er inngatt med de fagbatte ved avdelingene. Her inngas
gjensidige forpliktelser om professor-/dosent-kiisdiring, farstelektorkvalifisering og
doktorgradslgp. Det er mulig & sgke sentrale Fatllemom stgtte til kvalifiseringsarbeid, og
siden HiST disponerer sveert fa gremerka doktorgtausndstillinger i forhold til behovet,
blir ogsa en stor del av hagskolens egne midlekthiila stotte ansattes doktorgradslap.

» 4 falge opp realfagssatsingen
15 av doktorstudentene ved HiST arbeider innemfkmalogi/realfag, En disputerte i ar. Tre
nye er na i ferd med & bli tilsatt i disse fagden ene av dem innen digitale lseringsformer i
fysikk — ved ingenigrutdanninga. Pga. sterk eti@rsgl etter realfagskandidater og
sivilingenigrer i markedet, har det tatt tid & #ngode kandidater til disse stillingene, men en
er na godt forngyd med resultatet.

De store FoU-prosjektene innen matematikk ved lagdanninga, for en stor del finansierte
ved utlysninger relatert til Kunnskapslgftet, bjtgdfg omtalt i fiorarets rapportering. Disse
prosjekta fortsetter i ar, og vi viser til fiordseamtale, som ogsa omfatter planene for det som
er giennomfgrt i 2008. To av de nevnte 15 stipgrdmarbeider i dette matematikkmiljget.

= 3 tilsette stipendiater i de stillinger det er divilgning for

HiST er i ferd med & gjennomfare et stort kompethats og finansierer for tida et betydelig
antall flere doktorgradsstipendiater enn de tikleltemerka stipendiatstillingene fra
departementet. Hagskolen trenger derfor tilfgnmgesflere stipendiatstillinger for a fullfare
sitt kompetanselgft. Administrasjonen ved HiST inaregistrert at 77 personer ansatt i HIST
var i doktorgradslap ved arsskiftet 2007/2008 v @liase begynner studiet i starten pa 2008.
| tillegg disputerte 5 doktorgradskandidater i lizge 2007. Man var dessuten i ferd med a
tilsette doktorstipendiater i tre stillinger, odeytigere tre stipendiatstillinger var i ferd med &
bli nyutlyst ved arsskiftet. HiST fikk innrapporteir4 nye doktorgradsavtaler i lgpet av 2007.
Det finnes noen HiST-ansatte med doktorgradsawal®, tar doktorgrad pa fritida og som
verken melder fra til administrasjonen eller krettdsressurser for gjennomfgring av graden.
| 2007 disputerte en av disse.

55 personer var stipendiater ved HiST ved arsski&/08, 6 av hagskolens ansatte hadde i
fior eksterne doktorstipender. og 21 av vare fasatte hggskolelektorer var registrert i
doktorgradslgp - noen av dem pga. at de ikke Hiddrelige i lopet av stipendiatperioden.
Rett far disputas blir vi som far nevnt, oppmerksoerpa enkelte som ikke er registrert. Selv
om det tidvis, pga det seerdeles stramme arbeidsuetrk enkelte yrkesgrupper, har tatt tid &
fa rekruttert personer inn i tildelte stipendiateren enkelte fagfelt, ma vi sies a ha
overoppfylt departementets malsetting pa dette f@ingiden vi har ansatt nsermere 3
stipendiater pr. gremerka, bevilga stipendiatsglli

= at en i forskerutdanningen styrker samarbeidet foeskningsinstitutt og naeringslivet
En viktig grunn for a tildele doktorgradsstipentieh@gskolene er for & styrke
forskerutdanninga i praksisneere fagfelter. VareKoingsaktive teknologimiljger arbeider i
naer kontakt med neaeringsliv, selv om ingen av dgksaisstudentene i dag jobber i
tilknytning til bedrift.. Kontaktmgter som ledelsead HiST har hatt med flere
samarbeidspartnere, bl.a. NHO, viser stor interesseeeringslivs-PhD. HiST er i dialog
med NTNU for & fa ei egen doktorgradsavtale med NTN

» & gke gjennomstramningen i doktorgradsutdanningen

Et vesenlig tiltak for & sikre at stipendiater gjemfgrer arbeidet innenfor normert tid er at de
blir tilknytta et satsingsomrade - et forskninggeihed forskningsledelse. Det vil si at vi

ikke tildeler stipender "individuelt”. Doktorgradg§sender tildeles fagmiljgene etter sgknad,
og skal utlyses eksternt. Som ledd i en kompetawet)splan gir hggskolen sentral statte til
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doktorgradslgp for en del av vare fast ansattéilt&k vi tilstreber for & oppna bedre
giennomstramning av doktorgradskandidatene ergedar intern biveileder i avdelingen.
Da far stipendiaten en intern fagperson som sesatatsin plikt & falge opp studenten og
ivareta dennes plikter og rettigheter i avdelingen.

De tidlige doktorgradsstipendene ved HiST ble idusak tildelt til fast ansatte
ressurspersoner i miljget, som gnsket a oppgrailergdannelse. At mange av disse har
brukt lang tid pa & fullfare, skyldes i stor gradia fortsetter & veere ressurspersoner i miljget,
og tar pa seg ekstraoppgaver nar det behgves ekp&thing av egen studietid. Lang
fullfgringstid blir derfor ikke noen ulempe for fangjjget deres, men for doktorstudenten
personlig. De har heller ingen veileder i miljgetrskan "beskytte” dem mot interessante
eller prekaere oppgaver som forsinker doktorarbeldisse etablerte personene forblir i
fagmiljget etter avlagt doktorgrad, i langt stamefang enn doktorgradsstipendiater som er
rekruttert utenfra. De nyrekrutterte stipendiatengevnt over yngre enn de interne og de har,
til tross for blant annet svangerskapspermisjgeent over raskere
giennomstrgmningshastighet enn de som tilhgrepstilira for.

Som nevnt har HiIST mange ansatte med doktorgraalsasam studerer pa fritida uten statte,
og disse vil ngdvendigvis holde pa i mange ar.Eéarats doktorer har holdt pa siden 1998
uten a veere stipendiat. 9 av doktorstudentenehairavtaler som er eldre enn 5 ar, og de
fleste av disse kandidatene planlegger a dispu0es.

= & prioritere Forskningsradets programmer rettet imot hgyskolesektoren og
nyskapningsvirksomhet, og delta i internasjonathaebeid og EUs rammeprogram

HIiST har lagt ned et sveert grundig arbeid i 2. sdknunde for VRI-midler. HiST har i lgpet
av 2007 styrka sentral kapasitet med en 100%stiftor & bidra til statte i sgknadsskriving
og prosjektoppfalging. Hagskolen sgkte om FORNY tamicbg var den hggskolen som fikk
starst FORNY-bevilgning for 2008.

Flere miljger i HIST deltar i sgknader om Interragiler . To av hggskolens fagmiljger har
hatt hgy suksessrate ved sgknader om EU-prosjektéregge disse miljgene har hatt
koordineringsansvar for EU-forskningsprosjektemsatte oppfordres til a bruke sine
nasjonale og internasjonale kontaktnett for & féaklerrolle i flere EU-prosjekter.

HiST har registrert at Forskningsradets nye strategbaerer at de ikke lenger vil rette
forskningsprogrammer spesielt mot hggskolene, mdisse skal konkurrere pa like vilkar i
regionale og nasjonale satsninger. Med SINTEF Dl som sterke regionale aktagrer har
HIST ei stor utfordring her. Selv om hggskoleruvgversiteter opererer under samme lov, er
det stor forskjell pa rammebetingelsene for & dig&l mht gkonomi, antall stipendiater og
mulighet for & uteksaminere egne doktorgradskamelid8a lenge disse rammebetingelsene
viderefgres vil HiST ikke vaere i stand til & kontare pa lik linje med universitetene innenfor
FoU. Gjennom tett samarbeid med offentlig sektomagdre bedrifter lokalt kan HIST
innenfor sine sterke fagomrader innen profesjonfegkning ta en regional rolle som
utviklingsaktar for Trgndelag.

1.2.1. Delmél 2.1

» Hggskolene skal medvirke til profesjonsrettet foirsly, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet onegie
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RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008

iST- Mal 70 81,3

E(')SUT Totalt antall publikasjonspoeng niva a '
1 og niva 2

211 Resultai 29,5 43,4 36,3 | Resultat?
HiST- Mal 10 24
FoU Antall doktorgradsavhandlinger
2.1.2 Resultat 4 3 5 5
EI)DU NFR-tildeling per undervisnings-, Mal 4940 11 660
013 |forskerog formidlingsarsverk Resultaf 205 | 1086 | 850 9822
EODU EU-tildeling per undervisnings-, Mal 3956 5164
014 |forskerog formidiingsdrsverk Resultal 3068 | 1080 | 4009| 5820
E(')SUT' Andelen (%) av faglige arsverk (eks! Mal 25
215 stipendiater) til FoU Resultat
E(')SUT' Antall FoU-arsverk utfart av Mal 41,6 44,3
2.1.6 stipendiater Resultat 43

Verdiskapningen knyttet til FoU ved HiST kan beregred & se pa antall FoU timer/ar: 475
faglige stillinger med 20% FoU-andel gir om lag 108D timer, som er et forsiktig anslag.
Med en markedsverdi pa 750 NOK/time tilsvarer detteverdiskapning pa om lag 120 mill.
NOK. Et anna mal er verdien av studentenes hovegikiarbeid ute i bedriftene, som
forsiktig anslatt bidrar med gratis timeinnsatstilverdi av over 30 mill kroner pr. ar. Dette
skjer i smabedrifter som ellers ikke ville ha hatd til FoU-bistand, og ringvirkningene av
resultatene fra prosjektarbeidene vil ogsa kunpeesentere betydelig verdiskaping.

Nar det gjelder publikasjoner pa niva 1 og nivdsewrresultatet for 2007 en klar gkning i
forhold til 2006, men det ambisigse malet for 2p@770 publikasjonspoeng ble dessverre
ikke oppnadd.. I sin handlingsplan for FoU har H&Mm mal & bli blant de 5 starste
hagskolene nar det gjelder tallet pa publikasjageformidling pr. fagarsverk. Dette er et
sveert ambisigst mal, og hagskolen ma ta i brulewlikkemidler for & na dette malet.

HiST/T@H har lagt lista spesielt hayt nar det ggeldntall publikasjonspoeng. Der bygges
fagmiljg med nye toppstillinger med sikte pa adilkreditert. for a gi PhD i bedriftsgkonomi.
Flere toppstillinger genererer oftest flere puldjaer, men det er ngdvendigvis en
tidsforsinkelse mellom tilsetting i toppstilling @yoduksjon av publikasjonspoeng.

Fagtilsatte ved de fleste avdelingene trengerdtrtgtimuleringstiltak for & endre
publiseringskulturen til i starre grad a rettes witénskapelig publisering. Enkelte avdelinger
kigrer metodeseminarer og skrivekurs, og settenialer til sprakvask. Fora for intern
fagfellevurdering/kollegaveiledning eksempelvis ¥eainlegg av uferdig artikkelstoff til
kolleger, eller presentasjon av stoffet i felledifggforum, er andre aktuelle tiltak.

En avdeling gir doktorgradskandidater en avtalt fesbkurs for a publisere fra avhandlingen i

fagfellevurderte tidsskrifter etter avlagt dispyti@sdi sveert mange av kandidatene leverer
avhandling i form av monografi.
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Presset fra universitetene som utdanner vare PhDidater om a fa registrert FoU-
produksjonen registrert i eget navn, er et stashget

En del forskere — spesielt innen teknologi og fiangler fortsatt relevante
publiseringskanaler som star i ITAR-databaseny éligfeller i utlandet treffes i andre
publiseringskanaler enn de ITAR-aktuelle.

Avdelingene hadde som mal a fa uteksaminert 10atigiddskandidater i 2007. Det ble bare
5. Hovedarsaken er lang tid mellom innlevering @vamdlinga og disputas. Minst 5 til
leverte sin avhandling i 2007, og tre disputefjanuar og februar. En som leverte i juli — for
avrig to maneder far stipendperioden utlgp — veioiesatt pa a fa fastsatt dato for disputas.

NFR-tildeling pr. arsverk ligger gledelig over miier 2007. Ogsa EU-tildelingen pr.
arsverk ligger litt hgyere enn forventa, men tidsggat for utbetalte EU-midler er sveert
vanskelig a forutsi. | maltavla for hggskolen egma inn de totale utbetalinger fra EU, mens
DBH-tabellen skal ikke rapportere undervisningssinknhet. Ambisjonene er a fa starre
eksternfinansiert FoU-virksomhet — ogséa fra NFREtY Ei utfordring er & bedre kvaliteten
pa vare FoU-sgknader.

T@H har fatt et spesielt ansvar for & vurdere foirsfissentra som organisatorisk virkemiddel
i HIST for & oppna kvalitetsforskning, gkt interjuamalisering og for & spisse forskningen
innen utvalgte omrader (risiko og mulighetsbilder).

Antall stipendarsverk i FoU-virksomhet er som farizeut fra stipendiatantallet. Avdelingene
har foreslatt omtrent samme niva pa disse FoU-éewme i ara som kommer. Det tilsvarer ca
60 stipendiater til en hver tid. Siden HiST baae fatt tildelt 20 stipendiatstillinger, vil det
veere i overkant optimistisk & makte a oppretthdleiehgye antallet stipendiater og dermed
stipendiatarsverk innen FoU.

Risikovurdering

Den stgrste risikoen i forhold til de fastsatteutegmalene er knyttet til tilstrekkelig
sammenhengende tid til forskning for de fagligestile, og tilstrekkelige driftsmidler til
forskning.. HiST har begrensa ressurser, og svakaki hindrer flere avdelinger i a na
oppsatte mal. Ekstremt vanskelig rekrutteringssiton betyr at flere av vare fagmiljger er
underbemanna, og det pavirker mulighetene for étssok FoU-tid.

Det kan ogsa veere en risiko knyttet til arbeideti@eegistrere publikasjoner i Forsk.Dok da
det kan se ut som om man fortsatt har under- ilr@déstrering. Det arbeides med & heve
datakvaliteten.

Risikovurderinger knyttet til det & skaffe ekstefaeskningsmidler kan vaere at fagmiljgene
er for sma og fragmentert til & oppna en stor rjekrpmslagskraft, spesielt i EU.

HiST satser pa a bli mer synlig bade i samfunnsitiebag i mediebildet.

1.2.2. Delmal 2.2

* Hagskoler med forskerutdanning skal gjennom na$jagginternasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanning av hay kvalitet, som er ittet og dimensjonert for a ivareta
behovene i sektoren og i samfunnet for gvrig. Halgslsom tildeles
stipendiatstillinger skal sgrge for god gjennomfgrav forskerutdanningen

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
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HiST Mal 3
ST Netto gjennomfgringstid for tilsatte
FoU doktorgradsstipend
2.2.1
Resultat
E(E)U Utveksling av ansatte via Mal 49 60
222 |Programavialer Resultal 39 41 51 37

Det er et mal & gi doktorgradsstudentene sa gdedreéng og rammevilkar at de fullfgrer pa
normert tid. En biveileder i den forskningsgrugean stipendiaten arbeider i ved HiST vil
bade gi tettere oppfalging, og kunne skjerme dskbolenten mot palagte aktiviteter som
stykker opp forskningstida og gjgr den mindre eifek

Antall utveksla ansatte har gatt noe ned fra i fiter vil en oppleve variasjoner fra ar til ar,
og det er vanskelig a trekke fram enkeltarsakettiberre har deltatt i utvekslingsprogram i
2007.

Risikovurdering

Det er meget begrenset hvor store ressurser sorallkderes fra bachelorprogrammene til
masterprogrammene og doktorgradsstudier uten @fadetesentlig ut over studiekvaliteten.
Dersom HiST ikke makter & fa midler til nye stip&istillinger, er det en meget stor risiko
for at HiST ikke makter & opprettholde tallet p&kiogradsstipendiater ved hggskolen.
HiST arbeider for & styrke den eksternfinansiekteviieten for & bygge sterke
kompetansemiljg innen FoU og som i sin tur kommeliketen i utdanningen til gode.

1.3. Strategiomrade Samfunnet — hovedmal 3

» Hggskolene skal medvirke til & spre og formidlesiteser fra forsknings- og
utviklingsarbeid samt medvirke til innovasjon ogdiskaping basert pa disse
resultatene

Rapportering under Hovedmal 3

= &legge til rette for god tilgjengelighet av forgkgsresultater for allmennhet og
samfunn.

HiST implementerte et nytt internett og intranest §ommeren 2007. Planlagt oppstart av
utarbeiding av kommunikasjonsstrategi er utsaathmeren 2008.

HiST deltok ogsa i 2007 pa fellesarrangementetkiagstorget i Trondheim, samt at det ble
arrangert en rekke egne arrangementer. To avgamagntene ble stgttet av NFR;
Researchers’ Night og Neeringslivsdager

Som oppfalging av samarbeidsavtalen mellom Tromdlk@mmune og HiST er det foretatt

en omfattende kartlegging av samarbeidsprosjeRigtrer registrert 64 samarbeidsprosjekter i
ulikt omfang innen FoU og formidling.
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Det er utviklet et Forslaget til politikk for hareating av immaterielle rettigheter (IPR-

politikk) ved HiST som skal behandles i Hagskolesity februar 2008. Forslaget til IPR-
politikk ved HiST foreslas i denne omgang kun & aitef IPR-politikk i henhold til lovverket
for Patenterbare oppfinnelser, Datamaskinprogramiretsmgnstre for integrerte kretser og
Andre arbeidsresultater med et neaeringsmessig/kosiattgootensial. Forslaget til HISTs
rettighetspolitikk omfatter ikke opphavsrettsbestgte resultater som faglittersere arbeider og
undervisningsmateriale i denne omgang.

» &innga FoU-samarbeid med regionalt naeringslivet eliali regionale
innovasjonsnettverk

Det er utarbeidet forslag til handlingsplan foromasjon og regional utvikling (IRU) ved

HiST 2008-2010. Planen skal behandles i Hagskaletsiapril 2008. Arbeidet med a
utarbeide Handlingsplan for innovasjon og regidifal) utvikling startet senhgsten 2006
med avdelingsvise mgter. Arbeidet ble gjenopptastén 2007 ved at en faglig arbeidsgruppe
ble oppnevnt av rektor. | arbeidet er strategfgkanger fra Kunnskapsdepartementet,
Forskningsmeldingen, Strategisk plan for HIST 2@08:0, Handlingsplan for forskning- og
utviklingsarbeid 2006 — 2010, HiSTs Arsplan/langfithn og budsjett og Regionale mél og
strategier (primeert Felles fylkesplan for Trgndglagt til grunn. IRU har grenseflater mot
Handlingsplan for FoU 2006-2010, der fokus i IRUaarvendt FoU relatert til regionale
utfordringer.

HIST har deltatt aktivt i oppfalgingen av OECD-rapyen, blant annet gjennom utarbeiding
av felles VRI-Trgndelag-sgknad. Sgknaden ble sendtnov. 07 og svar fra NFR forventes
febr. 08. Videre har det veert deltakelse gjennakeukgionale samarbeidsprosjekter og
nettverk i forbindelse med gjennomfgringen av gialde fylkesplan. Et viktig mal for HiST
med deltakelsen i regionale utviklingsprosjektea didra til & bygge reelt partnerskap
giennom regional samhandling i regionale innovasggatemer, jf. utfordringer papekt i
OECD-rapporten.

Gjeldende fylkesplan gjelder ut 2008, og arbeidetlrielles fylkesplan for 2009 — 12 er
igangsatt. Det er nedsatt temagrupper skal udehwél og strategier for 7 hovedomrader,
der 5 er direkte relevant for HiST. HiST er medlieim hovedomradene Forskning og
Utvikling og Arbeidskratft.

HiST er assosiert medlem i NCE Instrumentering elgad aktivt i flere arbeidsgrupper.
Medlemskapet gir bade faglig ansatte og studentdighet til & delta i interessante og
dagsaktuelle utviklingsprosjekt sammen med bedwftéliST har prosjektledelsen av ett
FoU-prosjektJtvikling av bedriftsnettverk til kjernebedriftengangsatt senhgsten 2007.
HiST har prosjektansvar for Kompetanse- og rekrimgsarenaen og har fatt
prosjektlederansvar for to nye forprosjekter sowrl giennomfares i lgpet av 2008,
forprosjekt Master of Instrumentation og Rekrutigr2008.

Det ble arrangert et internt seminar "Pedagogisk lav studentprosjekter” for & fremme
avdelingenes bruk av eksterne studentprosjektettidig som det er arbeidet noe med intern
markedsfaring av Idéportalen pa avdelinger og spurdigram. Dette arbeidet har ikke
kommet s& godt i gang som gnskelig idet web-lgsmirid) Ideportalen forelapig er under
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utvikling. Imidlertid er kontakten mot eksterne satveidspartnere relativ god via langvarig
praksisnaert samarbeid, slik at samarbeidet meeéralesikke har blitt skadelidende.

HiST har inngatt samarbeidsavtale med Access Midasy, og har hatt en rekke mgter med
strategisk viktige samarbeidspartnere senhgsten 2@@ mal a etablere tettere samarbeid og
i enkelte tilfeller innga formelle samarbeidsavtagamarbeidsavtale med Sar-Trgndelag
fylkeskommune er igangsatt i 2007, og forventessdevsluttfart i lapet av varen 2008.

= & legge til rette for & gi utdanningstilbud sonrelevante i nyskapningssammenheng

HIiST tilbyr fortsatt et bredt spekter at utdanniilgsd relatert til nyskaping ved alle
fagavdelingene. Entreprengrskap i skolen ble i gattdngsten 2007 med eksamen i mai 2008.
Valgfaget Innovasjon- og entreprengrskap i helgesasialt sektoren ble ikke igangsatt i

2007 ut fra skonomske arsaker. AHS, ASP og AMMTeater med a tilby Helseeksperter i
Team for sine studenter.

HIST deltar fortsatt aktivt i samarbeidstiltakenerture Cup Midt-Norge og Take-Off-
programmet. Andreprisen i Venture Cup Midt-Norgevkrransen gitt til ide fra faglig tilsatt
ved HiST. Samme ide fikk TEKNAs Innovasjonspris 2G0m ble utdelt pa den nasjonale
Venture Cup-konkurransen i Bergen.

» & styrke FoU-arbeid og samarbeid rettet mot prafiediist i profesjonsfagene.

Flere avdelinger arbeider med & styrke sitt saniduinet praksisfeltet giennom etablering av
sentra; HUSK (Hggkole og universitetssosialkontadtNNorge), NAKU (Nasjonalt
Kompetansemiljg om Utviklingshemning). Det er opf@eSenter for offentlig styring og
ledelse og det arbeides med & etablere Skrivesafitiere er det arbeidet med NFR-sgknad
om & bli regionalt senter for omsorgsforskning (Mibrsk Senter for Forskning og
Utviklingsarbeid innen Helse- og Omsorgstjenestgrpli prekvalifisert til & sake om
Nasjonalt kompetansesenter for psykisk helseaffoerdoksne i kommune. Sistnevnte er et
samarbeid med NTNU og Sintef Helse. ASP har et masget samarbeid med St.Olavs
Hospital bade innen utdanning og formidling.

Videre er det i 2007 arbeidet med konkret oppfagim samarbeidsavtalen med Trondheim
kommune, aktiv deltakelse i utarbeiding og gjennammg av fylkesplan for Trgndelag,
samarbeid om utarbeiding av VRI Trandelag-sgknadenalretta arbeid for a bidra til &
styrke samarbeidet med praksisfeltet. Det er agbeikitivt i andre halvar 2007 med & utvikle
interregionale FoU-prosjekter innenfor rammen denreg.programmet Sverige-Norge 2007-
2013.

1.3.1. Delmél 3.1

* Hgagskolene skal gijennom formidling og deltagelsiéeintlig debatt tilfare
samfunnet resultatene fra FoU- virksomheten
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Det ble ikke satt resultatindikatorer, og avdelimgdar ikke rapportert i forhold til dette
malet for 2007.

1.3.2. Delmal 3.2

* Hggskolene skal medvirke til samfunns- og neeringding gjennom innovasjon

og verdiskaping

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
HIST-S Eksternt finansiert produksjon av Mal 6
321 studiepoeng i forhold til total

o produksjon.C28 Resultat 8,0 8,0 59 4,9
KD-S | Omfanget av ekstern finansiert Mal 35000 38000
3.2.2 virksomhet (tall i 1 000) Resultat 33600| 33900 31 800
KD-S Mottatte forretningsidéer og oppstart Mal 15/2-3 15/2-3
323 av nye selskaper/lisensieringsavtaler

- basert pa disse. Resultat  >9 >15/1 >15/1 18/0
HiST-S | Antall studentprosjekt i samarbeid Mal Ca 200 250
3.24 med neeringsliv og offentlig sektor Resultat ca200! ca200 154

Kommentarer til resultatindikatorene.
HiST-S 3.2.1Hovedarsaken er den sterke nedgangen er at sgestanningen ved ASP
(ABIOK) na er budsjettfinansiert.

KD-S 3.2.2Nedgangen har sammenheng med nedgangen i resdikator HiST S 3.2.1.
Videre er midler fra NFR ikke regnet med som ekdteansiert virksomhet, selv om
arbeidsinnsatsen ved eksternretta virksomhet igsaat deltar i sgknadsutvikling retta mot
NFR-midler.

KD-S 3.2.3Vi har far ikke registrert oppstart av nye selskda@9d07, men vi har 1 etablering
under arbeid, og er i arbeid med 2 lisensavtaler lsan forventes a fa avklaring i lapet av
2008 og en ide som kan resultere i etablering ellerlisensiering i 2008 eller 2009.

Videre har vi registrert en meddelt patent fra Hi8@ har ytterligere 3 patentsgknader i
sgknadsprosess, er i en sluttfase og vil bli reggissom medelt patent i 2008.

Vi skiller mellom meddelt patent, dvs. godkjentgratog patentsgknader. Sistnevnte er
sgknad som er registrert, men fortsatt er i sgkradsss
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HiST-S 3.2.4ikke ferdig Her mangler vi rapportering fra T@H, AHS og AT har
forelgpig ikke denne formen for studentoppgaverT Alr et lavt tall for 2007 pga det har
veert flere studenter pr. oppgave enn tidligeréndidlertid er hele 84 av totalt 88 oppgaver
ved AFT i samarbeid med eksterne samarbeidspartvieceASP tas det for eksempel opp
studenter pa videreutdanninger annet hvert are détgi svingninger i totalantallet. Noen
programmer knytter bevisst studentoppgaver til dg@e)-prosjekter, slik at andelen i
samarbeid med eksterne kan dermed bli lavere.

1.3.3. Samfunnet - Delmal fastsatt av hggskolen selkke ferdig

» HiST skal gke fokuset bade pa forskerrettet ogearaktet forskningsformidling
sa HiST blir mer synlig for samfunns- og neeringsliv

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
. Mmal 25 73
g"ﬂ's Antall artikler i fagtidsskrift

e Resultai 36 21 16 | Mangler

. Mal 6 20
gf;'s Antall leerebgker

= Resultat 22 27 27 Mangler

Publiseringen ved T@H i form av laeerebgker, artildgrforedrag var relativt stor i 2007, men
det er potensial for gkning.

1.3.4. Risikovurdering strategiomrade Samfunnet

Det er starst risiko knyttet til tilgjengelige peralressurser som skal arbeide aktivt med
formidling av resultater fra forsknings- og utvikijsarbeid. Det samme gjelder for innovasjon
og verdiskaping knyttet til disse resultatene.

Manglende finansiering og fa personalressursereresdlsom den starste risikoen mht & na
malene fastsatt for eksternfinansiert virksomhet.

1.4. Strategiomrade Effektiv organisasjon — hovedmal 4

* Hggskolene skal ha en personal- og gkonomiforvajtsom sikrer effektiv
utnytting av ressursene.

1.4.1. Delmal 4.1

» Hggskolene skal fare en aktiv arbeidsgiverpolisikn bidrar til & rekruttere og
utvikle kompetanse som reflekterer institusjongpmaver og ansvarsomrader

RI-nr | Resultatindikatorer 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

KD- |Andel farstestillinger av totalt antall undermisgs- Mal 40,0 %| 40,0 %
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EO
4.1.1

og forskerstillinger

Resultatl

‘ 25,9 %

29,5 %

34,3%

Alle avdelinger lager kompetansehevingsplaner sorthamdler formell kompetanseheving
for undervisnings- og forskerstillinger. Planen&dedles arlig av hagskolestyret. For
utdanninger som enna ikke tilfredsstiller NOKUTaxktil farstekompetanse, legges det fram
planer pa individniva. Utfordringene med & tilfrstiée NOKUTS krav finner vi nd kun
innenfor noen fa helse- og sosialfaglige utdanningeviklingen gar klart i riktig retning, og
vi ser en svakt akselererende gkning i andel fetiBbeger fra 2006 til 2007 sammenlignet
med aret far. HiSTs gkonomiske situasjon, delvi stgre kutt i studieplasser innenfor noen
helse- og sosialfaglige utdanninger, gir en utimginar det gjelder a kunne tilby attraktive

stillinger til tilsatte som etter hvert avslutténes doktorgradslap.

1.4.2. Delmal 4.2

* Hggskolene skal gjennom sin personalpolitikk mé&evit et godt arbeidsmiljg og
et mindre kjgnnsdelt arbeid

RI-nr | Resultatindikatorer 2004 | 2005 2006 2007 2008
Totalt Mmal 50,0 %| 50,09
Resultat 57,1%| 57,5% 56,7%
Professor Mal 25,0 %| 50,09
Resultat 0,0 % 0,0%| 14,3%F
Professor Il Mal 33,0 %] 50,09
Resultat 40,1%
Mal
Hggskoledosent Resulial
Eg Andel kvinner total og per | oo L Mal 45,0 %| 50,09
4.2 | Stilingskategori Resultat 40,2 %| 40,4% 42,0%
Foarstelektor Mal 50.0%] 50,09
Resultat 30,2%| 410% 45,1%
Stipendiat Mal 58,0 %| 58,09
Resultat 66,4 %| 62,29% 64,7%
. Mmal 70,0 %| 70,09
Adm.still Resultal 71.4%| 71,0% 68.3%
Drifts.st. Mal 72,0%| 72,09
Resultat 71,4%| 742% 73,4%
HiST- Mal
EO Medarbeidertilfredshet
4292 Resultat
, . Mal 12%| 1,0%
HIST- Korttid Resultal 0,6 %] 0,7%| 13%| 1,2%
EO Sykefraveer s
423 Langtid Mal 45 % 45 %
Resultai 4,2 % | 4,8% 4,9 % 4,1%

*Pga en feilregistrering i dbh star HiST oppfartd®% kvinnelige professorer for 2007. Det
riktige tallet er 14,3 %. Antallet professorer avtl Vi ansatte ytterligere en kvinnelig

professor i 2007. Hadde vedkommende kunnet tiiraelletidspunktet, ville vi ha nadd
malet om 25 % kvinnelige professorer.

Vi ser ellers at andelen kvinner i farstestillingeerunder professor Il, gker.
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Sykefraveersprofilen er som tidligere. Kvinner hingomgaende det hgyeste sykefraveeret.
Etter flere ars stigning i sykefravaer, er det nditen reduksjon i det legemeldte sykefravaeret.
Det er vanskelig a fastsla arsaker til at sykefratvagtiger og synker, men hgyskolen arbeider
aktivt med oppfalging av sykemeldte, og ledere eigpnalmedarbeidere skoleres i dette. Vi
har et naert samarbeid med NAV.

1.4.3. Delmél 4.3

« Hggskolen skal ivareta hgy kvalitet i gkonomifamniagen med fokus pa god
intern kontroll og effektiv ressursforvaltning stem hensyn til institusjonens
strategiske prioriteringer.

RI-nr | Resultatindikatorer 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

KD- _ N Mal 0 0

EO Merknader fra Riksrevisjonen Resultat 0 0

4.3.1

KD- Mal 2500/ 1300Q
Resultat EFV (tall i 1 000

E.C:s).z esultat EFV (tall i 1 000) Resulta 494 | 2500 1243

Kvalitet i gkonomiforvaltningen
Resultat vedr merknader fra riksrevisjonen for 200 kke foreligge far riksrevisjonen har
sendt endelig revisjonsbrev. Normalt vil dette figge i april/mai.

HiST har fortsatt fokus pa kvalitet i skonomifortiagien og de tiltak som er gjiennomfart de
siste ara har fart hggskolen opp pé et godt kiatitaiva. Forbedrings- og
effektivitetsarbeidet fortseter imidlertid som emmkinuerlig og naturlig del av det daglige
arbeidet.

Ogsa i 2007 har videreutvikling av lanns- og peadsystemet SAP hatt stort fokus.
Hagskolen har rullet ut ESS (Employee Self Sernvit@)le brukerne, noe som stiller store
krav til oppleering og brukerstgtte mot sluttbruleerbet har ogsa veert brukt mye ressurser pa
& utarbeide og implementerer standardiserte aneisssser rundt ulike typer tilsettinger og
datafangst inn mot SAP i denne forbindelse.

Innenfor innkjgpsomradet har det i 2007 veert adteadttivt med a fa etablert rammeavtaler
innenfor de store vare- og tjenesteomradene. tl@pgaren 2008 skal alle de store omradene
veere dekt av konkurranseutsatte rammeavtaler. HiS&r det som viktig a vaere en padriver

i lokalt og nasjonalt innkjgpssamarbeid. | 2007 inakjapsleder ved HiST bidratt til & fa
etablert ny hotellavtale for UH sektoren, samt &itr UNINETTs arbeid med a fa pa plass en
innkjgpsavtale for kopi- og printerlgsninger. Hagjsk deltar for gvrig i sektorens felles
initiativ for & anskaffe og implementere elektrénanskaffelsesstgttesystem og e-
handelslgsning.

For omtale av arsregnskapet og utvikling i avsgsimivaet, vises det til pkt. 1.5.4
@konomirapportering.

Effektiv arealforvaltning

Hagskolens virksomhet er fortsatt spredt utovet@t omrade i Trondheim. Pr 31.12.07
disponerer HiST i alt 75 495 kvm. Gjennomsnittligsleiekostnad er pa ca kr. 990 pr. kvm/ar

23



for vare leiearealer sett under ett. Disse tallefererer seg til rene leiekostnader, dvs. eiers
kapitalkostnader, ytre vedlikehold, eiendomssHkatsikring, administrasjon og fortjeneste. |
tilegg kommer indre vedlikehold, brukeravhengig#tskostnader, energi, renhold, sikkerhet
og intern driftservice.

Antall leieforhold er uforandret for HIST gjennori@”. Det har imidlertid skjedd en liten
reduksjon i antall kvm som relaterer seg til noadne leid areal fra St Elisabeths hospital
(radiografutdanningen).

HiST driver et balansert drift og vedlikeholdsarbdidet ligger at vi driver planlagt arbeid
for & holde byggets standard ved like. Dette gjdegs med egne driftsteknikere og noe kjgp
av tjenester fra handverkerfirma. Det er i 200@ritén rekke stgrre og mindre oppgaver.

Det utavers et tett samarbeid med driftspersonglliedre huseiere. Dette gjelder spesielt pa
de tekniske anlegg. Det er stort sett de som styesl byggenes sentrale driftskontrollanlegg.
De ma derfor ha stadig oppdaterte planer for buukaae bygg.

Det forsgkes a tilpasse byggene til den utvikliagnskjer bade til ny undervisning, teknisk
utvikling og generell omflytting av personell forasjonalisere driften. Imidlertid har vi hay
fokus pa & unnga tyngre investeringer som kanderi med HiST fremtidige
samlokaliseringen. Det stgrste prosjektet i 2007A/Bart ombygging og flytting av biblioteket
I Ranheimsveien 10. Dette er en del arbeid i fravaleling for sykepleie skal flytte til @ya
Helsehus sommeren 2008 og at deler av det leiddedidRanheimsveien skal tilbakefares til
utleier etter hvert som det blir ledigstilt.

Samlokalisering av Hggskolen

Prosjektet NTNU 2020/HiST 2020 — Eventuell saml@aing er viderefgrt under navnet
"Campusutvikling i Trondheim”. Gjennom prosjekt&batde samarbeidende partene, NTNU,
HiST, SiT og Trondheim kommune samarbeide om &igviirondheim som et attraktivt,
kreativt og ledende kunnskapsmiljg nasjonalt ogrimasjonalt. Fra & ha hatt fokus pa sterst
mulig grad av samlokalisering av HiST og NTNU, amsrbeidsprosjektets malsetning na a
koordinere partenes aktiviteter knyttet til campuikling for a sikre god utnyttelse av
synergimuligheter og mest mulig effektiv maloppsédbor hver enkelt part. | dette ligger
fortsatt malsettingen om felles utnyttelse av amealellom NTNU og HiST i de tilfellene
dette er hensiktsmessig og praktisk mulig.

Prosjektet er nd inne i en fase hvor det arbeides kaalitetssikringsprosesser. Det forventes
at KS 1 dokumentene skal fremsendes til departesheaten 2008.

@ya helsehus

@ya helsehus er et samarbeidsprosjekt mellom Tendkommune (TK), NTNU, St Olavs
hospital og HiST. Beregnet leieareal for HiST séh e beregnet til ca 7 400 kvm. Det ar avdeling
for sykepleie som skal flytte inn i lokalene. Byggéen gar som planlagt og innflytting skal vaere
gjennomfart i lgpet av sommeren 2008.

1.4.4. Risikovurdering strategiomrade Effektiv organisasjo

| risikovurderingen for 2007 papekte vi at 200%erfor kort tidshorisont til at alle
utdanninger som ikke tilfredsstiller NOKUTSs kral/farstekompetanse, vil oppfylle disse
kravene. Dette var en riktig vurdering, men detwtdil at alle utdanningene vil tilfredsstille
kravet i lgpet av 2008.
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Vi papekte at det ikke var sannsynlig at hgyskeila nd malsettingen om mindre kjgnnsdelt
arbeidsliv innenfor administrative stillingskategor Vi ser likevel at kjignnsbalansen er bedre
enn i fjor. Dette tilskrives tilfeldigheter.

1.5. @vrig rapportering

1.5.1. Aktivitetskrav
(Tabellen er ikke oppdatert for kull 2007

Studieprogram MAL RESULTAT Merknader
2006-07 2007-08 2006-07 2007-08
Sykepleier 197 197 198,t 0,C
Fysioterapi 57 57 60,1 0,C
Ergoterapi 48 48 57.¢ 0,C Det er ujevn belastning av studiepoeng mellom
Radiograf 26 26 38,8 0,0 semestrene for disse utdanningene.
Bioingenigr 39 39 60,7 0,C
Audiograf 34 34 36,5 0,C
Vermnepleier 59 59 74,6 0,0 Disse utdanningene gir ikke studiepoengsutte
Dgvetolk 32 32 21,C 0,C i hgstsemesteret.
ABIOK 55 0,0 0,0

Hagskolen har, med ett unntak, oppfylt alle akéitgkravene fastsatt for studiearet 2006/07.
Til dels er kravene ogsa oppfylt med god margirt. éeste omradet hvor det er registrert
underoppfylling av aktivitetskravene er fdpvetolkutdanningerHer er departementet kjent
med de rekrutteringsproblemene som har vaert gjdielener flere ar. Disse er ikke lengre
like uttalt etter at utdanningen ble lagt om tiltesérig bachelorutdanning. | og med denne
omleggingen har hggskolen mattet fordele det etlifastsatte studenttallet over tre ar i
stedet for to. Det er na et planlagt arlig opptakkp studenter. Det gjeldende aktivitetskravet
er fastsatt i forhold til rammene for den tidligeéodrige utdanningen. Hagskolen ville se det
som en fordel om departementet fastsatte aktikit@¢ssom var mer i samsvar med den nye
situasjonen. Dette forholdet ble draftet i etaisgygmatet varen 2007, og hagskolen har sendt
eget brev om saken i februar 2008.

Forelgpige resultater for produksjon av fgrsteadsstter fra kull 2007, indikerer hgy
sannsynlighet for at aktivitetskravene for studi¢®007/08 oppnas. Det endelige resultatet
vil ikke veere klart far etter at varsemesteret 2808ilIfart.

1.5.2. Risikostyring

Hggskolen i Sgr-Trandelag er i gang med & impleenentsikostyring som en integrert del
av hggskolens styringssystem slik det er forutgasikostyring og intern kontroll som en del
av mal- og resultatstyringen skal bidra til & sikmgskolens maloppnaelse og mer effektiv
ressursbruk. | dette arbeidet gjennomfgres risikdeninger for a kartlegge de viktigste
risikomomentene i forhold til hagskolens maloppaéel

| praksis har dette skjedd ved at hggskolens enhatdoretatt risikovurderinger i fm
fastsetting av mal for 2008. Disse innspillene@netter vurdert og aggregert og fremkommer
som risikovurderinger pa institusjonsniva i dettéwimentet.

Opplevelsen av dette som en ekstra tids- og rdgswende oppgave, kan nok forklares noe i
den relativt ambisigse metode/modell (SS@- Risikogy i staten) som er valgt. Med
bakgrunn i var erfaring, vil tiltak for & sikre naehdig kompetanse i SS@'s metodikk bl
giennomfart i lgpet av 2008. | dette arbeidet erkldre malsetting a sikre en felles forstaelse
I organisasjonen som grunnlag for det videre arbed utvikling av hggskolens
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styringssystem. Som et ledd i dette arbeidet bdbahdgskolestyret en sak i februar 2008
der det ble vedtatt at risikostyring skal veerergagrert del av det overordnede
styringsprinsipp ved HiST.

1.5.3. Miljgledelse

Kunnskapsdepartementet har bedt alle virksomhetes anfare miljgledelse som et verktgy
for & gke bevisstheten om miljgkonekvensene avigisomhet og redusere pavirkning av
det ytre miljg. Hagskolen i Sar-Trgndelag er i garayl et systematisk arbeid for & endre
virksomheten i en miljgvennlig retning. Det tastsiRa a innfare en dynamisk og
kontinuerlig prosess hvor det skal legges til régtedrlige revisjoner og kontinuerlige
forbedringer.

Hagskolen i Sgr-Trgndelag er godt i gang med niligtinnen de 4 anbefalte
satsingsomradene energi, innkjgp, avfall og trarispiwgskolen har imidlertid ikke integrert
arbeidet i sitt styringssystem i 2007, men hatestarbeidet med a utvikle et
miljgstyringssystem med felles malsetting, miljgpplg utvikle maleindikatorer i lapet av
2008.

Oversikt over tiltak innen de 4 anbefalte satsingsmlene:

Energi
Hagskolen benytter elektrisitet, fiernvarme og slpen energikilder.

1.1 Forbruk

Hagskolen startet i 2001/02 "Energiprosjektet” @g siden hatt en kontinuerlig prosess med
energibesparende tiltak. Prosjektet ble startetestosamarbeidsprosjekt mellom hggskolen
som leietaker og de 5 starste huseierne. Trond&eengi, hggskolens avtaleleverandgr og
portefaljeforvalter av elektrisk kraft, var ogs@mesentert med sin ressursperson. Hggskolen
fikk i tillegg hjelp av ekstern innleid kompetarf®e igangsetting og kartlegging. HiST

mottok statte fra ENOVA til oppstart av energibespae investeringer.

"Energiprosjektet” har gatt over i en driftsfaseohansvaret for oppfalging, videreutvikling,
malrettede tiltak og kompetanseheving er lagekhisk sjef. Videre er ansvaret delegert i
driftsorganisasjonen med rapporteringslinjer oppdgskolens ledelse.

Hggskolen har i dag avtale med ENTRO, en undereskar av Trondheim Energi, for &
ivareta behov for elektronisk oppfalging av forbagkradgivning innen energisparende tiltak.
Hagskolen benytter energiprogrammet EOS for ukghdtjgferinger, uttak av oversikter og
statistikker og ET-diagram (grad-dagskorrigert faksoversikt)

Gjennomsnittlig forbruk i 2002, malt i kWhfmvar 210 kWh mot 178 kWh/fi 2007. Dette
tilsvarer totalt en reduksjon p& 15% petimggskolens arealer. Til sammenligning har
EIZ\IOVA malt gjennomsnittlig forbruk i UH-sektorerstdle bygningsmasse til 250 kWh per
m

Det er variasjoner i besparelsene i de ulike apgy@eulik drift av byggene, nye

undervisningsformer, ulike brukstider osv. Debgsa variasjoner i besparelser i de enkelte
bygg pga av byggenes infrastruktur, utforming, bygamaterialer, alder osv
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Avtaler

HiST og NTNU har i samarbeid inngatt avtaler mednttheim Energi for levering av stram.

| tilegg har HIST avtale om fijernvarme. Det bldtshiljgkrav i anbudskonkurransen for kjgp
av elektrisk energi. Trondheim Energi garantereeidmg av 100% vannkraft helt uten CO2
utslipp til NTNUs og hggskolens arealer. Dette dokateres gjennom internasjonale RECS-
sertifikater utstedt av Statsnett (Renewable-En&egnificate-System).

HiST har i dag avtale om fijernvarme levert til ayggpd Moholt, Ranheimsveien, Kalvskinnet
og i hoveddelen av virksomheten pa @ya. Rotvolliltag sin primaere energikilde fra et
miljgvennlig oljefyrt varmeanlegg, men det planleg@gsa her a investere i
flernvarmeanlegg.

Innkjap
Hggskolen har i dag en sentral innkjgpsleder i @aek®r gkonomi og regnskap, men hvor
alle anskaffelser skjer desentralt ut i den enksstesjon og pa den enkelte avdeling.

Miljgeffektive innkjgp er en sentral strategi fotiléredsstille kravene i Lov om offentlige
anskaffelser og regjeringen 3-arige handlingsptamfiljg- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser.

Rammeauvtaler:

HiST har de siste 3-4 arene prioritert & konkureamsette de fleste av hggskolen
produktomrader som innebaerer gjentagende kjgp.kaébgshar i dag totalt 53
rammeavtaler. Innenfor de fleste produktomradeleéved kunngjaring stilt miljgkrav, enten
som et kvalifiseringskrav eller som et tildelings&num. Rammeavtaler medfgrer en stor
gkonomisk og miljgmessig besparelse bade i diiekigapspris og administrative kostnader.

Energi
Det vises til punkt over

Trykkeritjenester

Ved kunngjagring av trykkeritjenester ble det dtithv om dokumentasjon av leverandgrens
miljgprofil og bruk av kjemikalier i trykkeriprossesn. Valgt hovedleverandgr investerte i
2004/05 i Trondheims starste digitale trykkerimadkvor det ikke benyttes kjemikalier i
trykkeriprosessen. Det utskilles kun vann. Detdgea stilt krav til bruk av miljgvennlig

papir.

Kontormgbler og inventer

| konkurranseforespgrselen og i valg av leverahtiwdet lagt vekt pa at produktene i starst
mulig grad tilfredsstiller kravene som stilles i fdsk miljgmerkings kriteriedokument
"Svanemerking av Mgbler og innredninger” ellentdsende, dvs trygghet i bruk, lang
levetid, redusert materialforbruk, redusert brukvalgskadelige stoff i produkt og
emballasje, retur og gjenvinning av produkt og ellabge, krav om redusert forbruk av
renholds- og vedlikeholdsprodukter.

| tillegg ble det stilt krav om universell utforngrog livslgpskostnader slik at virksomhetens
alminnelige funksjon kan benyttes av flest mulig.

Handverkertjenester (maler- snekker, elektrikerlaggertjenester)
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| konkurransen ble det lagt vekt pa bruk av miljeMege produkter spesielt i maling,
gulvbelegg. Flere av vare leverandgrer innen hakdvemradet er sertifisert til
"Miljgfyrtarnet” eller tilsvarende.

Hotelltjenester

UH-sektoren har konkurranseutsatt en felles koise om hotellovernattinger. Det ble stilt
krav om en bevisst miljgprofil og universell utfdng. Det blir lagt vekt pa ev 1ISO-
sertifisering

Kopierings- og multimaskiner

Uninett har, pa vegne av UH-sektoren, konkurrassgutammeavtale for kopiering- og print
lgsninger. Det er stilt krav til leverandgrene rhedsyn til miljg og eventuell ISO-
sertifisering. Det ble stilt krav til energiforbrugikkerhetslgsninger som reduserer
papirforbruket, redusert tonerforbruk, effektiviegrav service- og vedlikeholdsprosesser
med mer.

PC-datautstyr

Uninett har for hele UH-sektoren konkurranseutsiap av PC og datautstyr. Det ble stilt
miljgkrav med hensyn til energiforbruk og bruk ailjavennlige produkter, retur av brukt
utstyr og embalasje.

Renholdstjenester

HIST har konkurranseutsatt kjgp av renholdstjemexjestilt krav om redusert forbruk av
renholdsprodukter og bruk av miljgvennlige renhptdslukter i HiSTs arealer. | renholdet
benyttes kun mikrofiber og bruk av godkjente kjeatidr ved flekkfjerning.

Elektronisk handel

HiST planlegger a ta i bruk elektronisk handel gem det statlige e-handelsprosjektet i lgpet
av 2009. | 2007 valgte HiST a veere med pa allesalhbud som ble fart av e-
handelssekretariatet og Uninett. Hagskolen plamle§gitarbeide en innkjgpsstrategi som
omhandler bruk av elektronisk handel i lgpet av&00

Det er i alle anbudskonkurranser, der dette erikesnsessig, stil krav til leverandgrene om a
tiltre markedsplassen nar HiST gnsker det.

Retningslinjer for innkjap

Det er utarbeidet retningslinjer for innkjgp og ednstrukser nar det gjelder anskaffelser over
terskelverdiene for a effektivisere innkjgpsprosesBette ligger tilgjengelig for alle ansatte
pa hggskolens ansatteportal.

Avfall
Hagskolens seksjon for bygningsdrift har ansvadfdt av alle hagskolens bygninger.
Hggskolen samarbeider med huseierne om avfallstdngt

Avfallet sorteres etter plast, papir/papp, elekskmutstyr, restavfall og kjiemikalier.
Hagskolen har avtaler med ulike leverandgrer fpodeav kjemikalier, PCer og lyskilder.

Hggskolen har inngatt avtale om rent bygg med lewverandgrer innen handverkertjenester
og mgbelleveranser hvor avfall, stav og emballas]des pa et minimum. Byggene skal
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holdes renest mulig med avsug, opprydding, retieralallasje og brukt inventar.
Bygningsdrift jobber i tillegg kontinuerlig med gjleruk og resirkulering av inventar og
utstyr.

Hgagskolen har i kjglvannet av Uninetts nye avtatekopiering og print, planlagt
igangsetting av et stgrre prosjekt som skal effedere kopierings- og utskriftsfunksjonen
ved HiST. Det forventes store gkonomiske- og mikggige gevinster ved & ha en
gjennomgang av antall utskriftspunkt i hggskoleat drventes redusert bruk av miljgfarlig
toner og oppnaelse av en mer effektiv drift veadéadising og elektronisk overvaking av
utstyret. Ved standard innfgring av identifisenregl hjelp av student-/ansattekort far utskrift,
forventes redusert bruk av papir. | tillegg oppeasstarre sikkerhet ved at ingen uavhentede
utskrifter ligger ved utskriftsstasjoner. |1 200 lbll.a all utskrift fra kopimaskiner definert
med standard 2-sidig utskrift.

Transport
Hggskolen har ikke igangsatt systematisk arbeid feg pa situasjonen nar det gjelder
transport og vil med stor sannsynlighet ha myerdehe

Hagskolen eier 2 biler hvor den ene benyttes t#rimpostombringing.
Ekstern vareleveranse skjer uten faste rutineletiilike avdelinger etter behov.

Det er utarbeidet "Retningslinjer for reiser”, ansarbeid mellom HiST, NTNU og HiNT nar
det gjelder felles reiseavtaler og felles retniimgst. Det legges vekt pa at behovet for enhver
reise skal vurderes og om bruk av videokonferaasevieere et alternativ. Det forutsettes
alltid bruk av billigste reisealternativ. Det fosettes hovedsakelig bruk av elektroniske
billetter og kredittkort slik at feerrest mulig faké sendes inn til gkonomisystemene ved
HiST. Reiseregning skal skrives i etterkant avaeieg reiseforskudd skal begrenses i mest
mulig grad..

Hggskolen har investert i videokonferanseutstyinygr campus. Utstyret blir mye benyttet til
flernundervisning av studenter.

1.5.4. @konomirapportering

Arsregnskapet for 2007 er avlagt i samsvar meceragi de statlige regnskapsstandardene,
departementets regnskapsmal og gvrig instruksiRategjgrelsen i det etterfalgende er
basert pa det forelgpige arsregnskapet. Det visasvfig til vedlagte regskapsdata.

Resultatregnskapet
Totale driftsinntekter for 2007 ble kr 592,566 méh gkning pa ca kr 6 mill fra 2006.
Av dette utgjar bevilgning fra KD kr 544,379 mill.

Det er en positiv utvikling nar det gjelder tilskdifta NFR. | 2007 ble tilskuddet pa kr 4,381
mill mens i 2006 var tilskuddet 2,939 mill. Inntekfra eksternfinansiert virksomhet (EFV)
samlet sett har imidlertid hatt en nedgang i fra@0nntekter fra EFV i 2007 er pa kr 31,841
mill mens vi i 2006 hadde EFV-inntekter pa kr 33 8iill.
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Total driftskostnader for 2007 ble kr 601,439 nelh, gkning pa ca kr 34 mill i tht 2006.
Lennskostnadene utgjar ca 63 % av de totale kosheaded hggskolen, en andel som holder

seg stabil fra ar til ar.

Tabellen under viser et sammendrag av resultatkages pr enhet:

AFT AHS ALT TOH AlTeL ASP AMMT HA SUM
Sum driftsinntekter 67670 | 69696 | 67968 | 32747 | 25194 | 44783 | 38916 | 245593 | 592 566
Sum driftskostnader 68865 | 75081 | 69874 | 35953 | 26492 | 46258 | 38231 | 240685 | 601439
Sum finansinntekter og finanskostnader 3 0 (0) (1) (2) (79) (78)
Resultat av ordinaere aktiviteter 1192) (5385)| (1907)| (3207)| (1298)| (1476) 683 4 829 (8 952)
Avregning BFV (inkl NFR) 1934 5436 2718 3043 1930 461 (769) (4559)| 10195
Periodens resultat — EFV 742 51 811 (163) 632 | (1014) (86) 271 1243

Driftsresultatet ("Resultat av ordnaere aktivitetetdbellen over) for HiST ble kr — 8,952 mill
i 2007. Driftsresultatet bestar av fglgende tre gonenter:

Belgp (i 1 000)
Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) - 13 404
Avsatte NFR-midler knyttet til lgpende prosjekt 3209
Resultat eksternfinansiert virksomhet (EFV) 1243
SUM - 8952
Balanseregnskapet

Totale avsetninger innenfor den bevilgningsfinarsigirksomheten ved HiST, er pa kr
59,099 mill pr 31.12.07. Dette er en reduksjon3tal2.2006 med kr 10,195 mill. Tabellen
under viser hvordan utviklingen har veert sidewi,ffordelt pa avdelingene og HA.

Endring 2007 Sum avsetning
Avsetning BFV 2006 (resultat BFV) 31.12.07 Herav NFR
HA 32 401 4 558 36 959 3002
AFT 8 846 (1 934) 6912 165
AHS 12 608 (5 436) 7172 601
ALT 5709 (2 718) 2991 478
TOH 6 152 (3043) 3109 233
AlTelL 200 (1 930) (1 730) 0
ASP 3076 (461) 2615 784
AMMT 302 769 1071 226
HiST 69 294 (10 195) 59 099 5319

Alle avdelinger med unntak av AMMT, har hatt er fodsruk i 2007 sett i forhold til
periodens tildeling/inntekter.
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Virksomhetskapitalen (tidl. egenkapital) generdrasavsluttede EFV-prosjekt, og har altsa
gkt med kr 1,243 mill i 2007 og utgjar til sammaerbk868 mill pr 31.12 2007. Utvikling fra
2006 og fordeling pr enhet fremkommer i fglgendeeti

Virksomhetskapital 31.12.06 (E ng?gt ZE?:% Virksomhetskapital 31.12.07
HA*) 1164 270 1434
AFT 1935 742 2677
AHS 209 51 260
ALT 350 811 1161
TOH (116) (163) (279)
AlTelL (328) 632 304
ASP 1169 (1014) 155
AMMT 242 (86) 156
HiST 4625 1243 5 868

*) Inkluderer aksjebeholdning med kr 850 000 (Hi&dmpetanse AS og Oi! Trgndersk mat og drikke AS).

ASP har et regnskapsmessig underskudd i EFV pa tanill. Deler av dette forklares ved at
avdelingen har brukt av tidligere ars overskuddER til utstyrsinvesteringer i 2007 i
stgrrelsesorden kr 650 000.

Trender og utvikling

HiST har tidligere fatt kommentarer fra KD om atrsélsen pa de avsatte midlene fra ar til ar
har veert hgye. Det har vaert en jevn stigning i misgsnivaet siden 2004 (ca kr 51 mill) og
frem til 2006 da det ble avsatt ca kr 69,2 mill.s&tningene har sammenheng med at det ofte
er tidsforskyvning mellom tildeling/inntekt og gjeomfaring av aktivitetene. Dette ser vi
seerlig i fht ulike prosjekttildelinger og midler ¥tet til f eks stipendiatstillinger. Pengene
settes derfor av i regnskapet og overfgres til keme perioder i pavente av at aktiviteten
skal starte.

Resultatet for arsregnskapet 2007 viser imidlatidagskolen na er i ferd med a ta igjen noe
av den utsatte aktiviteten som har forarsaket airsggne. Samtlige av avdelingene, med
unntak av AMMT har et merforbruk i 2007 og forbruledtsa av de overfgrte midlene fra
tidligere ar. Dette er en ventet utvikling, men $dig en situasjon som krever
oppmerksomhet blant de som har budsjettansvar ¥&d.HDet er viktig & vaere oppmerksom
pa at et merforbruk ikke ma skyldes at en enhetauirseg pa et for hgyt niva nar det gjelder
ordineere driftskostnader (Igpende drift). De aesatidlene kan bare brukes en gang og ma
derfor relateres til tidsbegrensede aktivitetert dges for gvrig til note 15 til arsregnskapet
for neermere spesifisering pa formal av de avsaitiéene.

Et annet mal pa at aktiviteten ved hagskolen hai 2607, er utviklingen i driftskostnadene.
Totale driftskostnader har gkt med ca kr 34 midreta 6 %. Av dette utgjar gkningen i
lonnskostnader ca kr 26 mill eller 7,4 % i fht Iskostnadene i 2006. Det er registret ca 20
arsverk flere ansatte i 2007 enn i 2006 ved HiST.
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@vrige driftskostnader har gkt med ca 8 mill (3,yfea 2006 til 2007. Av stgrre poster i 2007
kan nevnes at HiST har overfart kr 6,1 mill til NONil dekning av var andel av
driftskostnadene ved prosjektet Campusutviklingandheim (CiT).

Disponering av arets resultat

Som ved tidligere ar far avdelingene og HA overfis2008 det mer-/mindreforbruk som er
generert ved hver enhet nar det gjelder bevilgfingssiert virksomhet (BFV) pr
31.12.2007. Det foretas heller ingen omfordelingakkumulert virksomhetskapital (resultat
EFV), slik at den balansefgrte virksomhetskapité¢ehlir ved enhetene slik den er fordelt pr
31.12.2007.

1.5.5. Samarbeidsmidler for praksisundervisning i helgesasialfagutdanninger

IKKE FERDIG
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2. Tabellvedlegg
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