FORORD

Med dette ferdigstiller Hagskolen i Sgr-Trgndelagrapport for 2007, og plandokumentet
for 2008. Hggskolestyret har behandlet denne salcerunder.

Plandokumentet 2008 ble behandlet og vedtatt i mirez 2007 som en del av budsjett og
planarbeidet for 2008. | det plandokumentet sorgeésgram her er maltaviene oppdatert med
resultatoppnaelsen for 2007. Denne endringen et @jioninistrativt uten noen fornyet
behandling i ha@gskolestyret.

Rapport for 2007 ble behandlet av hggskolestymatite 28. februar. Hagskolestyret har gitt
rektor fullmakt til & ferdigstille dokumentet faversending til KD.

Pa de fleste omrader er hggskolen godt tilfreds m&dppnaelsen i 2007. Pa noen omrader
registreres det likevel starre avvik fra malenenfzdge av disse omradene har en god
oversikt over arsakene til at avvik oppstar, og &eeide malrettet med & lukke disse. Pa
andre omrader kreves det grundigere analyser kanée vurdere tiltak for a bedre
maloppnaelsen, evt. ogsa revidere malsettingspeses

Trondheim, 29. februar 2008

Trond Michael Andersen
rektor
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1. RESULTATRAPPORTERING 2007

1.1. Strategiomrade Utdanning — hovedmal 1

* Hggskolene skal tilby utdanning av hgy internadjdmalitet

1.1.1. Rapportering pa utvalgte omrader - Utdanning

« Kompetanseutvikling av laerere, instruktagrer og skre i trad med Kunnskapslgftet.
Leererutdanningen skal veere kunnskapsbasert, yrkesmaelevant for skole og
barnehage.

Behov fra skoleeiere og regioner er fanget oppargdrt til omfattende etter- og
videreutdanningstilbud innen norsk, matematikk,edslg naturfag, kunst og handverk,
skoleledelse, digital kompetanse. Tilbudene harvaaterende arbeidsmetoder og omfang.
Som videreutdanning nevner vi spesielt matemattkkaturfag som er tilpasset laerere i
arbeid med moduler som har 15 studiepoeng pr adesentraliserte tilbud vil vi nevne
Skoleledelse i Selbu kommune, Skolebasert vurdemied vekt pa aksjonsleering (15 SP)
som ble fullfart varen 2007 med 180 deltakere pkyéland og Naturfag (moduler & 15 SP) i
Molde. Var deltakelse i kompetanseheving i andggoreer er Vefsn kommune i prosjekt for
lese- og skriveoppleering, Hammerfest kommune madmmtikkprosjekt og RSK @st-
Finnmark med lese- og skriveprosjekt.

| forbindelse med rapportering av etterutdanninggsamheten for 2007 til DBH, har vi
avdekket at noen tilbud innenfor leererutdanningambtitt rapportert p& 2006. Arsaken er at
det ved en intern feil ble det lagt inn rapportgsar basert pa starttermin i stedet for
sluttermin som er normal prosedyre. | alt er 8uillimed et samlet omfang pa 4,2
studentarsverk rapportert pa 2006 i stedet for 2007 ville veert riktig.

Ellers er prosjekter som er nevnt i planer for 2003t opp og videreutviklet; de pagar
fortsatt. Skriveprosjektd@arns og unges vei til ulike fag gjennom skolemsakulturer har
fatt midler fra NFR i 3 ar, og gjennomfares i sabeéd med NTNU, DMMH og mange
skoler; bade grunnskoler og videregaende skoleteDegner vi ogsa som et ledd i arbeidet
med & fa etablert et skrivesenter i Trondheim. $#kkonferansene i 2008krive for natid og
fremtid, og for 2008:Skriveopplaering for "’kunnskapssamfunnet”.

Tildelte FoU-midler styres i hovedsak mot prakdisrgirksomhet. Det har fart til at FOU-
prosjekter er mer praksisretta og med skolene soskriingsarena utvides og bedres
samarbeid med skoler og skoleeiere. FoU-prosjekighadeprosjektet — lsering gjennom
aksjonsforskning, 2) TEACHING better MATHEMATICSoflaborative inquiry into
matematichs learning and teaching, 3) Utforskemgpdermlersgkende matematikkundervisning
og 4) Styrking av praksis, ble alle omtalt i hadsks planer for 2007. Prosjektene er
pagaende og en viktig del av hggskolens arbeidkuedskapslgftet.
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HIST

sykepleierutdanningen

Oppfelging av evalueringen av allmennlaererutdaneimgg reakkrediteringen av

Hagskolens plan for oppfalging av NOKUTSs evaluervgallmennlaererutdanningen ble
sluttbehandlet i Hagskolestyrets mgte 21.02.0teaygtter oversendt departementet innen
01.03.07. | forhold til tiltakene beskrevet i plankan det gis falgende kortfattede

oppsummering av status for arbeidet i 2007:

TILTAK

STATUS

Gjennomfgre prosjektet Ledelse og organisering

&jerfart. Ny organisering implementert fra
01.02.08.

Statte aktivt opp om det nye ledelsesprogrammetiSIT.

OK. Lederutviklingsprogram startet i 2007 og
viderefgres i 2008.

Bidra aktivt til h@gskolens videreutvikling av seaie
indikatorer innen styrings- og ledelsessystemed det mal
fa et godt grunnlag for & vurdere innsatsfaktogprasultat

Lgpende aktivitet. ALT bidrar med innspill og i
arbeidsgrupper i forbindelse med de planer, rappo
og maltavler som utarbeides.

Framholde profesjonsperspektivet som vesentlig
rangeringskriterium ved vurdering av stillingssaker

Lgpende aktivitet.

Utarbeide tiltakspakke for nytilsatte, der sentnadtment vil
veere & profesjonsinnretning og utvikling av
profesjonsbevissthet.

Denne aktiviteten har blitt utsatt til 2008

Gi god plass for & drgfte profesjonsbegrepet, pegilk, fag,
fagdidaktikk og praksis i interne fagfora, persseatinarer
mv. for alle tilsatte og vare praksisleerere

Lgpende aktivitet.

Utrede Allmennlzererutdanning tilpasset minoritetéklige
studenter

Ferdig utredet. Prioritert tiltak utenfor rammea fr
HiST.

Fastsette handlingsplan for eksternfinansiert vinkiset ved
HiST ALT.

Tidfestet til varen 2008.

Tilsette i 3 nye professorater pa leererutdanning

illingene utlyst, ikke tilsatt.

Tilsette i 6-7 fagstillinger under toppnivaet

Ikkkonomisk rom for & gjennomfare dette tiltake
Ny vurdering av personalsituasjon gjgres fortlggen

"

L

Arbeide for at leererutdanningen til enhver tid baf
stipendiater.

Lgpende aktivitet. Tilsatt i 3 nye stipendiateODZ.

Prioritere FoU-midler/driftsmidler til farstelekforogrammet

Deltakere i farstelektorprogrammet ¥ oU-
ressurs.

Arbeide for at HiST skal f& en markant opprettingsme
historisk betingede lave bevilgninger

Lgpende aktivitet. Arbeidet koordineres av HiST-
ledelsen.

Statte opp om den gkonomiske kartleggingen av
allmennlaererutdanningens praksisopplaering

Lgpende aktivitet.

Prioritere avdelingens egne FoU-ressurser

- til bidragsfinansiering av pagaende prosjektsttien til
Forskningsradet og Utdanningsdirektoratet

- etter dokumenterte resultater (publisering)

- til aktive deltakere av fgrstelektorprogrammet

Deltakere i disse aktivitetene far 25% lokal FoU-
ressurs.

Utvikle en arsplan og en arbeidsfordeling som gin énkelte
fagtilsatte forutsigbare, undervisningsfrie periode

Tidfestet til 2008.

Lage en framdriftsplan for innfaring av bachelorgape i
allmennleererutdanningen

Det er satt i gang forsgk med bacheloroppgave i
enkelte emner og med omlegging av leererutdannir
fra hgsten 2008 vil dette bli innfart.

gen

Iverksette prosjektet Praksis 2007.

Prosjektejemrgmfart. Praksis vil ogsa fa
oppmerksomhet i forbindelse med omleggingen so
na pagar.

m

Styrke de fagdidaktiske elementene i alle fag-tadisplaner,
blant annet ved & inkludere kompetanseomradene som
standard elementer

Tidfestet til varen 2008.

Videreutvikle og presisere alle ledd i prosedyrene
skikkethetsvurdering siste ar, som ledd i

implementeringsarbeidet ved HiST.

Tidfestet til varen 2008.
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HIST

Klarstille de nasjonale karakterbeskrivelsene idywvar egen
praksis, gjennom internt utviklingsarbeid og i foamegen
sensorveiledning

Seksjonene har hatt en systematisk giennomgang
egen praksis i lys av de nasjonale karakterkrav.
Drgftinger pa et personalmgte hadde til hensikt &
oppna en felles forstdelse for bruken av
karakterskalaen. Dekan besluttet at avdelingeresky
bruke de nasjonale karakterbeskrivelsene og legge
bort det som ble vedtatt i Avdelingsstyret 12.11.02

Falge tett opp Universitets- og hggskoleradetsicnmed
karakterpaneler, og forankre innsikten blant fagpealet

Lgpende aktivitet.

Skriftfeste ansvarsfordeling og kriterier for vuriahg av
studentens praksisoppleering, med tydelig fokus pa
hggskolens rolle. Fag- og fagdidaktiske oppgaval sk
vektlegges som vesentlig ledd i praksisperiodene.

Arbeidet er i gang og det planlegges FoU prosjekt {
hgsten 2008 knyttet utviklingen av vurderingskiéer
for praksis.

Systematisere og kvalitetssikre data for gjennasnsiing.

Lgpende aktivitet.

@ke forankringen om kvalitetssystemet ved HiST torer
studenter og faglig tilsatte.

Lapende aktivitet. HIST har gatt gjennom alle
evalueringer, og en ny ordning for gjennomfarinig b
implementert fra 2008.

Dke kravet til obligatorisk studiedeltaking pa leatdanning
gjennom revisjon av Regler for frammgte og studiggad
HiST ALT.

Tidfestet til varen 2008.

Lage en plan for & tydeliggjgre kravene til oblayike
arbeider, med fastsetting av faglige normkravaiiVéntet
innsats og resultater i obligatoriske arbeideruhder
klarstilling av minimumskrav, og tydeliggjaring av
tilbakemeldinger

Fagseksjonene har arbeidet med dette, og et fdiklg
normkrav er utarbeidet. Forslaget er forelgpigeikk
integrert i organisasjonen.

Avgjgre om HiST skal sende sgknad om forsgk meitig-
allmennleererutdanning, med oppstart hgsten 2008.

HiST sgker ikke om slikt forsgk fra 2008.

av

Etter at sykepleierutdanningen ikke ble reakkretjitde det utarbeidet en
kompetansehevingsplan som skulle sikre at NOKU&s kie nadd innen fristen. Malet om at
20 % av de tilsatte skal ha farstekompetanse, ti@r lmagskolens beregninger nadd ved
utgangen av 2007. | forhold til svakheter som pidiggjort i den interne selvevalueringen pa
oppdrag fra NOKUT, ble det igangsatt tiltak forikrs at disse forbedres. Dette arbeidet er
viderefart gjennom 2007, og hggskolen mener at NOKkrav er innfridd

» ke antall kandidater i matematikk og realfag idnded Lisboa-strategien, samtidig
som kjgnnsbalansen skal bedres. Dette ma seesneaneng med strategien "Et
felles lgft for realfagene” og satsingen via RENATE

HiST har arbeidet aktivt med styrking av realfagsadet gjennom flere ar, og dette arbeidet
er viderefart gjennom 2007. Pa noen omrader kasalat som om arbeidet gir resultater. |
hovedsak ma vi likevel innse at vi "kjemper mot’pedysamfunnsmessige trender, og at det vil
ta lang tid & snu disse. Av etablerte og nye tiltmlenfor omradet nevner vi:

Kvalifiserende forkurs. Forkurs for ingenigrutdammi realfagskurs og forberedende
matematikk for IKT-utdanningene er viktige tiltadrfa opprettholde og styrke rekrutteringen
til de tekniske utdanningene. Det er meget god isgkil tilbudene. Det ettarige
tilpassningskurset for matteknologisk utdanningandysa vaert en viktig del av denne
satsingen. Av gkonomiske arsaker er dette tilblikietel besluttet nedlagt fra hasten 2008.
HiST opprettholder fordelingen av studieplassentienigrutdanningene, men etter flere ars
rekrutteringssvikt er planlagt opptak til mattekogisk utdanning redusert noe. Plassene er
bl.a. omdisponert til planlagt mastergradsutdanniegnologiledelse.

Leererutdanningen er en viktig del av realfagssgésirved HiST. Allmennlaererutdanning
med vekt pa realfag, masterutdanning i matematigkiitlaktikk, masterutdanning i naturfag
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fagdidaktikk (samarbeid med NTNU) og EVU innenfaturfag og matematikk er eksempler
pa dette. Til flere av disse utdanningene er detdiinger knyttet til rekruttering. Sa langt
har en opprettholdt fordeling av utdanningskapasitdisse omradene, men dette vil matte
vurderes lgpende. Det arbeides aktivt med & stgkmitteringen, bl.a. i samarbeid med
praksisfeltet.

Arbeidet med bedret kignnsfordeling er samlet ifimeet sentralt tredrig likestillingsprosjekt.
Her arbeides det med tiltak for bl.a. & styrke uéleringen av jenter til teknologiske fag. Bl.a.
har en fatt mye oppmerksomhet om tiltak med gtzssbar PC til jenter som starter pa
ingenigrutdanning. Det var flere jenter som stgsfeingenigrutdanning hgsten 2007, men det
er ikke mulig & peke pa noen kausal sammenhengiesatte tiltak. Hagskolen vurderer
likevel tiltaket som positivt, og vil viderefare ttie ogsa i 2008.

Det legges stor vekt pa a styrke laeringsmiljgefdoter innenfor ingenigrutdanningene.
Viktige tiltak her er bl.a. & etablere egne jentaregk. Som del av dette inviterer dekan ved
ingenigrutdanningene de kvinnelige studenteneanijl hver maned, og dette gis det mye
positiv respons pa.

Hggskolen har fortsatt et aktivt samarbeid med REEAor a styrke rekrutteringen til
realfagene. Det er seerlig to prosjekter hvor RENAidtar med finansierindRealist for en
dager et spesielt tiltak hvor alle lsererstudentewéenes til en dag aktive forsgk innenfor
naturfagene. Opplegget giennomfares ved var ingetdianningene, og formalet er a gi
lsererstudentene bedre motivasjon for realfagsursteng og praktiske opplegg de kan ta
med seg ut i skolerskolebesgkr et annet tiltak hvor kvinnelige realfagsstudened HiST
reiser ut til 10. klasser for a skape motivasjanréalfagsutdanning bl.a. gjennom praktiske
forsgk av ulik type.

» Utvikle studiekvaliteten med grunnlag i studiekiedirapporten og eventuelle
egenrapporter.

Hggskolen har utarbeidet egne kvalitetsrappordeene 2004-2006. Rapportene er behandlet
i hagskolestyret, og det er pa bakgrunn av rappertgarbeidet ulike tiltak for & styrke
studiekvaliteten.

| kvalitetssystemet framgar det at h@gskolen sjaimpmfare egenevalueringer av ett
studieprogram hvert ar. Evalueringen skal fglge efled fra NOKUTSs evalueringer. | 2007

er det gjennomfgrt en slik evaluering av barneyegdagogutdanningen. Den endelige
rapporten er behandlet i kvalitetsutvalget, og skattbehandles i hagskolestyret varen 2008.
Det er svaert gode erfaringer med opplegget, oglatesfor ga videre med slike evalueringer.
| 2008 er det bachelorutdanningen i matteknologi skal evalueres etter denne modellen.

» Videreutvikling av kvalitetssikringssystemene agegor at systemene forankres i
fagmiljgene

Det arbeides kontinuerlig med videreutvikling aaktetssystemet. Viktige utfordringer i

dette arbeidet er forenkling av systemet, forarkridet samlede ledelses- og
styringssystemet og forankring i fagmiljgene. ldav 2007 er tidsperiodiseringen av
kvalitetsrapporten lagt om fra studiear til kalerdgdeDen viktigste arsaken til dette er & fa
etablert kvalitetsrapporten som en mer integrdrad@et samlede mal- og
resultatstyringssystemet. Samtidig er det et niéité arbeidet gjennom mer gjennomgaende
indikatorer, og & skape starre grad av gjenkjermdidor beskrevne resultater. En konsekvens
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av denne omleggingen er at det ikke ble utarbeiden kvalitetsrapport for studiearet
2006/07. | stedet vil det bli utarbeidet en rapportkalenderaret 2007. Denne skal behandles
av hggskolestyret varen 2008.

Hagskolen opplever at kvalitetssystemet er godirfiaret i fagmiljgene. Seaerlig gjelder dette
de deler av systemet som omhandler studentenaseevaer av det daglige lseringsarbeidet.
Her har hggskolen valgt en desentralisert modetl smebaerer at den enkelte dekan har
fullmakt til & etablere ordninger som er tilpadsé&tle forhold, uten at det er etablert sterke
sentrale rammer for dette arbeidet. Denne modaberklare fordeler, men det er ogsa mulig
a peke pa noen ulemper. NOKUT har ment at hagskmnleme ha et sterkere institusjonelt
grep pa denne delen av kvalitetsarbeidet. Oppleggesd ulike typer studentevalueringer,
sentrale og lokale, er under vurdering. Tema fodiskvalitetsdagen 2008 er en del av dette
arbeidet- "Studieevalueringer pa avdelingsniva — erfarinsksling og beste praksis”.

« Fremme samarbeid mellom hgyskolene og praksissieiéde i spesialist- og
primaerhelsetjenesten

Det er etablert samarbeidsorganer mellom HiST dge-Hdidt-Norge, og mellom HiST, St.
Olavs hospital og NTNU. Dette utgjar de formellersaene for samarbeid med
spesialisthelsetjenesten. Det er ogsa inngatt erooinet samarbeidsavtale med Trondheim
kommune hvor utvikling av praksisomradet er et tema

Hagskolen har en bred portefglje av profesjonsutitiger med til dels stort innslag av
praksisstudier. Organisering og gjennomfgring aweedelen av opplaeringen en betydelig
utfordring bade praktisk og ressursmessig.

Hgsten 2007 ble det besluttet a etablere et egegtprosjekt for a styrke arbeidet med
praksis. Utvikling av rutiner og samarbeidsrelasjoar en betydelig del av mandatet for dette
prosjektet. | prosjektperioden skal HiST fa pa plastaler med de gvrige helseforetakene og
primaerhelsetjenesten i regionen. Det er tilsatsjeidleder fra februar 2008.
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1.1.2. Delmal 1.1

* Hggskolene skal utdanne kandidater med hgy komgetanmed relevans for
samfunnets behov

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
KD- Mal 3,1 3,1
UL1.1 Antall primaersgkere per studieplas
" Resulta 3,1 2,8 2,8 2,7
KD- Mal 1577 1580
UL.1.2 Antall uteksaminerte kandidater
B Resulta 1596 1555 1580 1455
. Kandidatenes og studentenes Mal 2,5
HiST- . .
U113 vurderlng av studieprogrammets
"% | faglige helhet og sammenheng Resultat 2,8 2,7
. Kandidatenes og studentenes Mal 2,3
HiST- . .
U114 vurdering av stud|_eprogrammets
"7 |relevans for framtidig yrke. Resultat 2,4 2,5
Kandidatenes og studentenes Mal 2
HiST- |vurdering av om studieprogrammet
U1.1.5 |har utwkle; deres faglige dyktighet Resultat 1.9 2.0
og personlige egenskaper

HiST utdanner kandidater til de fleste profesjaneenfor offentlig tjenesteyting, og til en
lang rekke profesjoner/yrkesomrader i privat naalingDet er avgjgrende for hagskolens
langsiktige renommé at vare uteksaminerte kandigatkompetente og har fatt en utdanning
som er relevant for yrkesutgvelse i dagens samfunn.

Det er klare indikasjoner pa at det er en sammemnheilom inntakskvalitet og studentenes
evne til & giennomfare utdanning pa normert tidtilog fullfare studielgpet med gnsket
kompetanseniva. Vi har derfor en strategisk matgptim at det skal veere konkurranse om
plassene til alle tilbud ved hggskolen. | hagskslerdltavie er dette konkretisert til 3,1
primaersgkere pr. studieplass (gjelder utdanningamiordna opptak). | all hovedsak er det
konkurranse om utlyste studieplasser, men det Kisarte malet ble ikke nadd i 2007.
Statistikken viser at det er en gkning i talleppignaersgkere til mange av de teknologiske
studiene, men en generell tilbakegang for helsesosgalfag og leererutdanning. Hagskolen er
ikke tilfreds med den samlede tilbakegangen. Derkisettes tiltak for & skape starre
systematikk og planmessighet i rekrutteringsarliempmalsettingene om 3,1 primeersgkere
pr. studieplass opprettholdes.

Antall uteksaminerte kandidater viser nedgang @@62til 2007, og ligger ogsa betydelig
under malsettingene for 2007. Det er ulike arstikdette, men de mest markante er knyttet
til reduserte opptak fra 2003 til 2004 seerlig iMoeflere av de teknologiske utdanningene.
Andre arsaker er at kandidattallet i 2006 var mbdyet pa grunn av at studenter opptatt pa
studier uten opptak hvert ar ble ferdige. Det hggdoveert noen mindre justeringer i det
interne statistikkgrunnlaget, slik at noen forektengr flyttet fra ferdige kandidater til
fullfgrte studieprogram.
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Det kan ogsa veere faktorer som ikke er analysetalifgstet tilstrekkelig. Noen av disse
faktorene er omtalt i risikoanalysen for indikatord?lan 2007.

De egenutviklede indikatorene HiST-U1.1.3 — 1.i&Jes ved hjelp av scoreverdier beregnet
pa bakgrunn av institusjonelle undersgkelser dantenter og kandidater to ar etter at de
gikk ut fra hggskolen. Lavere scoreverdi representagyere tilfredshet.
Kandidatundersgkelsen ble gjennomfgrt for farstegg®007. Framover vil denne veere et
viktig virkemiddel for & innhente kunnskap om utdengenes relevans for yrkeslivet. Et
utstrakt samarbeid med praksisfelt og neeringskwmigpm styredeltakelse, mgtearenaer,
studentprosjekt, timelaerere m.m. er viktige virkeleyi for a sikre relevansen i
utdanningsprogrammene.

1.1.3. Delmal 1.2

* Hggskolene skal tilby et godt lseringsmiljg med widrings- og vurderingsformer
som sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og godrgjomstrgmning.

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
. _ _ Mal 52 52
KD- Nye studiepoeng per egenfinansiert
Ul.2.1 |student per ar
Resultay 51,3 50,7 50 50,6
KD- Studenter per undervisnings-, forsker Mal 17 17
Ul.2.2 | og formidlingsarsverk Resultal 18,4 17.3 158 152

Hagskolen tilbyr et bredt spekter av undervisniragsvurderingsformer. Det gjennomfares
stadig endringer i oppleggene for a styrke kvaditedg sikre leeringsutbytte og
giennomstramming. Antall nye studiepoeng pr. egemfsiert student viser en gkning pa 0,6
til 50,6 fra 2006. Dette er en utvikling hagskotargodt forngyd med, selv om malsettingen
ikke er fullt innfridd. Bak tallet pa 50,6 studiegg pr. student skjuler det seg betydelige
forskjeller mellom de ulike utdanningene. Disseskpellene kan bl.a. forklares med ulikheter
i inntakskvalitet, innhold av realfaglige elementgrfagtradisjoner. De fagmiljgene som i dag
har lavest produksjon pr student, har i sine itgianer satt til dels meget ambisigse mal for
& bedre dette. Vi forventer derfor at det skal vaendig & na malet om en produksjon pa 52
studiepoeng pr student.

Statistikken over fullfaring pa normert tid for atgte utdanninger viser en viss tilbakegang
fra 2006. Det er forelgpig vanskelig a si om dettannet enn tilfeldige variasjoner, da disse
tallene ogsa tidligere har vist en viss variaspet er grunn til & vaere seerlig oppmerksom pa
tallene for laererutdanning, og vi vil forsgke algsare disse nsermere. En hypotese er at
hyppige skifter i planverket for lsererutdanningeam ledet til kodeendringer i FS som
vanskeliggjer sammenligning av kull over tid.

Nar en sammenligner en students gjennomfgring reedal studenten har satt gjennom de
individuelle utdanningsplanene, ser en at 90,4 %tadentene gjennomfgrer i henhold til
plan. Dette er det beste resultatet vi har registtéer at denne malingen startet, og vi er
tilfreds med dette resultatet.
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Hggskolen har en jevn nedgang i antallet studgmtéaglig arsverk over de siste arene. |
2007 har det saerlig skjedd en markert reduksjotep® avdelingene som har det desidert
hgyeste forholdstallet. Dette er isolert sett digdenen samtidig fijerner hggskolen seg fra
den institusjonelle malsettingen om 17 studentdaglig arsverk. For de gvrige avdelingene
er det mindre endringer og retningen pa disse nariwe.

1.1.4. Forklaring til enkeltresultater for studiepoengshrksjon

Samlet har hggskolen en gkning pa ca. 1,7 % i $gmdduksjon av 60-studiepoengsenheter
(SPE). Denne endringen i seg selv er for lited reve noen neermere analyse etter de
gjeldende rapporteringskriteriene fra departemehtet kreves det en naermere analyse av
endringene for studieprogram som har produksjom 206SPE og samtidig har en endring pa
mer enn 20 % fra foregaende rapporteringsar. F8THgielder dette bare et lite antall
studieprogram.

Bachelor i ingenigrfag — Data

Det er registrert en nedgang pa 53,4 SPE (26,72¢6efe programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Tallet pa registrerte studenter falt med 16 (gjenswitt for aret) i perioden. Dette forklarer
anslagsvis en reduksjon pa 12-15 SPE.

- Studentenes gjennomfgring i henhold til egne planeedusert med ca. 7 prosentpoeng.
Samtidig er strykprosenten ogsa noe redusert. rettieerer at studentene i noen grad har
valgt bort full progresjon til fordel for andre akteter, for eksempel deltidsjobb.

- Portefgljen av valgbare emner er utvidet for ingestudentene. Dette er bl.a. emner som
har andre studieprogram som primaere rapporteringspm. Dette bidrar bade til &
forklare reduksjon pa dette programmet, og tilrklfire gkning pa Bachelor i informatikk
og Fjernundervisning data.

Bachelor i informatikk med spesialisering i inforsi@sbehandling

Det er registrert en gkning pa 22,3 SPE (62,8 %gatte programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Tallet pa registrerte studenter gkte med 2 (gjersmitinfor aret). Dette bidrar derfor bare i
liten grad til & forklare produksjonsgkningen.

- Strykprosenten er relativt uendret og bidrar ilitgad til & forklare gkningen.

- Den viktigste forklaringsfaktoren er at emner tidugde dette studieprogrammet falges av
ingenigrstudentene, jf. ovenfor. Dette vises bedireen tar utgangspunkt i studentens
studieprogram framfor emnets studieprogram.

Bachelor i IT-stgttet bedriftsutvikling

Det er registrert en gkning pa 19,6 SPE (82,7 %ggtte programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Studieprogrammet er under oppbygging med den keesskat antall registrerte studenter
har gkt med 27 (gjennomsnitt for aret).

- Strykprosenten er redusert med 3 prosentpoengltib

Fjernundervisning data (Budsjettfinansiert del)
Det er registrert en gkning pa 7,9 SPE (43,4 %)qite programmet fra 2006 til 2007.
Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

11
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- Antall registrerte studenter er redusert med céfhnomsnitt for aret). Isolert skulle
dette indikere et fall i produksjonen. Dette erdhartid studenter som i hovedsak til et lite
antall emner, selv om det er en viss tendens tibah studenter tar et gkende antall emner.

- Strykprosenten er relativt uendret og bidrar inlitgad til & forklare gkningen.

- Den viktigste forklaringsfaktoren er at emner tidugde dette studieprogrammet falges av
ingenigrstudentene, jf. ovenfor. Dette vises bedreen tar utgangspunkt i studentens
studieprogram framfor emnets studieprogram.

Allmennlaerer med vekt pa realfag

Det er registrert en gkning pa 82,7 SPE (119,9 &dqite programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Antall registrerte studenter er gatt noe ned fi@&2ll 2007, og kan ikke forklare
endringen i produksjon. Samlet nedgang for leerarutthgene er ca. 35 personer i snitt for
arene, og starst pa realfagsvarianten.

- Samlet strykprosent innenfor leererutdanningenenfgrog VU) er marginalt forskjellig
fra aret far.

- Endringen i produksjon skyldes primaert omleggingtadiemodellen innenfor
allmennlaererutdanning. Startkullene 2003-2005 psede ikke studiepoeng far i 3. og 4.
semester (50+70 SP). Startkullene fra og med 20@dugerer 10+50+30+30 SP i 1. til 4.
semester. Denne modellendringen gir som isoleekefbr den obligatoriske delen av
allmennlzererutdanningen, en opphopning av produksjarsemesteret 2007.
Modellendringen gjelder begge laererutdanningsprograne, og det er tilordnet
rapporteringsprogram for felles emner som liggengrfor at gkningen synliggjeres pa
realfagsvarianten. Nar produksjonen fordeles pdesttens studieprogram, synliggjeres en
markert del av gkningen pa ordineer allmennleerenutidg.

Masterutdanning i spesialpedagogikk (Samarbeid NiEdU)

Det er registrert en gkning pa 10,5 SPE (51,2 %gatte programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Programmet ble etablert som eget rapporteringspnodra hgsten 2006. Endringen i
produksjon forarsakes av at en 2006 hadde produksjoe ett semester (hgst), mens en i
2007 hadde produksjon i begge semestre.

Jordmorutdanning

Det er registrert en gkning pa 22,7 SPE (infinifep dette programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Jordmorutdanningen er relativt nyetablert med &zogiptak hgsten 2006. Disse studentene
produserte studiepoeng farste gang varen 2007Thdeizert registrert 24,5 studenter i snitt
for aret.

Videreutdanning operasjonssykepleie

Det er registrert en gkning pa 28 SPE (infinite@®)ette programmet fra 2006 til 2007.

Folgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- Dette er en del av ABIOK-utdanningene som ble earetil hggskolene som
budsijettfinansiert virksomhet fra 1. januar 200/agdporteringssammenheng framstar
dermed dette som produksjonsgkning fra 0 til 28tpdyopprettet studieprogram.

12
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Master of Public Administration (samarbeid med HidiJ CBS)

Det er registrert en gkning pa 9,5 SPE (59,4 %g)qite programmet fra 2006 til 2007.

Falgende faktorer bidrar til & forklare dette:

- For to emner med eksamen i desember 2006, var blegsiorsinket med registrering av
resultat. En konsekvens av dette var at denne gspohen ble rapportert pa varsemesteret
2007 i stedet for hgstsemesteret 2006

1.1.5. Delmél 1.3

» Hggskolene skal ha internasjonalt utdanningssanidrae hay kvalitet, som bade
bidrar til gkt utdanningskvalitet og sikrer kvadiirte kandidater til samfunns- og

naeringsliv
RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
. Prosentvis andel som reiser ut i Mal 10

HiST- o s

forhold til gjennomsnittlig
ui3il |,

arskullstgrrelse Resultat
KD- M&l (190)
U13.1 Antall utvekslingsstudenter (inn/dt)

" Resulta 121 117 165 168

KD-U | Antall fremmedspraklige Mal 30 40
1.3.2 utdanningstilbud Resultat 33 34

Hggskolen arbeider kontinuerlig med a styrke adteided internasjonalisering. Tallet pa
utvekslingsstudenter, slik det rapporteres til DBIser en liten gkning fra 2006. Om en
korrigerer for individbaserte avtaler, som ikkedani finansieringssystemet, er det en gkning
pa ca. 15 % fra 128 i 2006 til 148 i 2007. Gkninfmminnreisende studenter (ca. 28 %) er
noe starre enn for utreisende (ca. 7,7 %). Denrsijfdlen bidrar til & bedre balansen mellom
inn- og utreisende, selv om tallet pa utreisenddestter fortsatt er noe hgyere enn
innreisende. Best mulig balanse i disse tallenekgig bade for & styrke innslaget av
internasjonale studenter pa campus, og for & nkaetyiroduksjonstap for studenter som reiser
ut.

Det synes a vaere en klar sammenheng mellom tillawengelskspraklig undervisning og
evnen til a rekruttere innreisende studenter. Fiyike tilbudet fortsetter hagskolestyret &
avsette gremerkede midler til slik utvikling. F&QZ har vi i noen grad overoppfylt
malsetningen om antall emner med undervisning patasprak enn norsk. Likevel er det et
faktum at mange av disse emnene ikke har studddtie mener vi har sammenheng med at
tilbudet kan veere bade litt for fragmentert ogdarlig markedsfart. Erfaringen sa langt tilsier
at det er viktig at tilbudet er av ett visst omfahgle semestre og hele ar, og at tilbudet ma
veere stabilt over tid.

Foruten den studentutvekslingen som rapporter&8ti, har hagskolen fortsatt et betydelig
omfang av utveksling av kortere varighet enn tr@ead&r. Dette er ofte knyttet til

! KDs indikator for utvekslingsstudenter er her iatt i maltavlen med det mélet som ble angitt nP2807.
Etter dette er har vi valgt en annen indikatorshudentutveksling (forholdstall mellom utveksling o
arskullstgrrelse). Denne er ikke malsatt fgr i 2a@8heller ikke malt for 2007 og tidligere.
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HIST

profesjonsutdanningenes praksisperioder,

og ogedrofenfor Nordplus som apner for

kortere utveksling enn 3 maneder. Hagskolen mdikekartvarig utveksling er verdifull, og
skulle gjerne sett at dette ble anerkjent gjenniormniieringssystemet.

1.1.6. Utdanning - Delmal fastsatt av hgyskolen selv

praksisfelt og i studentprosjekt

Resultater fra FoU brukes direkte i undervisningt samarbeidspartnere og

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
Andelen undervisning (%) i MAl 35
HiST- | bachelorprogrammene foretatt av
Ul.4.1 |personale med minst Resultat
farstekompetanse
Andelen undervisning (%) i MAl 80
HiST- | masterprogrammene foretatt av
Ul.4.2 |personale med minst Resultat
fgrstekompetanse

Hggskolen har utviklet to egne indikatorer knyttiedette delmalet. Disse ma ogsa sees i

sammenheng med indikator HiST-S 3.2.4 og formidlindikatorene under strategiomrade
Samfunnet. Indikatorene er "nyutviklet” og det fidee veert fastsatt mal pa institusjonsniva
tidligere. Av denne grunn er det ikke tatt inn fesmmalinger i denne rapporten, men vi
synliggjer likevel disse indikatorene allerede aedts rapportering. Pa programniva er

hggskolen selvsagt opptatt av at NOKUTSs

krav tistfekompetanse skal veere oppfylt, og

dette har det blitt malt pa i forbindelse med digyarkvalitetsrapportene.

1.1.7. Risikovurdering strategiomrade Utdanning

| Plan 2007 sendt KD 1. mars 2007, framgar deistkovurdering knyttet til fastsetting av
mal for resultatindikatorene. | tabellen nedenfar Wi trukket fram de momentene som ble

anfart, og kommentert disse.

RISIKOMOMENTER PLAN 2007

KOMMENTARER

Det er en betydelig risiko for rekrutteringen til
teknologi og realfag om trenden ikke snus.

Tallet pa primaersgkere til teknisk utdanning har i
hovedsak utviklet seg positivt. For 2007 har derfor
dette risikomomentet liten betydning. Det vurderes
fortsatt & vaere risiko for "tilbakeslag” pa dette
omradet.

Et fortsatt stramt arbeidsmarked pavirker aktuelle
sgkeres utdannings- og yrkesvalg og kan ha negat
effekt p& rekruttering til HiST generelt.

Vi kan konstatere nedgang i sgking til de fleste

wutdanninger innenfor helse- og sosialfag og
leererutdanning. Dette kan ha sammenheng med
papekt risiko knyttet til stramhet i arbeidsmarkede
Det er imidlertid vanskelig & peke pa kausale
sammenhenger her, og mange andre forhold kan g
sla inn.

Et stramt arbeidsmarked kan ha samme risikobilde
forhold til antall uteksaminerte kandidater ved at
studentene avbryter studiene fgr de er ferdige. En
annen faktor som kan komme til & spille inn, erttety!
til at en svakere sgkning til realfag og teknologi
medfgrt at noe svakere studenter har kommet inn.

Sannsynligheten for at noen av disse ikke greigr se

iVi kan ikke dokumenter slike virkninger med
undersgkelser og tall, men det synes klart rimélig
anta at en del studenter utsetter fullfgring avd goadi
de allerede har fatt jobb.

For flere tekniske fag kan det ogsa synes & veere e
viss sammenheng mellom lavere inntakskvalitet i

2004, og redusert gradstildeling i 2007.
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gjennom studiet er til stede.

@kt frafall pa grunn av stramt arbeidsmarked og no
svakere studenter enn tidligere opptatt innen teigio,
kan ha en negativ effekt pa utviklingen for indiat
ul.2.1

eVi kan konstatere at produksjon pr. student (U3.2.1
har gatt ned fra 2006 til 2007 innenfor
ingenigrutdanningene. Det er ikke mulig for oss &
dokumentere hvor stor betydning det papekte
risikomomentet har, men vi mener det er en rimelig
antagelse at det spiller en ikke ubetydelig rolle.

For indikator U1.2.2 (studenter pr. faglig arsvetih
risikovurderingen knyttet til fastsettelse av résuhal
vurderes ulikt ut i fra to ulike forhold:

Et lavt antall studenter pr arsverk kan gi en posit
effekt pa utdanningskvaliteten ved at studentenerfd
tettere oppfelging enn de ellers ville ha fattldut
antall studenter pr arsverk kan ogsa gi en positiv
effekt i forhold til mer tid til forskning. Dersoman
imidlertid betrakter dette ut i fra effektiv bruk a
ressursene, vil en ambisjon om et hgyere antall
studenter pr arsverk vaere det riktige. Risikoenener
mao knyttet til malsettingen med resultatindikatorie
var vurdering har ressurssituasjonen ved hggskole
veert utslagsgivende, og effektiv ressursutnytteige
vektlegges hayt. Malet er derfor satt opp til trimssat
dette kan ga pa bekostning av kvalitet og mer FdU-
Pa litt lengre sikt ligger det risiko for at detiié
kunne fare til reduserte inntekter gjennom lavere
giennomstrgmming og produksjon av
publikasjonspoeng.

Det er stgrre avstand mellom hggskolens fastsaite
0g oppnadd resultat i 2007 enn i 2006. Ut fra
argumentasjonen i Plan 2007 kan dette indikere et
potensial for gkt kvalitet innenfor utdanning odJFo
Samtidig er det da et tilsvarende potensial fordren
effektiv ressursutnyttelse.
Bildet er blandet, seerlig fordi variasjonen i
forholdstallet studenter/ansatte er sa stor mellom
fagmiljgene. For de to miljgene som har fatt redusg
forholdstallet betydelig gjennom det siste aret,end
forvente effekter p& studiepoengsproduksjon og
giennomstrgmming i trad med malsettingene.
nFor institusjonen samlet tilsier ressurssituasjcaten
det er stadig viktigere & utnytte alle ressursdinugt.
| s& mate er det uheldig at redusert forholdstd v
tnoen miljg, ikke i starre grad er balansert mea gkt
forholdstall i andre miljg.

| forhold til studentutveksling vurderes risikoen
knyttet opp mot to forhold: at personalet ikke
engasjerer seg, og at det tilbys for fa engelsksiget
studietilbud.

Det er registrert en viss gkning i utvekslingenj e§
mate ma en kunne si at de to papekte
risikomomentene ikke har pavirket utvekslingen i
negativ retning. Samtidig ligger vi langt unna dem
ble fastsatt som mal for 2007. Vi erfarer til essvi
grad at det er vanskelig & mobilisere tilstrekkelig
engasjement i personalet for gkt utveksling, og ma
arbeide videre med dette. Samtidig er det nok egsé
erkjennelse at forhold pa studentens hand
(boligsituasjon, deltidsjobb etc.) samlet betyr men
dette.

m

|

| forhold til antall fremmedspraklige utdanningstit
vurderes risikoen knyttet til at ansatte har for la
engelskspraklig kompetanse, knapphet pa tid som
fare til forsinkelser i oversetting av studieplangr
undervisningsforberedelse.

Arbeidet med & etablere tiloud med engelsk som
undervisningssprak gar framover, men det er
kassurskrevende. Det synes & veere et stort udekke
behov for kompetanseheving som det er vankelig §
finne ressursmessig dekning for.
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1.2. Strategiomrade FoU — hovedmal 2

» Hagskolene skal oppna resultater av hay internasjkwalitet og har ansvar for
utvikling av praktisk rettet forskning og utviklsaybeid pa sine fagomrader

Med utgangspunkt i HiSTs handlingsplan for FoU 2Q080, har FoU-aktiviteten ved HiST i
aret som gikk i hovedsak vaert knytta til:

1. de sju forskningsstrategiske omradene pa virksosnhet
2. de vedtatte avdelingsspesifikke strategiske sagsomrader
3. individuelt forsknings- og utviklingsarbeid utoveette

1.2.1. Rapportering pa utvalgte omrader - FoU

» Styrke faglig ledelse og organisere virksomhetgode fagmiljger

De sju strategiske omradene har et spesielt afisvarbygge opp robuste forskningsmiljger i
samarbeid med andre institusjoner og stimulereifakling av masterkurs,
videreutdanningskurs og etter hvert doktorgradskena sentralt avsatte FoU-midler (12 mill
kroner i 2007) allokeres midler til flerarige, s@prosjekter innen satsningsomradene. 12
slike starre FoU-prosjekter mottok sentral statweHiST i 2007. En tilsetter ogsa flere
stipendiater innen disse omradene, for & gi bagenfisddet og hver enkelt stipendiat et
fruktbart forskningsmiljg.

For & styrke hggskolens ledelse arrangeres ledidingsprogram i studiearet 2007/2008.
Rektorat, dekaner og direktgistarta med programmet hgsten 2007, og mellomlederni
bade fag og administrasjankluderes fra arsskiftet.

Bindende kompetanseplaner er inngatt med de fagbatte ved avdelingene. Her inngas
gjensidige forpliktelser om professor-/dosent-kiisdiring, farstelektorkvalifisering og
doktorgradslgp. Det er mulig & sgke sentrale Fatllemom stgtte til kvalifiseringsarbeid, og
siden HiST disponerer sveert fa gremerka doktorgtausndstillinger i forhold til behovet,
blir ogsa en stor del av hagskolens egne midlekthiila stotte ansattes doktorgradslap.

* Falge opp realfagssatsingen

15 av doktorstudentene ved HiST arbeider innemfkmalogi/realfag, En disputerte i ar. Tre
nye er na i ferd med & bli tilsatt i disse fagden ene av dem innen digitale lseringsformer i
fysikk — ved ingenigrutdanninga. Pga. sterk eti@rsgl etter realfagskandidater og
sivilingenigrer i markedet, har det tatt tid & #ngode kandidater til disse stillingene, men en
er na godt forngyd med resultatet.

De store FoU-prosjektene innen matematikk ved lagdanninga, for en stor del finansierte
ved utlysninger relatert til Kunnskapslgftet, bjégdfg omtalt i fiorarets rapportering. Disse
prosjekta fortsetter i ar, og vi viser til fiordseamtale, som ogsa omfatter planene for det som
er giennomfgrt i 2008. To av de nevnte 15 stipgrdmarbeider i dette matematikkmiljget.

» Tilsette stipendiater i de stillinger det er gig\blgning for

HiST er i ferd med a gjennomfare et stort kompeghafs og finansierer for tida et betydelig
antall flere doktorgradsstipendiater enn de tikleltemerka stipendiatstillingene fra
departementet. Hagskolen trenger derfor tilfgngesflere stipendiatstillinger for a fullfare
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sitt kompetanselgft. Administrasjonen ved HiST inaregistrert at 77 personer ansatt i HiST
var i doktorgradslgp ved arsskiftet 2007/2008 v @liase begynner studiet i starten pa 2008.
| tillegg disputerte 5 doktorgradskandidater i lizge 2007. Man var dessuten i ferd med a
tilsette doktorstipendiater i tre stillinger, odeytigere tre stipendiatstillinger var i ferd med a
bli nyutlyst ved arsskiftet. HiST fikk innrapporteir4 nye doktorgradsavtaler i lgpet av 2007.
Det finnes noen HiST-ansatte med doktorgradsawtal®, tar doktorgrad pa fritida og som
verken melder fra til administrasjonen eller kretidsressurser for gjennomfgring av graden.
| 2007 disputerte en av disse.

55 personer var stipendiater ved HiST ved arsski&/08, 6 av hggskolens ansatte hadde i
fior eksterne doktorstipender. og 21 av vare fasatte hggskolelektorer var registrert i
doktorgradslgp - noen av dem pga. at de ikke Hiddrelige i lopet av stipendiatperioden.
Rett far disputas blir vi som far nevnt, oppmerksoerpa enkelte som ikke er registrert. Selv
om det tidvis, pga det seerdeles stramme arbeidsuetrk enkelte yrkesgrupper, har tatt tid &
fa rekruttert personer inn i tildelte stipendiateren enkelte fagfelt, ma vi sies a ha
overoppfylt departementets malsetting pa dette f@ingiden vi har ansatt nsermere 3
stipendiater pr. gremerka, bevilga stipendiatsglli

» Styrke samarbeidet med forskningsinstitutt og ngshivet i forskerutdanningen

En viktig grunn for a tildele doktorgradsstipentieh@gskolene er for & styrke
forskerutdanninga i praksisneere fagfelter. VareKoingsaktive teknologimiljger arbeider i
naer kontakt med naeringsliv, selv om ingen av dgkémtsstudentene i dag jobber i
tilknytning til bedrift.. Kontaktmgter som ledelsead HiST har hatt med flere
samarbeidspartnere, bl.a. NHO, viser stor interssseeeringslivs-PhD. HiST er i dialog
med NTNU for a fa ei egen doktorgradsavtale med NTN

* ke gjennomstrgmningen i doktorgradsutdanningen

Et vesenlig tiltak for & sikre at stipendiater gjemfgrer arbeidet innenfor normert tid er at de
blir tilknytta et satsingsomrade - et forskninggeihed forskningsledelse. Det vil si at vi

ikke tildeler stipender "individuelt”. Doktorgradgsender tildeles fagmiljgene etter sgknad,
og skal utlyses eksternt. Som ledd i en kompetawefsplan gir hggskolen sentral statte til
doktorgradslgp for en del av vare fast ansattéilt&k vi tilstreber for & oppna bedre
giennomstramning av doktorgradskandidatene ergedar intern biveileder i avdelingen.

Da far stipendiaten en intern fagperson som sesatatsin plikt & fglge opp studenten og
ivareta dennes plikter og rettigheter i avdelingen.

De tidlige doktorgradsstipendene ved HiST ble idusak tildelt til fast ansatte
ressurspersoner i miljget, som gnsket a oppgrailergdannelse. At mange av disse har
brukt lang tid pa a fullfgre, skyldes i stor grddia fortsetter a vaere ressurspersoner i miljget,
og tar pa seg ekstraoppgaver nar det behgves ekpathing av egen studietid. Lang
fullfgringstid blir derfor ikke noen ulempe for fiagjjget deres, men for doktorstudenten
personlig. De har heller ingen veileder i miljgetrskan "beskytte” dem mot interessante
eller prekaere oppgaver som forsinker doktorarbeldisse etablerte personene forblir i
fagmiljget etter avlagt doktorgrad, i langt stasrefang enn doktorgradsstipendiater som er
rekruttert utenfra. De nyrekrutterte stipendiatengevnt over yngre enn de interne og de har,
til tross for blant annet svangerskapspermisjgeent over raskere
gjennomstrgmningshastighet enn de som tilhgrepetilira far.
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Som nevnt har HiST mange ansatte med doktorgraalsasam studerer pa fritida uten stgtte,
og disse vil ngdvendigvis holde pa i mange ar.\Earats doktorer har holdt pa siden 1998
uten a veere stipendiat. 9 av doktorstudentenehairavtaler som er eldre enn 5 ar, og de
fleste av disse kandidatene planlegger a dispu20es.

» Prioritere Forskningsradets programmer rettet inntrhgyskolesektoren og
nyskapningsvirksomhet, og delta i internasjonathaebeid og EUs rammeprogram

HIST har lagt ned et sveert grundig arbeid i 2. sdknunde for VRI-midler. HIST har i lgpet
av 2007 styrka sentral kapasitet med en 100%stiftor & bidra til statte i sgknadsskriving
og prosjektoppfalging. Hagskolen sgkte om FORNYamcg var den hggskolen som fikk
starst FORNY-bevilgning for 2008.

Flere miljger i HIST deltar i sgknader om Intermagiler . To av hggskolens fagmiljger har
hatt hgy suksessrate ved sgknader om EU-prosjektéregge disse miljgene har hatt
koordineringsansvar for EU-forskningsprosjektemsatte oppfordres til a bruke sine
nasjonale og internasjonale kontaktnett for & féaklerrolle i flere EU-prosjekter.

HiST har registrert at Forskningsradets nye strategbaerer at de ikke lenger vil rette
forskningsprogrammer spesielt mot hggskolene, mdisse skal konkurrere pa like vilkar i
regionale og nasjonale satsninger. Med SINTEF ©M som sterke regionale aktgrer har
HIST ei stor utfordring her. Selv om hggskolerurgversiteter opererer under samme lov, er
det stor forskjell pa rammebetingelsene for a diigel mht gkonomi, antall stipendiater og
mulighet for & uteksaminere egne doktorgradskamelid8a lenge disse rammebetingelsene
viderefgres vil HiST ikke vaere i stand til & kontare pa lik linje med universitetene innenfor
FoU. Gjennom tett samarbeid med offentlig sektomagdre bedrifter lokalt kan HIST
innenfor sine sterke fagomrader innen profesjonfegkning ta en regional rolle som
utviklingsaktar for Trgndelag.
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1.2.2. Delmal 2.1

* Hggskolene skal medvirke til profesjonsrettet fioirsy, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet onegie

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008

iST- Mal 70 81,3
HIST Totalt antall publikasjonspoeng niva a '
FoU .

1 og niva 2

211 Resultaj 29,5 43,4 36,3 37,4
HiST- Mal 10 24
FoU Antall doktorgradsavhandlinger
2.1.2 Resultat 4 3 5 5
EODU NFR-tildeling per undervisnings-, Mal 4940 11660
213 forsker og formidlingsarsverk Resultat 3438 6 834 9822
EODU EU-tildeling per undervisnings-, Mal 3956 5164
214 forsker og formidlingsarsverk Resultat 1907 5570 5820
E(')SUT' Andelen (%) av faglige arsverk (eks! Mal 25
215 stipendiater) til FoU Resultat
E(')SUT' Antall FoU-arsverk utfart av Mal 41,6 44,3
2.1.6 stipendiater Resultat 43

Verdiskapningen knyttet til FoU ved HiST kan beregwed & se pa antall FoU timer/ar: 475
faglige stillinger med 20% FoU-andel gir om lag 108ID timer, som er et forsiktig anslag.
Med en markedsverdi pa 750 NOK/time tilsvarer detteverdiskapning pa om lag 120 mill.
NOK. Et anna mal er verdien av studentenes hovegikiarbeid ute i bedriftene, som
forsiktig anslatt bidrar med gratis timeinnsatstilverdi av over 30 mill kroner pr. ar. Dette
skjer i smabedrifter som ellers ikke ville ha hatd til FoU-bistand, og ringvirkningene av
resultatene fra prosjektarbeidene vil ogsa kunpeesentere betydelig verdiskaping.

Nar det gjelder publikasjoner pa niva 1 og nivdsewrresultatet for 2007 en gkning i forhold
til 2006, men det ambisigse malet for 2007 pa Mikasjonspoeng ble dessverre ikke
oppnadd.. | sin handlingsplan for FoU har HiST suél a bli blant de 5 starste hggskolene
nar det gjelder tallet pa publikasjoner og formidlpr. fagarsverk. Dette er et svaert
ambisigst mal, og h@gskolen ma ta i bruk ulikeesnidler for a na dette malet.

HiST/T@H har lagt lista spesielt hayt nar det ggeldntall publikasjonspoeng. Der bygges
fagmiljg med nye toppstillinger med sikte pa adilkreditert. for a gi PhD i bedriftsgkonomi.
Flere toppstillinger genererer oftest flere puldijaer, men det er ngdvendigvis en
tidsforsinkelse mellom tilsetting i toppstilling @yoduksjon av publikasjonspoeng.

Fagtilsatte ved de fleste avdelingene trengerdtirgtimuleringstiltak for & endre
publiseringskulturen til i starre grad a rettes witénskapelig publisering. Enkelte avdelinger
kigrer metodeseminarer og skrivekurs, og setteniaer til sprakvask. Fora for intern
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fagfellevurdering/kollegaveiledning eksempelvis ¥eainlegg av uferdig artikkelstoff til
kolleger, eller presentasjon av stoffet i felledifggforum, er andre aktuelle tiltak.

En avdeling gir doktorgradskandidater en avtalt fesbkurs for a publisere fra avhandlingen i
fagfellevurderte tidsskrifter etter avlagt dispyt@sdi sveert mange av kandidatene leverer
avhandling i form av monografi.

Presset fra universitetene som utdanner vare PhDidater om a fa registrert FoU-
produksjonen registrert i eget navn, er et stashget

En del forskere — spesielt innen teknologi og fiangler fortsatt relevante
publiseringskanaler som star i ITAR-databaseny éligfeller i utlandet treffes i andre
publiseringskanaler enn de ITAR-aktuelle.

Avdelingene hadde som mal a fa uteksaminert 10ctgiddskandidater i 2007. Det ble bare
5. Hovedarsaken er lang tid mellom innlevering @vamdlinga og disputas. Minst 5 til
leverte sin avhandling i 2007, og tre disputefjanuar og februar. En som leverte i juli — for
avrig to maneder far stipendperioden utlgp — veioiesatt pa a fa fastsatt dato for disputas.

NFR-tildeling pr. arsverk ligger gledelig over midler 2007. Ogsa EU-tildelingen pr.
arsverk ligger litt hgyere enn forventa, men tidsggat for utbetalte EU-midler er sveert
vanskelig a forutsi. | maltavla for hggskolen egma inn de totale utbetalinger fra EU, mens
DBH-tabellen skal ikke rapportere undervisningssinknhet. Ambisjonene er a fa starre
eksternfinansiert FoU-virksomhet — ogséa fra NFREtY Ei utfordring er & bedre kvaliteten
pa vare FoU-sgknader.

T@H har fatt et spesielt ansvar for & vurdere foirsfissentra som organisatorisk virkemiddel
i HIST for & oppna kvalitetsforskning, gkt interjuamalisering og for & spisse forskningen
innen utvalgte omrader (risiko og mulighetsbilder).

Antall stipendarsverk i FoU-virksomhet er som farizeut fra stipendiatantallet. Avdelingene
har foreslatt omtrent samme niva pa disse FoU-éewme i ara som kommer. Det tilsvarer ca
60 stipendiater til en hver tid. Siden HiST baae fatt tildelt 20 stipendiatstillinger, vil det
veere i overkant optimistisk & makte a oppretthdleiehgye antallet stipendiater og dermed
stipendiatarsverk innen FoU.

1.2.3. Risikovurdering delmal 2.1 FoU

Den stgrste risikoen i forhold til de fastsatteutegmalene er knyttet til tilstrekkelig
sammenhengende tid til forskning for de fagligestile, og tilstrekkelige driftsmidler til
forskning.. HiST har begrensa ressurser, og svakaki hindrer flere avdelinger i a na
oppsatte mal. Ekstremt vanskelig rekrutteringssiion betyr at flere av vare fagmiljger er
underbemanna, og det pavirker mulighetene for éts/aok FoU-tid.

Det kan ogsa veere en risiko knyttet til arbeideti@eegistrere publikasjoner i Forsk.Dok da
det kan se ut som om man fortsatt har under- ilr@déstrering. Det arbeides med & heve
datakvaliteten.

Risikovurderinger knyttet til det a skaffe ekstefaeskningsmidler kan vaere at fagmiljgene
er for sma og fragmentert til & oppna en stor rjekipmslagskraft, spesielt i EU.

HiST satser pa a bli mer synlig bade i samfunnsitiebag i mediebildet.
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1.2.4. Delmal 2.2

* Hggskoler med forskerutdanning skal gjennom na$j@gpinternasjonalt samarbeid
tilby forskerutdanning av hay kvalitet, som er ittt og dimensjonert for a ivareta
behovene i sektoren og i samfunnet for gvrig. Halgslsom tildeles
stipendiatstillinger skal sgrge for god gjennomfgrav forskerutdanningen

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
HIST Mal 3
ST I Netto giennomfgringstid for tilsatte
FoU .
doktorgradsstipend
2.2.1
Resultat
EODU Utveksling av ansatte via Mal 49 60
222 |Programavialer Resultaf 39 41 51 37

Det er et mal & gi doktorgradsstudentene sa gdeldréng og rammevilkar at de fullfarer pa
normert tid. En biveileder i den forskningsgrumgoean stipendiaten arbeider i ved HiST vil
bade gi tettere oppfelging, og kunne skjerme dekimienten mot palagte aktiviteter som
stykker opp forskningstida og gjgr den mindre effek

Antall utveksla ansatte har gatt noe ned fra i fiter vil en oppleve variasjoner fra ar til ar,
og det er vanskelig a trekke fram enkeltarsakettiterre har deltatt i utvekslingsprogram i
2007.

1.2.5. Risikovurdering delmal 2.2 FoU

Det er meget begrenset hvor store ressurser sorallkéeres fra bachelorprogrammene til
masterprogrammene og doktorgradsstudier uten afadetesentlig ut over studiekvaliteten.
Dersom HiST ikke makter & fa midler til nye stipestillinger, er det en meget stor risiko
for at HiST ikke makter & opprettholde tallet p&kidogradsstipendiater ved hggskolen.
HiST arbeider for a styrke den eksternfinansiektéevideten for & bygge sterke
kompetansemiljg innen FoU og som i sin tur kommaliketen i utdanningen til gode.
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1.3. Strategiomrade Samfunnet — hovedmal 3

» Hggskolene skal medvirke til & spre og formidlesiteser fra forsknings- og
utviklingsarbeid samt medvirke til innovasjon ogdigkaping basert pa disse
resultatene

1.3.1. Rapportering pa utvalgte omrader - Samfunnet

» Legge til rette for god tilgjengelighet av forskgsmesultater for allmennhet og
samfunn.

HIST implementerte et nytt internett og intranedt §ommeren 2007. Planlagt oppstart av
utarbeiding av kommunikasjonsstrategi er utsatathmeren 2008.

HiST deltok ogsa i 2007 pa fellesarrangementetkiagstorget i Trondheim, samt at det ble
arrangert en rekke egne arrangementer. To avgamaentene ble stgttet av NFR;
Researchers’ Night og Neeringslivsdager

Som oppfalging av samarbeidsavtalen mellom Tromdh&@mmune og HiST er det foretatt
en omfattende kartlegging av samarbeidsprosjeRirer registrert 64 samarbeidsprosjekter i
ulikt omfang innen FoU og formidling.

Det er utviklet et Forslaget til politikk for hareating av immaterielle rettigheter (IPR-

politikk) ved HiST som skal behandles i Hagskolesity februar 2008. Forslaget til IPR-
politikk ved HiST foreslas i denne omgang kun & aief IPR-politikk i henhold til lovverket
for Patenterbare oppfinnelser, Datamaskinprogramiretsmgnstre for integrerte kretser og
Andre arbeidsresultater med et neaeringsmessig/kosiattgootensial. Forslaget til HISTs
rettighetspolitikk omfatter ikke opphavsrettsbestgte resultater som faglittersere arbeider og
undervisningsmateriale i denne omgang.

» Innga FoU-samarbeid med regionalt nzeringslivet etiadi regionale
innovasjonsnettverk

Det er utarbeidet forslag til handlingsplan foromasjon og regional utvikling (IRU) ved

HiST 2008-2010. Planen skal behandles i Hagskaletsitapril 2008. Arbeidet med a
utarbeide Handlingsplan for innovasjon og regidifal) utvikling startet senhgsten 2006
med avdelingsvise mgter. Arbeidet ble gjenopptastén 2007 ved at en faglig arbeidsgruppe
ble oppnevnt av rektor. | arbeidet er strategfgkanger fra Kunnskapsdepartementet,
Forskningsmeldingen, Strategisk plan for HIST 2@08:0, Handlingsplan for forskning- og
utviklingsarbeid 2006 — 2010, HiSTs Arsplan/langfithn og budsjett og Regionale mél og
strategier (primeert Felles fylkesplan for Trgndglagt til grunn. IRU har grenseflater mot
Handlingsplan for FoU 2006-2010, der fokus i IRUaarvendt FoU relatert til regionale
utfordringer.

HIST har deltatt aktivt i oppfalgingen av OECD-rapyen, blant annet gjennom utarbeiding
av felles VRI-Trgndelag-sgknad. Sgknaden ble sendtnov. 07 og svar fra NFR forventes
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febr. 08. Videre har det veert deltakelse gjennakeukgionale samarbeidsprosjekter og
nettverk i forbindelse med gjennomfgringen av gialde fylkesplan. Et viktig mal for HiST
med deltakelsen i regionale utviklingsprosjektea didra til & bygge reelt partnerskap
giennom regional samhandling i regionale innovasggatemer, jf. utfordringer papekt i
OECD-rapporten.

Gjeldende fylkesplan gjelder ut 2008, og arbeidetirielles fylkesplan for 2009 — 12 er
igangsatt. Det er nedsatt temagrupper skal udehwél og strategier for 7 hovedomrader,
der 5 er direkte relevant for HiST. HiST er medlieim hovedomradene Forskning og
Utvikling og Arbeidskratft.

HiST er assosiert medlem i NCE Instrumentering elgad aktivt i flere arbeidsgrupper.
Medlemskapet gir bade faglig ansatte og studentgighet til & delta i interessante og
dagsaktuelle utviklingsprosjekt sammen med bedwftéliST har prosjektledelsen av ett
FoU-prosjektJtvikling av bedriftsnettverk til kjernebedriftengangsatt senhgsten 2007.
HiST har prosjektansvar for Kompetanse- og rekrimgsarenaen og har fatt
prosjektlederansvar for to nye forprosjekter sowrl giennomfares i lgpet av 2008,
forprosjekt Master of Instrumentation og Rekrutigr2008.

Det ble arrangert et internt seminar "Pedagogisk lav studentprosjekter” for & fremme
avdelingenes bruk av eksterne studentprosjektettidig som det er arbeidet noe med intern
markedsfaring av Idéportalen pa avdelinger og spurdigram. Dette arbeidet har ikke
kommet s& godt i gang som gnskelig idet web-lgsmirid Ideportalen forelapig er under
utvikling. Imidlertid er kontakten mot eksterne satveidspartnere relativ god via langvarig
praksisneert samarbeid, slik at samarbeidet meeérelesikke har blitt skadelidende.

HiST har inngatt samarbeidsavtale med Access Midasy, og har hatt en rekke mgter med
strategisk viktige samarbeidspartnere senhgsten @@@ mal a etablere tettere samarbeid og
i enkelte tilfeller innga formelle samarbeidsavtagamarbeidsavtale med Sar-Trgndelag
fylkeskommune er igangsatt i 2007, og forventessdevsluttfart i lapet av varen 2008.

» Legge til rette for & gi utdanningstilbud som elesante i nyskapningssammenheng

HIST tilbyr fortsatt et bredt spekter at utdanntilgad relatert til nyskaping ved alle
fagavdelingene. Entreprengrskap i skolen ble i gadngsten 2007 med eksamen i mai 2008.
Valgfaget Innovasjon- og entreprengrskap i helgesasialt sektoren ble ikke igangsatt i

2007 ut fra skonomske arsaker. AHS, ASP og AMMTeater med a tilby Helseeksperter i
Team for sine studenter.

HiST deltar fortsatt aktivt i samarbeidstiltakenerture Cup Midt-Norge og Take-Off-
programmet. Andreprisen i Venture Cup Midt-Norgevkarransen gitt til ide fra faglig tilsatt
ved HiST. Samme ide fikk TEKNAs Innovasjonspris 28@m ble utdelt pa den nasjonale
Venture Cup-konkurransen i Bergen.
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» Styrke FoU-arbeid og samarbeid rettet mot prak#istfé profesjonsfagene.

Flere avdelinger arbeider med & styrke sitt saniduninet praksisfeltet gjennom etablering av
sentra; HUSK (Hggkole og universitetssosialkontadtNNorge), NAKU (Nasjonalt
Kompetansemiljg om Utviklingshemning). Det er opf@eSenter for offentlig styring og
ledelse og det arbeides med & etablere Skrivesafitiere er det arbeidet med NFR-sgknad
om & bli regionalt senter for omsorgsforskning (Mibrsk Senter for Forskning og
Utviklingsarbeid innen Helse- og Omsorgstjenestgrpli prekvalifisert til & sake om
Nasjonalt kompetansesenter for psykisk helseaffoendoksne i kommune. Sistnevnte er et
samarbeid med NTNU og Sintef Helse. ASP har et masget samarbeid med St.Olavs
Hospital bade innen utdanning og formidling.

Videre er det i 2007 arbeidet med konkret oppfagim samarbeidsavtalen med Trondheim
kommune, aktiv deltakelse i utarbeiding og gjennammg av fylkesplan for Trgndelag,
samarbeid om utarbeiding av VRI Trgndelag-sgknadenalretta arbeid for a bidra til &
styrke samarbeidet med praksisfeltet. Det er agbeikitivt i andre halvar 2007 med & utvikle
interregionale FoU-prosjekter innenfor rammen denreg.programmet Sverige-Norge 2007-
2013.

1.3.2. Delmél 3.1

« Hggskolene skal gjennom formidling og deltagelsiéeintlig debatt tilfgre
samfunnet resultatene fra FoU- virksomheten

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
HiST-S | Antall foredrag pa brukerretta Mal
3.1.1 konferanser
Resultat 13 74 71
HiST-S | Bidrag i arrangement rettet mot Mal
3.1.2 allmennheten
Resultat] 1 27 7

Det er forelgpig ikke satt resultatmal for dissedélingene har derfor ikke rapportert i
forhold til disse indikatorene, opplysningene entieé direkte fra Forskdok.
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1.3.3. Delmal 3.2

* Hggskolene skal medvirke til samfunns- og neeringding gjennom innovasjon

og verdiskaping

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008
HIST-S Eksternt finansiert produksjon av Mal 6
321 studiepoeng i forhold til total

o produksjon.C28 Resultat 8,0 8,0 59 4,9
KD-S | Omfanget av ekstern finansiert Mal 35000 38000
3.2.2 virksomhet (tall i 1 000) Resultat 33600| 33900 31 800
KD-S Mottatte forretningsidéer og oppstart Mal 15/2-3 15/2-3
323 av nye selskaper/lisensieringsavtaler

- basert pa disse. Resultat  >9 >15/1 >15/2 18/0
HiST-S | Antall studentprosjekt i samarbeid Mal Ca 200 250
3.24 med neeringsliv og offentlig sektor Resultat ca200! ca200 201

Kommentarer til resultatindikatorene.
HiST-S 3.2.1Hovedarsaken er den sterke nedgangen er at sgestanningen ved ASP
(ABIOK) na er budsjettfinansiert.

KD-S 3.2.2Nedgangen har sammenheng med nedgangen i resdikator HiST S 3.2.1.
Videre er midler fra NFR ikke regnet med som ekdteansiert virksomhet, selv om
arbeidsinnsatsen ved eksternretta virksomhet igseat deltar i sgknadsutvikling retta mot
NFR-midler.

KD-S 3.2.3Vi har far ikke registrert oppstart av nye selskda@9d07, men vi har 1 etablering
under arbeid, og er i arbeid med 2 lisensavtaler lsan forventes a fa avklaring i lapet av
2008 og en ide som kan resultere i etablering ellerlisensiering i 2008 eller 2009.

Videre har vi registrert en meddelt patent fra Hi8@ har ytterligere 3 patentsgknader i
sgknadsprosess, er i en sluttfase og vil bli reggissom medelt patent i 2008.

Vi skiller mellom meddelt patent, dvs. godkjentgratog patentsgknader. Sistnevnte er
sgknad som er registrert, men fortsatt er i sgkpradsss.

HiST-S 3.2.4Totalt er malet for 2007 nadd. Det er fortsapatensial for gkt antall oppgaver
i samarbeid med eksterne. ALT har forelgpig ikkergeformen for studentoppgaver. Ved
ASP tas det for eksempel opp studenter pa videsentdger annet hvert ar, dette vil gi
svingninger i totalantallet. Noen programmer knyktevisst studentoppgaver til egne FOU-
prosjekter, slik at andelen i samarbeid med ekstkam dermed bli lavere. Enkelte ar er det
flere studenter pr. oppgave enn andre. Ogsa dagt silinginger.
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HIST

1.3.4. Samfunnet - Delmal fastsatt av hggskolen selv

» HiST skal gke fokuset bade pa forskerrettet ogearaktet forskningsformidling

sa HiST blir mer synlig for samfunns- og neeringsliv

RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008

. Mal 25 73
g"ﬂ's Antall artikler i fagtidsskrift

o Resultat 36 21 32 45

. Mal 6 20
gf;'s Antall leerebgker

" Resultat 22 27 29 27

, Mal
IS Antall bidrag i massemedia
3.3.3

Resultat 3 6

, Mal
g '?? Z'S Antall aviskronikker

o Resultat 39 34

Publiseringen ved T@H i form av leerebgker, artikigrforedrag var relativt stor i 2007, men
det er fortsatt potensial for gkning.Det er forédgigke satt resultatindikatorer for HiST-S
3.3.3 0g HIST-S 3.3.4. Avdelingene har derfor ikikpportert i forhold til disse indikatorene,

opplysningene er hentet direkte fra Forskdok

1.3.5. Risikovurdering strategiomrade Samfunnet

Det er starst risiko knyttet til tilgjengelige peralressurser som skal arbeide aktivt med
formidling av resultater fra forsknings- og utvikdisarbeid. Det samme gjelder for innovasjon
og verdiskaping knyttet til disse resultatene.

Manglende finansiering og fa personalressurserareslsom den starste risikoen mht & na
malene fastsatt for eksternfinansiert virksomhet.

1.4. Strategiomrade Effektiv organisasjon — hovedmal 4

* Hggskolene skal ha en personal- og gkonomiforvajtsom sikrer effektiv

utnytting av ressursene.

1.4.1. Delmal 4.1

» Hggskolene skal fare en aktiv arbeidsgiverpolisi&kn bidrar til & rekruttere og
utvikle kompetanse som reflekterer institusjongpmaver og ansvarsomrader

RI-nr | Resultatindikatorer 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

- 3 0 0
Eg Andel fgrstestillinger av totalt antall undervisg@ Ml 40,0 % 40,0 %
411 |99 forskerstillinger Resultat 25,9 % 29,5 %| 34,3%
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Alle avdelinger lager kompetansehevingsplaner sorhamdler formell kompetanseheving
for undervisnings- og forskerstillinger. Planen&dedles arlig av hagskolestyret. For
utdanninger som enna ikke tilfredsstiller NOKUTaxktil farstekompetanse, legges det fram
planer pa individniva. Utfordringene med & tilfrstiée NOKUTS krav finner vi nd kun
innenfor noen fa helse- og sosialfaglige utdanningeviklingen gar klart i riktig retning, og

vi ser en svakt akselererende gkning i andel fetiBbeger fra 2006 til 2007 sammenlignet
med aret far. HiSTs gkonomiske situasjon, delvi stgre kutt i studieplasser innenfor noen
helse- og sosialfaglige utdanninger, gir en utimginar det gjelder a kunne tilby attraktive
stillinger til tilsatte som etter hvert avslutténes doktorgradslap.

1.4.2. Delmél 4.2

» Hggskolene skal gijennom sin personalpolitikk mé&eiit et godt arbeidsmiljg og
et mindre kjgnnsdelt arbeid

RI-nr | Resultatindikatorer 2004 | 2005 2006 2007 2008
Totalt Mal 50,0 %| 50,09
Resultat 57,1%| 57,5% 56,7%
Professor Mmal 25,0 %| 50,09
Resultat 0,0 % 0,0%| 14,3%
Professor I Mal 33.0% 50,09
Resultat 40,1%
Mmal
Hggskoledosent Resulial
ECD) Ar_u_jel kvinner t_otal og per Egrsteamanuensis Mal 45,0 %| 50,09
421 stillingskategori Resultat 40,2 %| 40,49 42,0%
Foarstelektor Mal 50.0%] 50,09
Resultat 30,2%| 41,0% 45,1%
Stipendiat Mmal 58,0 %| 58,09
Resultat 66,4%| 62,2% 64,7%
. Mal 70,0 %| 70,09
Adm.still Resultal 714%)| 71,04 68.3%
Drifts.st. Mmal 72,0%| 72,09
Resultat 71,4%| 742% 73,4%
HiST- Mal
EO Medarbeidertilfredshet
4292 Resultat
, . Mal 12%| 1,0%
HIST- Korttid Resultal 0,6 %| 07 %| 13%| 1,2%
EO Sykefraveer n
423 Langtid Mal 45 % 45 %
Resultai 4,2% | 4,8 % 49 % 4,1%

*Pga en feilregistrering i dbh star HiST oppfartdi®% kvinnelige professorer for 2007. Det
riktige tallet er 14,3 %. Antallet professorer avtl Vi ansatte ytterligere en kvinnelig
professor i 2007. Hadde vedkommende kunnet tittradlletidspunktet, ville vi ha nadd
malet om 25 % kvinnelige professorer.

Vi ser ellers at andelen kvinner i fgrstestillingeerunder professor Il, gker.
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Sykefraveersprofilen er som tidligere. Kvinner hngomgéaende det hgyeste sykefraveeret.
Etter flere ars stigning i sykefraveer, er det nditen reduksjon i det legemeldte sykefraveeret.
Det er vanskelig a fastsla arsaker til at sykefravatiger og synker, men hgyskolen arbeider
aktivt med oppfalging av sykemeldte, og ledere eggpnalmedarbeidere skoleres i dette. Vi
har et naert samarbeid med NAV.

1.4.3. Delmal 4.3

» Hggskolen skal ivareta hgy kvalitet i gkonomifamnialgen med fokus pa god
intern kontroll og effektiv ressursforvaltning stem hensyn til institusjonens
strategiske prioriteringer.

RI-nr | Resultatindikatorer 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
KD- Mal 0 0
EO Merknader fra Riksrevisjonen

Resultat 0 0
4.3.1
KD- . Mal 2500| 1 300
Eg_z Resultat EFV (tall i 1 000) Resultat 404 | 2500 1243

1.4.4. Kvalitet i gkonomiforvaltningen

Resultat vedr merknader fra riksrevisjonen for 20 kke foreligge far riksrevisjonen har
sendt endelig revisjonsbrev. Normalt vil dette igge i april/mai.

HiST har fortsatt fokus pa kvalitet i skonomifortiafien og de tiltak som er gjennomfart de
siste ara har fart h@gskolen opp pa et godt ktialitaiva. Forbedrings- og
effektivitetsarbeidet fortseter imidlertid som emmkinuerlig og naturlig del av det daglige
arbeidet.

Ogsa i 2007 har videreutvikling av lanns- og peadsystemet SAP hatt stort fokus.
Hagskolen har rullet ut ESS (Employee Self Senvit@)le brukerne, noe som stiller store
krav til oppleering og brukerstgtte mot sluttbruleerBet har ogsa vaert brukt mye ressurser pa
a utarbeide og implementerer standardiserte aneisissser rundt ulike typer tilsettinger og
datafangst inn mot SAP i denne forbindelse.

Innenfor innkjgpsomradet har det i 2007 veert adteadttivt med a fa etablert rammeavtaler
innenfor de store vare- og tjenesteomradene. tl@pgaren 2008 skal alle de store omradene
veere dekt av konkurranseutsatte rammeavtaler. HiS&r det som viktig & veere en padriver

i lokalt og nasjonalt innkjgpssamarbeid. | 2007 inakjapsleder ved HiST bidratt til & fa
etablert ny hotellavtale for UH sektoren, samt &itr UNINETTs arbeid med & fa pa plass en
innkjgpsavtale for kopi- og printerlgsninger. Hagjsk deltar for gvrig i sektorens felles
initiativ for & anskaffe og implementere elektrénaskaffelsesstgattesystem og e-
handelslgsning.

For omtale av arsregnskapet og utvikling i avs@siivaet, vises det til pkt. 1.5.4
@konomirapportering.
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1.4.5. Effektiv arealforvaltning

Hagskolens virksomhet er fortsatt spredt utovet@t omrade i Trondheim. Pr 31.12.07
disponerer HiST i alt 75 495 kvm. Gjennomsnittligsleiekostnad er pa ca kr. 990 pr. kvm/ar
for vare leiearealer sett under ett. Disse tallefiererer seqg til rene leiekostnader, dvs. eiers
kapitalkostnader, ytre vedlikehold, eiendomssHkattikring, administrasjon og fortjeneste. |
tilegg kommer indre vedlikehold, brukeravhengig#tskostnader, energi, renhold, sikkerhet
og intern driftservice.

Antall leieforhold er uforandret for HIST gjennord@”. Det har imidlertid skjedd en liten
reduksjon i antall kvm som relaterer seqg til noadne leid areal fra St Elisabeths hospital
(radiografutdanningen).

HIST driver et balansert drift og vedlikeholdsarbdidet ligger at vi driver planlagt arbeid
for & holde byggets standard ved like. Dette gjdeds med egne driftsteknikere og noe kjap
av tjenester fra handverkerfirma. Det er i 200Butén rekke stgrre og mindre oppgaver.

Det utgvers et tett samarbeid med driftspersoniliedre huseiere. Dette gjelder spesielt pa
de tekniske anlegg. Det er stort sett de som styegl byggenes sentrale driftskontrollanlegg.
De ma derfor ha stadig oppdaterte planer for bxukae bygg.

Det forsgkes a tilpasse byggene til den utvikliognskjer bade til ny undervisning, teknisk
utvikling og generell omflytting av personell forasjonalisere driften. Imidlertid har vi hay
fokus pa & unnga tyngre investeringer som kanderi med HiST fremtidige
samlokaliseringen. Det starste prosjektet i 2007A/bart ombygging og flytting av biblioteket
i Ranheimsveien 10. Dette er en del arbeid i fravaeling for sykepleie skal flytte til dya
Helsehus sommeren 2008 og at deler av det leiddehicRanheimsveien skal tilbakefgres til
utleier etter hvert som det blir ledigstilt.

1.4.6. Samlokalisering av Hggskolen

Prosjektet NTNU 2020/HiST 2020 — Eventuell saml@aing er viderefgrt under navnet
"Campusutvikling i Trondheim”. Gjennom prosjekt&bsde samarbeidende partene, NTNU,
HiST, SiT og Trondheim kommune samarbeide om &igvirondheim som et attraktivt,
kreativt og ledende kunnskapsmiljg nasjonalt ogrimasjonalt. Fra a ha hatt fokus pa sterst
mulig grad av samlokalisering av HiST og NTNU, amsrbeidsprosjektets malsetning na a
koordinere partenes aktiviteter knyttet til campuikling for & sikre god utnyttelse av
synergimuligheter og mest mulig effektiv maloppsédbor hver enkelt part. | dette ligger
fortsatt malsettingen om felles utnyttelse av amealellom NTNU og HiST i de tilfellene
dette er hensiktsmessig og praktisk mulig.

Prosjektet er na inne i en fase hvor det arbeidesr®en med Kunnskapsdepartementet om a
ferdigstille KS 1 dokumentene.

1.4.7. @ya helsehus

@ya helsehus er et samarbeidsprosjekt mellom Teindkommune (TK), NTNU, St Olavs
hospital og HiST. Beregnet leieareal for HiST s el beregnet til ca 7 400 kvm. Det ar avdeling
for sykepleie som skal flytte inn i lokalene. Byggen gar som planlagt og innflytting skal veere
gjennomfgart i lgpet av sommeren 2008.
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1.4.8. Risikovurdering strategiomrade Effektiv organisasjo

| risikovurderingen for 2007 papekte vi at 200%&erfor kort tidshorisont til at alle
utdanninger som ikke tilfredsstiller NOKUTSs kral/farstekompetanse, vil oppfylle disse
kravene. Dette var en riktig vurdering, men detwtdil at alle utdanningene vil tilfredsstille
kravet i lgpet av 2008.

Vi papekte at det ikke var sannsynlig at hgyskeila na malsettingen om mindre kjgnnsdelt
arbeidsliv innenfor administrative stillingskategor Vi ser likevel at kjignnsbalansen er bedre
enn i fjor. Dette tilskrives tilfeldigheter.

1.5. @vrig rapportering

1.5.1. Aktivitetskrav

Studieprogram MAL RESULTAT Merknader
2006-07 2007-0¢ 2006-07 2007-08
Sykepleiel 197 197 195,42 45.C
Fysioterapi 57 57 59,1 13,¢
Ergoterapi 48 48 57,€ 27,C Det er ujevn belastning av studiepoeng mellofn
Radiograf 26 26 38,¢ 18,5 semestrene for disse utdanningene.
Bioingenigr 39 39 60,7 16,2
Audiograf 34 34 36,5 18,F
Vernepleier 59 59 75,€ 0,6 Disse utdanningene gir ikke
Dgvetolk 32 32 21,C 1,C ordinaerstudiepoengsuttelling i hgstsemesteret.
ABIOK 55 0,C 0,C

Hggskolen har, med to unntak, oppfylt alle aktigkeavene fastsatt for studiearet 2006/07.
Til dels er kravene ogsa oppfylt med god margiralEbmradene hvor det er registrert
underoppfylling av aktivitetskravene er idpvetolkutdanningerHer er departementet kjent
med de rekrutteringsproblemene som har veert gjdilener flere ar. Disse er ikke lengre
like uttalt etter at utdanningen ble lagt om tiltesérig bachelorutdanning. | og med denne
omleggingen har hggskolen mattet fordele det #dédastsatte studenttallet over tre ar i
stedet for to. Det er na et planlagt arlig opptak2p studenter. Det gjeldende aktivitetskravet
er fastsatt i forhold til rammene for den tidligéodrige utdanningen. Hagskolen ville se det
som en fordel om departementet fastsatte aktikit@gssom var mer i samsvar med den nye
situasjonen. Dette forholdet ble draftet i etaistysmatet varen 2007, og hagskolen har sendt
eget brev om saken i februar 2008.

Sykepleierutdanningen har en produksjon som ehegere enn aret fagr, men ligger likevel
marginalt under aktivitetskravet. Det var noe hegygptak til denne utdanningen i 2006 enn i
2005, og vi hadde ut fra dette forventet & n& #ktiskravet. Arsakene er ikke analysert i
detalj. Avviket er sa vidt lite at for eksempefeitlige variasjoner i antall permisjoner kan sla
ut. En indikasjon er ogsa at sykepleierstudentemeimindre grad gjennomfarer i henhold fil
egne planer enn tidligere. Gjennomfgaring i hentibiiddividuell utdanningsplan er gar ned
med om lag 6 prosentpoeng for denne utdanningeneDan balansegang for hggskolen & fa
til et opptak som bade sikrer oppfylling av akttitkravet, uten at det samtidig belaster
praksissystemet i for stor grad. Opptaket hgst@7 20 pa samme niva som i 2006, og kan
vanskelig gkes ut over dette.

Det er ikke beregnet grad av maloppnaelse for ABl@danningene i tabellen ovenfor. Dette
skyldes at det ble gjort nye opptak til disse utdagene hgsten 2007, og det er sa langt bare
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registrert en marginal produksjon. Det ble gjompiak til alle utdanninger, med untak av
barn, og det er registrert ca. 80 studenter p&diss

Forelgpige resultater for produksjon av fgrsteadsstter fra kull 2007, indikerer rimelig grad
av sannsynlighet for at aktivitetskravene for st@det 2007/08 oppnas. Det endelige
resultatet vil ikke veere klart fgr etter at varsetaeet 2008 er fullfart.

1.5.2. Risikostyring

Hggskolen i Sgr-Trandelag er i gang med & impleenentsikostyring som en integrert del
av hggskolens styringssystem slik det er forutgasikostyring og intern kontroll som en del
av mal- og resultatstyringen skal bidra til & sikmgskolens maloppnaelse og mer effektiv
ressursbruk. | dette arbeidet gjennomfgres risikdeninger for a kartlegge de viktigste
risikomomentene i forhold til hagskolens maloppaéel

| praksis har dette skjedd ved at hggskolens enhatdoretatt risikovurderinger i fm
fastsetting av mal for 2008. Disse innspillene@netter vurdert og aggregert og fremkommer
som risikovurderinger pa institusjonsniva i dettéwimentet.

Opplevelsen av dette som en ekstra tids- og rdgswende oppgave, kan nok forklares noe i
den relativt ambisigse metode/modell (SSJ- Risikogy i staten) som er valgt. Med
bakgrunn i var erfaring, vil tiltak for & sikre naehdig kompetanse i SS@'s metodikk bl
giennomfart i lgpet av 2008. | dette arbeidet erkldre malsetting a sikre en felles forstaelse
I organisasjonen som grunnlag for det videre arbed utvikling av hggskolens
styringssystem. Som et ledd i dette arbeidet bdbahdgskolestyret en sak i februar 2008
der det ble vedtatt at risikostyring skal veerergagrert del av det overordnede
styringsprinsipp ved HiST.

1.5.3. Miljgledelse

Kunnskapsdepartementet har bedt alle virksomheted anfare miljgledelse som et verktgy
for & gke bevisstheten om miljgkonekvensene avigisomhet og redusere pavirkning av
det ytre miljg. Hagskolen i Sar-Trgndelag er i garayl et systematisk arbeid for & endre
virksomheten i en miljgvennlig retning. Det tastsiRa a innfare en dynamisk og
kontinuerlig prosess hvor det skal legges til régtedrlige revisjoner og kontinuerlige
forbedringer.

Hagskolen i Sgr-Trgndelag er godt i gang med nilipgtinnen de 4 anbefalte
satsingsomradene energi, innkjgp, avfall og trarispiwgskolen har imidlertid ikke integrert
arbeidet i sitt styringssystem i 2007, men hartstarbeidet med & utvikle et
miljgstyringssystem med felles malsetting, miljgpplbg utvikle maleindikatorer i lgpet av
2008.

Oversikt over tiltak innen de 4 anbefalte satsingsalene:

Energi
Hagskolen benytter elektrisitet, fiernvarme og slpen energikilder.

Forbruk

Hagskolen startet i 2001/02 "Energiprosjektet” @g siden hatt en kontinuerlig prosess med
energibesparende tiltak. Prosjektet ble startetestogamarbeidsprosjekt mellom hggskolen
som leietaker og de 5 stagrste huseierne. TrondBeiengi, hggskolens avtaleleverandar og
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portefaljeforvalter av elektrisk kraft, var ogs@mesentert med sin ressursperson. Hggskolen
fikk i tillegg hjelp av ekstern innleid kompetarf®e igangsetting og kartlegging. HiST
mottok statte fra ENOVA til oppstart av energibespae investeringer.

"Energiprosjektet” har gatt over i en driftsfaseohansvaret for oppfalging, videreutvikling,
malrettede tiltak og kompetanseheving er lagekhisk sjef. Videre er ansvaret delegert i
driftsorganisasjonen med rapporteringslinjer oppdgskolens ledelse.

Hggskolen har i dag avtale med ENTRO, en undereskar av Trondheim Energi, for &
ivareta behov for elektronisk oppfalging av forbagkradgivning innen energisparende tiltak.
Hagskolen benytter energiprogrammet EOS for ukghdtjgfaringer, uttak av oversikter og
statistikker og ET-diagram (grad-dagskorrigert faksoversikt)

Gjennomsnittlig forbruk i 2002, malt i kWhfmwar 210 kWh mot 178 kWh/f2007. Dette
tilsvarer totalt en reduksjon p& 15% petimggskolens arealer. Til sammenligning har
EI;IOVA malt gjiennomsnittlig forbruk i UH-sektorerstale bygningsmasse til 250 kWh per
m

Det er variasjoner i besparelsene i de ulike apgreeulik drift av byggene, nye
undervisningsformer, ulike brukstider osv. Debgsa variasjoner i besparelser i de enkelte
bygg pga av byggenes infrastruktur, utforming, bygamaterialer, alder osv

Avtaler

HiST og NTNU har i samarbeid inngatt avtaler medritheim Energi for levering av stram.

| tilegg har HIST avtale om fijernvarme. Det bldtshiljgkrav i anbudskonkurransen for kjgp
av elektrisk energi. Trondheim Energi garantereefdimg av 100% vannkraft helt uten CO2
utslipp til NTNUs og hggskolens arealer. Dette dokateres gjennom internasjonale RECS-
sertifikater utstedt av Statsnett (Renewable-En&wgyificate-System).

HiST har i dag avtale om fiernvarme levert til ayggpd Moholt, Ranheimsveien, Kalvskinnet
og i hoveddelen av virksomheten pa @ya. Rotvolliltag sin primzere energikilde fra et
miljgvennlig oljefyrt varmeanlegg, men det planlegggsa her a investere i
flernvarmeanlegg.

Innkjap
Hggskolen har i dag en sentral innkjgpsleder i @ak®r gkonomi og regnskap, men hvor
alle anskaffelser skjer desentralt ut i den enksstesjon og pa den enkelte avdeling.

Miljgeffektive innkjgp er en sentral strategi fotiléredsstille kravene i Lov om offentlige
anskaffelser og regjeringen 3-arige handlingsptamfiljg- og samfunnsansvar i offentlige
anskaffelser.

Rammeavtaler:

HiST har de siste 3-4 arene prioritert & konkureamtsette de fleste av hggskolen
produktomrader som innebaerer gjentagende kjgp.kégshar i dag totalt 53
rammeavtaler. Innenfor de fleste produktomradeleéwved kunngjering stilt miljgkrav, enten
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som et kvalifiseringskrav eller som et tildelings&rnum. Rammeavtaler medfgrer en stor
gkonomisk og miligmessig besparelse bade i diiekigapspris og administrative kostnader.

Energi
Det vises til punkt over

Trykkeritjenester

Ved kunngjaring av trykkeritjenester ble det dtithv om dokumentasjon av leverandgrens
miljgprofil og bruk av kjemikalier i trykkeriprosesn. Valgt hovedleverandgr investerte i
2004/05 i Trondheims starste digitale trykkerimadikvor det ikke benyttes kjemikalier i
trykkeriprosessen. Det utskilles kun vann. Detdgea stilt krav til bruk av miljgvennlig

papir.

Kontormgbler og inventer

| konkurranseforespgrselen og i valg av leverahtiwdet lagt vekt pa at produktene i starst
mulig grad tilfredsstiller kravene som stilles i fdsk miljgmerkings kriteriedokument
"Svanemerking av Mgbler og innredninger” ellentdsende, dvs trygghet i bruk, lang
levetid, redusert materialforbruk, redusert brukvalgskadelige stoff i produkt og
emballasje, retur og gjenvinning av produkt og ellabge, krav om redusert forbruk av
renholds- og vedlikeholdsprodukter.

| tillegg ble det stilt krav om universell utforngrog livslgpskostnader slik at virksomhetens
alminnelige funksjon kan benyttes av flest mulig.

Handverkertjenester (maler- snekker, elektrikerlaggertjenester)

| konkurransen ble det lagt vekt pa bruk av miljeMege produkter spesielt i maling,
gulvbelegg. Flere av vare leverandgrer innen hakdvemradet er sertifisert til
"Miljgfyrtarnet” eller tilsvarende.

Hotelltjenester

UH-sektoren har konkurranseutsatt en felles koise om hotellovernattinger. Det ble stilt
krav om en bevisst miljgprofil og universell utfdng. Det blir lagt vekt pa ev ISO-
sertifisering

Kopierings- og multimaskiner

Uninett har, pa vegne av UH-sektoren, konkurrassgutammeavtale for kopiering- og print
lgsninger. Det er stilt krav til leverandgrene rhedsyn til miljg og eventuell ISO-
sertifisering. Det ble stilt krav til energiforbrugikkerhetslgsninger som reduserer
papirforbruket, redusert tonerforbruk, effektiviegrav service- og vedlikeholdsprosesser
med mer.

PC-datautstyr

Uninett har for hele UH-sektoren konkurranseutsiap av PC og datautstyr. Det ble stilt
miljgkrav med hensyn til energiforbruk og bruk ailjavennlige produkter, retur av brukt
utstyr og embalasije.

Renholdstjenester

HIST har konkurranseutsatt kjgp av renholdstjemexjestilt krav om redusert forbruk av
renholdsprodukter og bruk av miljgvennlige renhptdslukter i HiSTs arealer. | renholdet
benyttes kun mikrofiber og bruk av godkjente kjeatidr ved flekkfjerning.
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Elektronisk handel

HiST planlegger a ta i bruk elektronisk handel gem det statlige e-handelsprosjektet i lgpet
av 2009. | 2007 valgte HiST a veere med pa allesalhbud som ble fart av e-
handelssekretariatet og Uninett. Hagskolen plamed§gitarbeide en innkjgpsstrategi som
omhandler bruk av elektronisk handel i Igpet av&00

Det er i alle anbudskonkurranser, der dette erikesmsessig, stil krav til leverandgrene om a
tiltre markedsplassen nar HiST gnsker det.

Retningslinjer for innkjap

Det er utarbeidet retningslinjer for innkjgp og ednstrukser nar det gjelder anskaffelser over
terskelverdiene for & effektivisere innkjgpsprosesBette ligger tilgjengelig for alle ansatte
pa hggskolens ansatteportal.

Avfall
Hgagskolens seksjon for bygningsdrift har ansvadfdt av alle hggskolens bygninger.
Hggskolen samarbeider med huseierne om avfallstangt

Avfallet sorteres etter plast, papir/papp, elekskmutstyr, restavfall og kjemikalier.
Hgagskolen har avtaler med ulike leverandgrer fpodeav kjemikalier, PCer og lyskilder.

Hggskolen har inngatt avtale om rent bygg med lewverandgrer innen handverkertjenester
og mgbelleveranser hvor avfall, stav og emballas|des pa et minimum. Byggene skal
holdes renest mulig med avsug, opprydding, retieralallasje og brukt inventar.
Bygningsdrift jobber i tillegg kontinuerlig med gjleruk og resirkulering av inventar og
utstyr.

Hgagskolen har i kjglvannet av Uninetts nye avtatekopiering og print, planlagt
igangsetting av et stgrre prosjekt som skal effedere kopierings- og utskriftsfunksjonen
ved HiST. Det forventes store gkonomiske- og mikggige gevinster ved & ha en
gjennomgang av antall utskriftspunkt i hggskoleat drventes redusert bruk av miljgfarlig
toner og oppnaelse av en mer effektiv drift veadéadising og elektronisk overvaking av
utstyret. Ved standard innfgring av identifisenregl hjelp av student-/ansattekort far utskrift,
forventes redusert bruk av papir. | tillegg oppeasstarre sikkerhet ved at ingen uavhentede
utskrifter ligger ved utskriftsstasjoner. |1 200 lbl.a all utskrift fra kopimaskiner definert
med standard 2-sidig utskrift.

Transport

Hggskolen har ikke igangsatt systematisk arbeid feg pa situasjonen nar det gjelder
transport og vil med stor sannsynlighet ha myerdehe

Hagskolen eier 2 biler hvor den ene benyttes t#rimpostombringing.
Ekstern vareleveranse skjer uten faste rutineletiilike avdelinger etter behov.

Det er utarbeidet "Retningslinjer for reiser”, ansarbeid mellom HiST, NTNU og HiNT nar
det gjelder felles reiseavtaler og felles retniimgst. Det legges vekt pa at behovet for enhver
reise skal vurderes og om bruk av videokonferaasevieere et alternativ. Det forutsettes
alltid bruk av billigste reisealternativ. Det fosettes hovedsakelig bruk av elektroniske
billetter og kredittkort slik at feerrest mulig faké sendes inn til gkonomisystemene ved
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HiST. Reiseregning skal skrives i etterkant averisg reiseforskudd skal begrenses i mest
mulig grad..

Hggskolen har investert i videokonferanseutstyinyegr campus. Utstyret blir mye benyttet til
flernundervisning av studenter.

1.5.4. @konomirapportering

Arsregnskapet for 2007 er avlagt i samsvar meceragi de statlige regnskapsstandardene,
departementets regnskapsmal og gvrig instruksiRategjgrelsen i det etterfalgende er
basert pa det forelgpige arsregnskapet. Det visas\fig til vedlagte regskapsdata.

Resultatregnskapet
Totale driftsinntekter for 2007 ble kr 592,566 méh gkning pa ca kr 6 mill fra 2006.
Av dette utgjar bevilgning fra KD kr 544,379 mill.

Det er en positiv utvikling nar det gjelder tilskdifta NFR. | 2007 ble tilskuddet pa kr 4,381
mill mens i 2006 var tilskuddet 2,939 mill. Inntekfra eksternfinansiert virksomhet (EFV)
samlet sett har imidlertid hatt en nedgang i fra@0nntekter fra EFV i 2007 er pa kr 31,841
mill mens vi i 2006 hadde EFV-inntekter pa kr 33 8iill.

Total driftskostnader for 2007 ble kr 601,439 nelh, gkning pa ca kr 34 mill i tht 2006.
Lennskostnadene utgjar ca 63 % av de totale kosheaded hggskolen, en andel som holder
seg stabil fra ar til ar.

Tabellen under viser et sammendrag av resultatkages pr enhet:

AFT AHS ALT TOH AlTeL ASP AMMT HA SUM
Sum driftsinntekter 67670 | 69696 | 67968 | 32747 | 25194 | 44783 | 38916 | 245593 | 592 566
Sum driftskostnader 68865 | 75081 | 69874 | 35953 | 26492 | 46258 | 38231 | 240685 | 601 439
Sum finansinntekter og finanskostnader 3 0 (0) - - (1) (2) (79) (78)
Resultat av ordinaere aktiviteter 1192) (5385)| (1907)| (3207)| (1298)| (1476) 683 4 829 (8 952)
Avregning BFV (inkl NFR) 1934 5436 2718 3043 1930 461 (769) (4559)| 10195
Periodens resultat — EFV 742 51 811 (163) 632 | (1014) (86) 271 1243

Driftsresultatet ("Resultat av ordnaere aktivitetetdbellen over) for HiST ble kr — 8,952 mill
i 2007. Driftsresultatet bestar av fglgende tre gonenter:

Belgp (i 1 000)
Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV) - 13 404
Avsatte NFR-midler knyttet til lgpende prosjekt 3209
Resultat eksternfinansiert virksomhet (EFV) 1243
SUM - 8952
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Balanseregnskapet
Totale avsetninger innenfor den bevilgningsfinarsigirksomheten ved HiST, er pa kr
59,099 mill pr 31.12.07. Dette er en reduksjon3tal2.2006 med kr 10,195 mill. Tabellen
under viser hvordan utviklingen har veert sidemwi,ffordelt pa avdelingene og HA.

Endring 2007

Sum avsetning

Avsetning BFV 2006 (resultat BFV) 31.12.07 Herav NFR
HA 32 401 4 558 36 959 3 002
AFT 8 846 (1934) 6912 165
AHS 12 608 (5 436) 7172 601
ALT 5709 (2718) 2991 478
T@H 6 152 (3043) 3109 233
AlTeL 200 (1 930) (1 730) 0
ASP 3076 (461) 2 615 784
AMMT 302 769 1071 226
HiST 69 294 (10 195) 59 099 5319

Alle avdelinger med unntak av AMMT, har hatt er fodsruk i 2007 sett i forhold til
periodens tildeling/inntekter.

Virksomhetskapitalen (tidl. egenkapital) generdrasavsluttede EFV-prosjekt, og har altsa
gkt med kr 1,243 mill i 2007 og utgjar til sammaerbk868 mill pr 31.12 2007. Utvikling fra
2006 og fordeling pr enhet fremkommer i fglgendeetia

Virksomhetskapital 31.12.06 (E Qsl:\?ft ZE?:(J) Virksomhetskapital 31.12.07
HA*) 1164 270 1434
AFT 1935 742 2677
AHS 209 51 260
ALT 350 811 1161
TOH (116) (163) (279)
AlTelL (328) 632 304
ASP 1169 (1014) 155
AMMT 242 (86) 156
HiST 4625 1243 5 868

*) Inkluderer aksjebeholdning med kr 850 000 (Hi&dmpetanse AS og Oi! Trgndersk mat og drikke AS).

ASP har et regnskapsmessig underskudd i EFV pa tanill. Deler av dette forklares ved at
avdelingen har brukt av tidligere ars overskuddER til utstyrsinvesteringer i 2007 i
stgrrelsesorden kr 650 000.

Trender og utvikling
HiST har tidligere fatt kommentarer fra KD om atrselsen pa de avsatte midlene fra ar til ar
har veert hgye. Det har vaert en jevn stigning i misgsnivaet siden 2004 (ca kr 51 mill) og
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frem til 2006 da det ble avsatt ca kr 69,2 mill.s&tningene har sammenheng med at det ofte
er tidsforskyvning mellom tildeling/inntekt og gjeomfaring av aktivitetene. Dette ser vi
seerlig i fht ulike prosjekttildelinger og midler ¥tet til f eks stipendiatstillinger. Pengene
settes derfor av i regnskapet og overfgres til keme perioder i pavente av at aktiviteten
skal starte.

Resultatet for arsregnskapet 2007 viser imidletidggskolen na er i ferd med a ta igjen noe
av den utsatte aktiviteten som har forarsaket airsggne. Samtlige av avdelingene, med
unntak av AMMT har et merforbruk i 2007 og forbruladtsa av de overfarte midlene fra
tidligere ar. Dette er en ventet utvikling, men $dig en situasjon som krever
oppmerksomhet blant de som har budsjettansvar ¥&®.HDet er viktig & vaere oppmerksom
pa at et merforbruk ikke ma skyldes at en enhetauirseg pa et for hgyt niva nar det gjelder
ordineere driftskostnader (Igpende drift). De aesatidlene kan bare brukes en gang og ma
derfor relateres til tidsbegrensede aktivitetert dges for gvrig til note 15 til arsregnskapet
for neermere spesifisering pa formal av de avsaitiéene.

Et annet mal pa at aktiviteten ved hagskolen har 2607, er utviklingen i driftskostnadene.
Totale driftskostnader har gkt med ca kr 34 mireta 6 %. Av dette utgjear gkningen i
lannskostnader ca kr 26 mill eller 7,4 % i fht Iskostnadene i 2006. Det er registret ca 20
arsverk flere ansatte i 2007 enn i 2006 ved HiST.

@vrige driftskostnader har gkt med ca 8 mill (3,yfea 2006 til 2007. Av starre poster i 2007
kan nevnes at HiST har overfart kr 6,1 mill til NONil dekning av var andel av
driftskostnadene ved prosjektet Campusutviklingandheim (CiT).

Disponering av arets resultat

Som ved tidligere ar far avdelingene og HA overfis@2008 det mer-/mindreforbruk som er
generert ved hver enhet nar det gjelder bevilgfingssiert virksomhet (BFV) pr
31.12.2007. Det foretas heller ingen omfordelingakkumulert virksomhetskapital (resultat
EFV), slik at den balansefgrte virksomhetskapité¢ehlir ved enhetene slik den er fordelt pr
31.12.2007.
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1.5.5. Samarbeidsmidler for praksisundervisning i helgesasialfagutdanninger

Hggskolen er bedt om a gi en oversikt som visatdiimgen av de totale samarbeidsmidlene
mellom spesialisthelsetjenesten og primaerhelsetieneTabellen under viser fordelingen av
midler benyttet til samarbeidsprosjekt i 2007:

Program Spesialisthelsetjenesten Primeerhelsetjenest Total Sum
Bioingenigr

Radiograf

Audiograf

Barnevern

Ergoterapi 310 165 475
Fysioterapi 30( 155 455
Sosionom

Vernepleie

Fellesprosjekt AHS 190 190
Sykepleie 107 717 1787
Helsesgster

Total sum 1 680 1227 2 907

I tillegg til summen over, er kr 600 000 av de hatterte midlene i 2007 overfart til

samarbeidsprosjekt med oppstart i 2008.

For 2008 er det budsjettert med ca kr 4,5 mibaimarbeidsmidler for praksisundervisning.

Det har ogsa i 2007 blitt utbetalt veiledningsh@mdil enkelte praksissteder. Totalt utgjar
dette ca kr 856 000 og storparten har gatt til prilmelsetjenesten. De fleste av disse
utbetalingene vil opphgre fom 2008, men det vildait vaere behov for a betale for praksis i
private institusjoner for & fa tilstrekkelig medgsisplasser.
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2. PLANER FOR 2008

2.1.Innledning

HIiST er landets nest stgrste hggskole, med dyktigeompetente medarbeidere. Det
utdannes studenter innenfor et stort spenn av fedpen det forskes stadig mer og HiST
spiller en viktig rolle regionalt og nasjonalt. Beskal HiST bli enda bedre til i 2008!

Rammebetingelsene (lav basisbevilgning) som Hi®bgo under er fortsatt en stor
utfordring og reduserer muligheten for a setteniggstarre strategiske tiltak. En rekke forslag
til investering i FoU - prosjekter og i vitenskaigalitstyr ma utsettes. Det er en utfordring &
sette av tilstrekkelig med ressurser til & videride HiST og utnytte det potensial som ligger
ubrukt i organisasjonen i form av ideer og muligh&tnen utdanning, forskning og
formidling.

Hovedtildeling for 2008 er pa 572 mill NOK, mot 541 NOK i 2007. En stor del av
gkningen dekkes opp i lgnnsjusteringer og i gkiftsdtgifter, spesielt innenfor husleie, men
ogsa fordelt innenfor andre kostnadskategorier.efiadene far samlet sett en gkt tildeling pa
ca 7 mill NOK. Dette er en beskjeden vekst. HiSliker mindre penger pa drift og
vedlikehold av bygningsmassen enn tilsvarendetirsgtiner, noe som betyr at hggskolen star
overfor en stor gkning av kostnadene ved en foetditpasning til markedspris.

HIST viderefgrer opptaket i 2008 med mindre jusiger i forhold til i 2007. | hovedtrekk vil
hggskolen ha det samme studietilbudet fremovestBwste endringene er:

- viderefaring av kutt pa flere fag innenfor helsesogial

- gkt opptak innenfor leererutdanningen

- noe kutt innenfor matteknologi

- viderefgring av tilbudet innenfor utdanning av \stagleerere
- oppstart av master i teknologiledelse

For & mate utfordringene for HiST skal det jobhessgelt med falgende:

- Sgrge for at HiST utdanner dyktige og forngyde etiiek og gjennom dette sikre god
rekruttering til vare fag

- Agere strategisk til konsekvensene av Stjernguétalmnstilling, derav en
forventning om gkt samarbeid mellom institusjomereinfor UH-sektoren. Det betyr a
vurdere gkt samarbeid med NTNU, HINT, St Olavs HaspSintef, naeringsliv,
kommuner og fylkeskommuner. | dette ligger detedtdy for & etablere en oppdatert
strategisk plan for HiST for de neste arene. Halgsktar derfor sikte pa a sette i gang
en strategiprosess hgsten 2008.

- Ny campus for HiST. Styret skal bestemme HiST sefgrerte lgsning som underlag
for departementets behandling av ny campus. Datgetvvil bety mye for HiST sin
fremtid. Det vil derfor veere viktig a sikre en gpbsess som pavirker eierne til & ta
de beste valgene péa vegne av HiST, og sgrge foingolémentering av den valgte
campuslgsningen.

- Etablere et grunnlag for vekst innenfor utdanningretteknologer og
forskning/oppdragsvirksomhet knyttet til dette ode Spesielt viktig er det a sikre
gkt rekruttering av studenter.

- Tilpasse AHS sin virksomhet til nye rammer, spesielkutt pa studieplasser
innenfor ergoterapi, sosionom og vernepleie. lediégger det & bevare gode fagmiljg
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og god studiekvalitet samtidig som man iverkseéktatnadsreduserende tiltak og
utfordrer programomradene til utvidet samarbeid.

- Rekruttering av faglig ansatte innen konkurransstéfagomrader, herunder
teknologi. Pa grunn av arbeidsmarkedet er det \aigs& rekruttere kvalifisert
fagpersonell og ledere til ingenigrutdanningen. HsRal ha Norges beste
ingenigrutdanning og dette skal vi jobbe hardt fepet av 2008.

- Tilpasse organisasjon og arbeidsprosesser innt&agarg administrasjon til dagens og
fremtidens krav og forventninger, dvs. a understattdelingenes behov samtidig som
man sikrere en rasjonell drift pa virksomhetsnWivil styrke lederkompetanse og
giennomfgre forbedringstiltak basert pa Medarbeidiéredshets Maling, resultater
fra administrasjonsprosjektet OPTIMA og resultdtarressursanalysen.

- Jobbe for en &pen og raus organisasjonskultur@aiaber slik at konfliktniva
reduseres og jobbtilfredshet gker blant de ansatte.

- Synliggjere internt og eksternt den totale verdmwkagen som HiST tilfgrer
samfunnet gjennom sin utdanning, FoU og EVU.

I tillegg til dette finnes det en rekke andre utliimger som ikke er eksplisitt nevnt her, men
som blir tatt opp i de respektive kapitler og ietise vedlegg.

2.2. Strategiomradet utdanning

2.2.1. Sektormal KD-U 1

* Universitet og hggskoler skal tilby utdanning ay Imdernasjonal kvalitet

HIST viderefgrer opptaket i 2008 med mindre jusiger i forhold til i 2007. Det betyr at vi
stort sett tilbyr det samme studietilbudet i peeiw@008 — 2010 som i dag, gitt de planer og
ambisjoner som avdelingene har spilt inn, Det en&ta utfordre dette bildet og se pa
mulighet for & etablere nye studier innen avdelmageg nye tverrfaglige studier. Dette vil det
bli arbeidet med i 2008.

De starste endringene nar det gjelder det ordistacketilbudet for hast 2008 vil veere:

- viderefgring av kutt pa flere fag innenfor ergornepleie og sosionom
- gkt opptak innenfor lsererutdanningen

- noen kutt innenfor matteknologi

- viderefgring av tilbudet innenfor yrkesfaglaerer

- oppstart av master teknologiledelse

Malet for studiepoengsproduksjonen pr. studendi72dser en gkning pa ca 2 sett i forhold
til aret far. 1 2008 er resultatmalet fastsatbfl] en gkning pa 1 i forhold til 2007. Dette er et
nivd som ogsa forventes opprettholdt i 2009 og 206E3jonalt ligger HiST sveert hayt. Et
resultat pa over 50 SP/student er noksa uvanligf bla gvrige institusjonene. Dette skyldes
nok primeert var vektlegging av undervisningskvalipeofesjonsorientering og tette
studentoppfelging, og for de neste arene bgr méee a opprettholde dette. En gkning pa 2
SP/student vil gi en gkonomisk utelling pa 7 miDK ved dagens studentantall.

HiST har som mal om 3.1 primeersgkere per studigplpsrioden 2008 — 2010, noe som er et
ambisigst mal. Det er store variasjoner avdelingenellom og denne trenden forventes ogsa
for perioden fremover.
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For 2008 forventes det at 1580 studenter blir weksert, gkende til 1620 i 2010. Dette er
svakt gkende tendens ift tidligere ar.

| 2007 var det en gkning for antall primeersgkerdléve fagomrader, derav innen utdanning
av ingenigrer. Dette er positivt. Vi vil jobbe hafdr & opprettholde denne tendensen i
planperioden. Studentkvaliteten betyr mye for g@nferingsgrad for alle avdelinger, og
spesielt innenfor teknologisk utdanning.. Et arpuditivt eksempel er sgkningen til
gkonomisk og administrative fag (Avdeling T@H), skuom ble slatt av Norges
handelshgyskole nar det gjelder sgkernes karakerrit tredje eksempel er sgkningen til
bygg-ingenigr studiet, som var meget hgy.

Innenfor matteknologi var det spesielt darlig saknimen det er ogsa registrert en lavere
sgkning innenfor audiograf, ergoterapeut og raditbgbet vil bli jobbet spesielt med disse
fagomradene i 2008 for a snu trenden.

De stgrste utfordringene for 2008 er:

- Sikre god rekruttering til HiST sine studier meesielt fokus pa
o gkt rekruttering til matteknologi som en del avséarre satsning innenfor dette
omradet
o gkt rekruttering til allmennleerer innen realfagrogster innen matematikk- og
norsk -didaktikk

- Utfordre dagens studietilbud og se pa mulighetdtiere samarbeid mellom
beslektede studier ved HIST som en foreberedelsg tampus.

- Utfordre til gkt samarbeid med andre utdanninggunsgbner

- Tilpasse AHS sin virksomhet til nye rammer, spésiekutt pa studieplasser innenfor
ergoterapi, sosionom og vernepleie. | dette ligptra bevare gode fagmiljg og god
studiekvalitet samtidig som man treffer kostnadssedende tiltak og utfordrer
studieretningene til samarbeid.

- Bedre rekruttering av faglig ansatte innenfor utdag av ingenigrer. Pa grunn av
arbeidsmarkedet er det vanskelig a rekruttere fsait fagpersonell og spesielle tiltak
ma gjares for a sikre tilfarsel av nye leerekrefatte gjelder ogsa innenfor
fagomradet gkonomi og administrasjon..

- @ke antall kvinnelige studenter ved ingenigrutdagen

- Treffe tiltak for & bedre gjennomfaringsgrad vegenigrstudiet

- Utnytte leeringspotensialet for samarbeid mellorkaufirofesjonsutdanninger nar @ya
Helsehus tas i bruk

- Satse videre pa internasjonalisering i form avisgéreg innreise av studenter/ faglige
ansatte og antall fremmedspraklige utdanningstiliMdlet for 2008 er at 10 % av
studentene reiser ut av landet med minimum 3 mpphaold og at alle avdelinger skal
ha minst ett engelskspraklig tilbud hvert semester.
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2.2.2. Virksomhetsmal KD-U 1.1

Hagskolene skal utdanne kandidater med hgy komgetanmed relevans for

samfunnets behov

Resultal Resultatmal
Sl-nr IStyringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KD-U 1.1.1 | Antall primeersgkere per studiepldss 2.8 2.8 2.7 31 31 31
KD-U 1.1.2 | Antall uteksaminerte kandidater 1555 1 580 1 455 1580,0 1600,0 1620,0
KD-HiST Kandidatenes og studentenes
113 vurdering av studieprogrammets 2,8 2,7 2,5 2,3 2,2
faglige helhet og sammenhe
KD-HiST Kandidatenes og studentenes
11.4 vurdering av studieprogrammets 2,4 2,5 2,3 2,0 2,0
relevans for framtidig yrk
KD-HiST Kandidatenes og studentenes
1.15 vurdering av om studieprogrammeg
har utviklet deres faglige dyktighet] 1,9 2,0 2,0 1,8 1,5
og personlige egenskaper

Ambisjonsniva:

Ved utarbeidelsen av maltavlen og fastsetting atitirsjonsmal for 2007, tok en
utgangspunkt i at denne indikatoren skulle gi kttrfor en sammenheng mellom antall
primaersgkere og antall studieplasser gijennom saraapptak. Avdelingene har behandlet
dette noe ulikt. KD synes a ha en noe annen difiniv innholdet i denne indikatoren, og
dette kan danne grunnlag for en revisjon for n&ste

For a fastsette mal for denne indikatoren ma dretesyn til mal for antall sgkere og forventet
antall disponible studieplasser. Antall disponistiedieplasser kan ha blitt endret, eller kan
endres, gjennom behandlingen av denne saken. Dedilkeehov for malrevisjon etter at
styret har gjort vedtak om fordeling av opptaksraanm

Et hovedinntrykk fra avdelingenes maltavler ereitfdstsettes mal for denne indikatoren som
er omtrent pa niva med registrerte resultater eltesvak forbedring i forholdstallet. Et unntak
fra dette er AHS som pa avdelingsniva har en mdk#ing betydelig under registrerte
resultater de siste arene. Denne utviklingen gjeitespikke pa programniva.

Det framgar at en var et godt stykke fra & na nfale2007. Gitt samme antall disponible
studieplasser gjennom samordna opptak, manglead&00 primaersgkere. For & na et slikt
mal vil en matte ha en vekst i antall primeersgkérem lag 15 %. Ved a holde fast pa malet
om 3,1 primaersgkere pr. studieplass for period&8 2@010, har en fastsatt et ambisigst
mal.

For & kunne na malet ma det arbeides meget syssémagd studentrekruttering. Forsterking
av arbeidet med eksterne vev-tjenester forventgpefiekt pa noe sikt. Det samme gjar
styrking av informasjonstjenesten, bl.a. gjenndsetiing av kommunikasjonssjef. Det skal
utarbeides en egen rekrutteringsplan som skalmysisere arbeidet med omradet.

Siden 2005 har KD endret tilfart og trukket inndsaplasser ved hggskolen. Samlet er det
ingen stor ubalanse i disse effektene. Nedgangemlieplasser har kommet pa omradet med

2 Dette er et nytt rapporteringspunkt til KD, og dkal hAndteres gjennom ordinger rapportering tikbasen for
hgyere utdanning. Var forstdelse s langt tydeatpysa studieplasser tilgjengelig gjennom lokaletak skal
inkluderes i datagrunnlaget.
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god gjennomfaring, og gkningen pa omrader med sigker gjennomfaring. Dette tilsier
isolert sett at en kan forvente et relativt statiltd pa antall kandidater framover,
yrkesfagleerer er da inkludert i resonnementet. iBgdr i kandidatproduksjonen vil da fagrst
og fremst komme som resultat av endringer i sgkrahgliekvalitet og gjennomfgringsgrad.
Med de kvalitetsforbedrende tiltak det kontinuedipeid med, og noe bedring i sgkning til
for eksempel tekniske fag, kan det veere grunnfohéente en forsiktig vekst i tallet pa
kandidater i arene framover. Det gjares hvert @talppa om lag 1800 studenter til
utdanninger som fgrer fram til en grad. Hggskolenhma som ambisjon at 90 % av disse skal
fullfare sin gradsutdanning. Dette tilsier et mali620 kandidater pr ar mot slutten av
perioden.

Indikatorene U1.1.3 — U1.1.5 beregnes som scormdiembasert pa utvalgte spgrsmal fra de
sentrale kvalitetsundersgkelsene. Verdien beregitesen ordinal skala hvor 1 er best og 5 er
darligst. Indikatorene egner seg best pa programisiom er den enheten respondentene
svarer i forhold til, og i stadig mindre grad paeapert niva. Det er derfor vanskelig & angi
mal uttrykt som score-verdier pa avdelings- ogitasjonsniva. Ved revisjon av planverket
for 2009, vil en vurdere om malsettingen pa aggtagjea heller bar uttrykkes pa formen
"andel av programmene med en score-verdi bedreoghn

De mélene som na er fastsatt pa avdelings- og amugjva viser klare ambisjoner om bedret
prestasjon pa disse indikatorene. Avdelingenesdplaimenter synliggjer at bedring av
faglig helhet og sammenheng og styrket relevanssstitralt i kvalitetsarbeidet. Dette gir
grunnlag for & fastsette et ambisjonsniva som ermyere enn prestasjonene fra siste ar.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Antall primzersgkere pr studieplass. « Tiltak for & bedre sgkning
Inntakskvalitet. + Tiltak for & bedre sgkning fra kvinner, spesield ve

teknologiske fag

* Markedsfgring av studie og laeringsmiljo

»  Malrettet informasjon mot skoler

« Dimensjonering av studie

« Apen dag, annonsering i presse, deltagelse ved
forskningsdager, radgiverseminar, RENATE- prosjekt,
utdanningsmesser

Omdgmme. e Opprettholde faglig bredde og relevans
Leeringsmiljg. « Kartlegginger av studie- og leeringsmiljg

e Systematisk forbedringsarbeid (Plan— LMU).
» Deltagelse i faglige konferanser

Faglig relevans. * Informasjon om jobbmuligheter
Relevans i forhold til naeringsliv og e Praksisretta tiltak i studiet
arbeidsmarkedet «  Prosjektoppgaver knyttet opp mot sentrale probldimger i

praksisfeltet
* Spgrreundersgkelser rettet mot avtakere for katetidaruk av
gjesteforelesere fra det private og offentlige pisfieltet

Studieportefalje

Hagskolen har en stabil studieportefalje, i deewdlgy konsentrert om profesjonsorientert
grunnutdanning. Gjennom planperioden skal dennedyaofil en foredles og videreutvikles
slik at de har en klar profesjonsorientering og&hgyt niva nasjonalt bade

mht. faglig innhold og pedagogisk kvalitet.
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Parallelt med hovedprofilen har hggskolen strakegenbisjoner om en forsiktig utvikling av
portefgljen av mastergradsutdanninger. Hagskolahesken alene eller sammen med andre
bidra til at alle grunnutdanningsomradene har figeividereutdanningsmuligheter pa
mastergradsniva. Studieprogrammene skal veere retei/forhold til regionens og nasjonens
behov og veere pa et godt internasjonalt niva.

| lgpet av planperioden skal vi tilby 5 egenakkrede mastergradsutdanninger innenfor
utvalgte omrader. | gyeblikket har vi 3 slike tithiDet er sendt sgknad til NOKUT om
akkreditering av ytterligere ett tilbud, og denm&saden forventes avgjort hgsten 2007. Vi
skal ogsa tilby minst 8 mastergradsutdanningemissbeid med andre
universiteter/hggskoler.

2.2.3. Virksomhetsmal KD-U 1.2

* Hggskolene skal tilby et godt leeringsmiljg med widrings- og vurderingsformer
som sikrer faglig innhold, lseringsutbytte og godngjomstrgmning

Resultal Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
KD-U 1.2.1 Nyestudlep:)eng per egenfinansigrt 50,7 50 50,6 52 52 52
student per ar
KD-U 1.2.2 StudenFer.perounderwsnlngs—, forslker 17.3 15,8 15,2 17 17 18
og formidlingsarsverk

Ambisjonsniva:

Nasjonalt ligger HiST sveaert hayt pa studiepoengdyksjon pr. student. Et resultat pa over
50 SP/student er noksa uvanlig blant de gvrigétiisgopnene. Dette skyldes nok primeert var
vektlegging av undervisningskvalitet, profesjonsotering og tette studentoppfalging, men
elementer av registreringssvakheter og mer tilfeldilementer kan ogsa sla inn. Resultatet
har sunket svakt de to siste arene uten at degpdélams pa noen entydig arsak. Bedre tall for
registrerte studenter er en relevant faktor, oges@rapporteringsrutiner for nettstudenter
ved AlTeL er en annen.

Enkelte avdelinger har fastsatt mal som indikeveers hgye ambisjoner om gkning av
produksjonen pr student. Det er pekt pa en rekdek tiangs hele produksjonskjeden som til
sammen skal bidra til & nd malene; Rekrutteringqnatpkskvalitet, god studiestart og
introduksjon, styrket faglig helhet og relevansy mietive arbeidsformer, tettere oppfalging
og styrket eksamensforberedelse. Det er en klatdeming at det faglige nivaet
opprettholdes. Samlet for institusjonen kan et pdb2 studiepoeng pr registrert student
synes a vaere tilstrekkelig ambisigst. Gitt uendngall registrerte studenter vil en slik gkning,
fra 50 til 52 SP/student, gi en gkonomisk uttellifigansieringssystemet pa i starrelsesorden
7 millioner.

De avdelingene som har hatt det laveste forholdststudenter/ansatte, signaliserer giennom
sine malsettinger en viss gkning i retning av daék ST fastsatte for 2007. Samtidig
beveger de to gvrige avdelingene seg i retninga®ime malet fra "oversiden”. Da HiST
fastsatte malet for 2007, var formalet i stor ghagignalisere en fortsatt vektlegging pa a gke
FoU omradets andel av det samlede ressursforbpdkeersonalsiden. Reelt sett gir nok
indikatoren et effektmal som ikke tar opp i segfdgtige personalets fordeling av
arbeidsressursen pa ulike aktiviteter. Slik setheikatoren mer a forsta som et mal pa
"gkonomisk effektivitet”. Forholdstallet studentdsatte har betydelige forskjeller. Det er i
hovedsak godt begrunnet i faglige ulikheter atrdétveere slike forskjeller, men det finnes
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ingen fasit pa faktiske starrelser eller riktigeskjeller. De gkonomiske realitetene ved
hagskolen tilsier i seg selv at det er ngdvendigb&ide mot et hgyere studenttall pr ansatt
enn det resultatet for 2006 viser. Nedgangen idioidtallet fra 2004 til 2006 viser at bl.a. at
hagskolen ikke har vaert i stand til & tilpasse bermaen til det synkende studenttallet. |
lgpet av planperioden bgr en komme tilbake et flodtall pa nivd med resultatet i 2004

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Studiepoengproduksjon skjer innen «  Fokus pa arbeidsmiljg — tiltak for & sikre lavt sfriaveer
stramme rammer « Tiltak for a sikre bedre rammebetingelser
Forholdstallet mellom faglig ansatt og | « Enheter med hayt antall studenter per faglig amsateerlig
antall studenter sarbare ved sykdom og avgang. Tiltak med fokusipsel og
godt arbeidsmiljg synes & ha gitt positiv virknidgs. redusert
risiko.
» Viderefgre tiltak for & redusere konsekvens vedieyk og
avgang.

Leeringsmal og laeringsutbytte

Hggskolen skal starte arbeidet med a implementstraasjonale kvalifikasjonsrammeverket i
2008. Implementeringen forventes & veere ressurskdevog ma fases inn i gvrige
utviklingsprosesser, og i stagrst mulig grad gjdile=n integrert del av kvalitetssystemet. |
lopet av planperioden skal alle studie- og fagplamere utformet i henhold til kravene som
settes i dette rammeverket, med leeringsmal og dmutbytte som de sentrale elementene.

Kvalitet i utdanningene og laeringsmilja

NOKUT har godkjent hggskolens system for kvaliti&tasg. Vi arbeider med kontinuerlig
videreutvikling av systemet, bl.a. pa bakgrunn@bédringspunkter papekt av NOKUT. |
2007 har hggskolen vedtatt nye prosedyrer fornnpéanlegging, budsjettering og
rapportering. Dette arbeidet fortsetter utoverinplerioden, bl.a. med sikte pa a forenkle
kvalitetssystemet gjiennom a bedre integrasjone fadale styringssystemet.

Hagskolen har sendt inn dokumentasjon til NOKU&mband med revisjon av
akkrediteringen for sykepleierutdanningen. Vi farier at denne utdanningen blir akkreditert
I denne runden.

Det er utarbeidet klare planer for kvalitetsutwikjiinnenfor allmennleererutdanningen i trad
med anbefalinger gitt i nasjonal evaluering avelptbfesjonsstudiet. Arbeidet med a
implementere tiltak fortsetter utover i planperindBet bl.a. sgkt om ressurser til etablering
av allmennleererutdanning som tiltak utenfor ramiaebi 2007 og 2008.

Vi arbeider aktivt med prosessene knyttet til nagjevaluering av ingenigrutdanningene.
Oppfelging av denne evalueringen blir et viktig aoe for h@gskolens kvalitetsarbeid
giennom hele planperioden.
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2.2.4. Virksomhetsmal KD-U 1.3:

» Hagskolene skal ha internasjonalt utdanningssamidrae hgy kvalitet, som bade
bidrar til gkt utdanningskvalitet og sikrer kvadiérte kandidater til samfunns- og

naeringsliv
Resultat Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-U 1.3.1] Prosentvis andel som reiser ut i

forhold til gjennomsnittlig 10 10 10

arskullstgrrels
KD-U 1.3.2 | Antall f_remr_nedsprakllge 33 34 20 50 60

utdanningstilbud

Ambisjonsniva:

Studentutvekslingen i faktiske tall har vist eratist jevn tendens over de senere arene, og litt
stigende i 2006. Utnyttelsen av de Europeiske utitgsprogrammene har gatt noe tilbake.
Hagskolen har i forbindelse med strategisk plahamdlingsplan for internasjonalisering satt
mal for at 10 % av studentene bar benytte sedtawlét om & ta deler av sin utdanning i
utlandet. Dette synes forelgpig a vaere en tilsebglambisjon for hagskolen samlet. Dette
gjelder seerlig om en knytter malet eksplisitt titeksling over 3 maneder, som er det som gir
uttelling i statens finansieringssystem. | lgpet/aken 2008 skal handlingsplanen for
internasjonalisering revideres. | den nye handpiaysen ma det fastsettes tiltak for en samlet
satsing pa omradet.

| handlingsplanen for internasjonalisering har ket satt seg som mal om at alle
avdelinger skulle ha tilbud om engelskspraklig umid®ing av minst ett semesters omfang.
Dette malet er nadd pa noen omrader, men pa laagale. De siste arene har det veert avsatt
agremerkede midler sentralt til utvikling av slikbud. Sa langt tyder alle indikasjoner pa at

en aktiv fagportefglje pa engelsk er et avgjgrekierium for a rekruttere innreisende
utvekslingsstudenter av et visst omfang. Malet tinsemester tilbud innen alle
avdelinger/fagmiljg bar derfor opprettholdes. S@gtasom mulig bar dette veere tilbud som
ogsa falges av vare ordinaere studenter som dedtasrdinzere programmet. Dette er viktig
bade av budsjettmessige hensyn, for styrking aviternasjonale dimensjonen for alle
studenter og for utvikling av studentenes sprakketase.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Studentene gnsker i for liten grad & reises  Forsterke arbeidet med promotering.
ut. »  Forsterke systematikken med a bruke hjemvendtestad

som ambassadarer.
«  Forsterke satsingen pa laererutveksling som et wiitkdel for &
motivere studenter

Fag- og studieplaner &pner i for liten + Forsterke kvalitetssikringen av fag- og studieptabka.
grad for utveksling gjennom arbeidet med implementering av
kvalifikasjonsrammeverk

Internasjonalt utdanningssamarbeid

Tidlig i planperioden skal hggskolen revidere samdilingsplan for internasjonalisering. |
samband med dette vil vi veere seerlig oppmerksonugsikle tiltak som skal bidra til at

studentene i starre grad benytter etablert avtaiefgdje for utveksling. Hagskolen ar fatt
tildelt utvidet Eramsus University Charter innenkaP (Lifelong Learning Programme).

Dette gir et godt grunnlag for & forsterke arbeidet] praksisutveksling i Europa.
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2.2.5. Virksomhetsmal HiST-U 1.4

» Resultater fra FoU brukes direkte i undervisningt samarbeidspartnere og
praksisfelt og i studentprosjekt

Resultal Resultatmal
Sl-nr IStyringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-U 1.4.1 | Andelen undervisning (%) i
bachelorprogrammene foretatt av 35 35 35

personale med minst
fgrstekompetan:

HiST-U 1.4.2 | Andelen undervisning (%) i
masterprogrammgne foretatt av 80 80 80
personale med minst
farstekompetan:

Ambisjonsniva:

Det har over noen ar blitt gjort betydelige satgeinpa kompetanseoppbygging pa tvers av
hagskolen. Stipendiatsatsningen er et elemente.ddizpet av de nsermeste arene bar dette
sikre hggskolen klart bedret tilgang pa personadd farstekompetanse. For hagskolen
samlet ma ambisjonene settes til et nivd som machikhrgin sikrer oppfylling av de kravene
som settes av NOKUT. Fortsatt satsing pa stipeadibevisst rekruttering i ved vakante
stillinger og fortsatt satsing pa farstelektorkfiséiring er de viktigste virkemidlene for & na et
slikt mal.

Hagskolen har et begrenset innslag av egenakkreditestergradstilbud. | tillegg deltar vi i
ulike samarbeid om mastergradsutdanning. For bdgge kategoriene skal
akkrediteringskravene fra NOKUT til undervisning@ersonale med farste- og
professorkompetanse oppfylles med rimelig marget fAstsettes derfor relativt ambisigse
mal for andelen undervisning foretatt av personadel minst farstekompetanse.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Faglig kompetanse «  Behov for rekruttering grunnet avgang (hgy alder)
« Tiltak for & beholde ansatte i faglige stillinger

« Egenproduksjon av kandidater pa 1.niva

« Tiltak for a sikre krav til 1.kompetanse fra NOKUT

Fokusomrader - strategiomradet utdanning

Den viktigste utfordringen for h@gskolen i planpeien er & tilpasse bemanningen til den
betydelige reduksjonen i ressursgrunnlaget en &tde senere arene. Foruten husleie er lann
den desidert starste kostnaden. Det er et ambisi@sd opprettholde utdanningskvaliteten til
tross for redusert ressursgrunnlag.

Det ma arbeides seerskilt med & motivere studetileéhdelta i arbeidet med
kvalitetsforbedring, bl.a. gjennom aktivt & brukektetsundersgkelsene bade pa sentralt og
lokalt niva. Hgy svarprosent er viktig for a gigetdt grunnlag for analyse og utarbeiding av
tiltak.

| planperioden ma det rettes spesiell oppmerksomioetvidereutvikling av studieportefaljen.
Dette arbeidet har flere dimensjoner:
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» Videre arbeid med faglig kvalitetssikring og videtekling av eksisterende
studieportefalje.

» Vurdere mulighetene for a etablere nye relevardanningstilbud innenfor
hagskolens faglige profil. Tverrfaglige tilbud mi& geerlig oppmerksomhet.

» Se pa mulighetene for & utnytte undervisningsenipétévers av utdanninger. Felles
undervisning for flere utdanninger vil kunne biditdoedre ressursutnyttelse.

2.3. Strategiomradet forskning og utviklingsarbeid

2.3.1. Sektormal KD - FoU 2

» Hggskolene skal oppna resultater av hgy internasjkwalitet og har ansvar for
utvikling av praktisk rettet forskning og utviklsaybeid pa sine fagomrader

FoU innsatsen ved HiST i planperioden 2008-2010@Nprimaert knyttet til:

1. 7 forskningsstrategiske omrader pa virksomhetsniva
2. avdelingsspesifikke strategiske satsninger
3. individuell forskning utover dette

De strategiske omradene har et spesielt ansvarliggge opp overkritiske forskningsmilja i
samarbeid med andre institusjoner og stimuleraitiakling av masterkurs,
videreutdanningskurs og etter hvert doktorgradskdiST har ikke egne doktorgradsprogram
og uteksaminerer derfor heller ikke egne doktorgkaddidater.

Selv om hggskoler og universiteter opererer undemse lov, er det stor forskjell pa
rammebetingelsene for & drive FoU mht gkonomi,lestipendiater og mulighet for &
uteksaminere egne doktorgradskandidater. Sa leésge chmmebetingelsene viderefgres vil
HiST ikke veere i stand til & konkurrere pa lik éinjied universitetene innenfor FoU. Men
giennom tett samarbeid med privat og offentlig sekan tilfgrsel av ekstern kapital bedre
var muligheter. HiST kan ta en regional rolle fopfidelag, noe som vil styrke HiST sin
posisjon.

Det er gremerket 3 stipendiatstillinger til HiSStatsbudsjettet for 2008. Per dato er det ikke
bestemt hvilke nye FoU satsinger som vil bli igaatgfor 2008, men de 7
forskningsstrategiske omradene vil bli videref@tdagens niva, gitt at evalueringene av disse
ikke tilsier noe annet. Det vil veere ytterst begesde midler til nye FoU satsninger for 2008,
fordi de sentrale FoU-midlene er i hovedsak bungeti allerede pagaende prosjekter.

Nar det gjelder publikasjoner pa niva 1 og nivdserprognosen for 2007 en klar gkning i
forhold til 2006. Malene for 2008 — 2010 er svaenbisigse, hhv. 81, 94 og 105. | sin
handlingsplan for FoU har HiST som mal a bli bldet5 starste hagskolene nar det gjelder
tallet pa publikasjoner og formidling pr. fagarsueriden vil vise hvorvidt ambisjonsnivaet
de neste arene er tilstrekkelig for & oppna dette.

Beregnet antall ferdige doktorgradskandidater ke 24 i 2008, noe som er sveert hgyt. For
2009 og 2010 vil antallet veere hhv. 15 og 18.

Nar det gjelder tildeling av eksterne midler fraRlBg EU er ambisjonene a gke disse fra i
overkant av 6000 NOK/forsker- og formidlingsarsvéR06) til i vel 13000/NOK i 2010 (fra
3 til vel 6 mill NOK/ar med utgangspunkt i 475 atie Dette er et beskjedent mal og bar
utfordres ytterligere.
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Verdiskapningen knyttet til FoU ved HiST kan beregned & se pa antall FoU timer/ar: 475
faglige stillinger med 20% FoU-andel gir om lag 108D timer, som er et forsiktig anslag.
Med en markedsverdi pa 750 NOK/time tilsvarer detteverdiskapning pa om lag 120 mill.
NOK. Et annet utgangspunkt er & se pa resultateffefverdien) av forskningen som
produseres i privat og offentlig sektor. Men de¢eikompleks vurdering som vi ikke skal ga
neermere inn pa her og na.

De starste utfordringene i planperioden 2008-2010 e

@ke forskningskompetansen
Organisere styring og giennomfgring av FoU ved Hi@Ten best mulig mate.
Gjennomga roller og ansvar for FoU personell sémigapa avdelingene og foresla
endringer ift dagens organisering, roller og ansvar
Se pa mulighet for & etablere forskningssentra semmmed andre samarbeidspartnere
nasjonalt og internasjonalt. T@H har fatt et sgeaigsvar for a vurdere
forskningssentra som organisatorisk virkemiddeiSHfor & oppna
kvalitetsforskning, @kt internasjonalisering og fospisse forskningen innen utvalgte
omrader (risiko og mulighetsbilder). Eksempel pdigeunasjonale sentra er:

o Skrivesenter (ALT)
Senter for lzering og ferdighetsutvikling (AHS, ALAITEL, ASP)
Senter for helsefremmende forskning/psykosomatisékhing (ASP, AHS)
Senter for offentlig styring og ledelse (T@H)
Senter for virksomhetsstyring og verdiskapning (@H

o Senter for e-leering og digitale leeringsressurs€efgAR)
Bedre rammevilkarene for god forskning ved HiST:

o Mer kontinuerlig FoU tid

0 Okt tildeling av eksterne midler, eksempelvis NFIRED midler

o Bedre kvaliteten pa FoU sgknader
ke samarbeidet med partnere innen privat og difesektor og med andre
utdanningsinstitusjoner.
Agere strategisk ift hovedkonklusjonene fra Stjetmalget innenfor FoU.
Sikre at HiST far en regional hovedrolle i Trgndgla
Synliggjgre internt og eksternt den totale verdskagen som HiST tilfgrer
samfunnet gjennom sin utdanning, FoU og formidling.

O O OO
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HIST

2.3.2. Virksomhetsmal KD - FoU 2.1

* Hggskolene skal medvirke til profesjonsrettet fioirsy, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet onegie

Resultat Resultatmal

Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010

HiST-FoU 2.1.1 | Totalt antall 43,4 36,3 37,4 81 94 105
publikasjonspoeng niva 1 og
niva 2

HiST-FoU 2.1.2 | Antall 3 5 5 24 15 18
doktorgradsavhandlinger

KD-FoU 2.1.3 NFR-tildeling per 3438 6834 9822 11 660 11 975 13 240
undervisnings-, forsker og
formidlingsarsverk

KD-FoU 2.1.4 EU-tildeling per 1907 5570 5820 5164 5290 5290
undervisnings-, forsker og
formidlingsarsverk

HiST-FoU 2.1.5 | Andelen (%) av faglige 25 25 25
arsverk (eksl stipendiater) til
FoU

HiST-FoU 2.1.6 | Antall FoU-arsverk utfart av 43 44,3 445 43
stipendiater

Styringsindikator HiST FoU 2.1.1 Totalt antall pikaisjonspoeng niva 1 og niva 2

Ambisjonsniva:

» Hggskolen har som mal a bli blant de 5 starstekudgise nar det gjelder tallet pa
publikasjoner og formidling pr. fagarsverk innerl2qjfr. Handlingsplan for FoU).
Summen av avdelingenes resultatmal i planperiodteengredobling fra 2006 (35
publikasjonspoeng) til 2010 (malsatt 105 publikasjwoeng). Dette er et hagt og

stimulerend

e ambisjonsniva

*  T@H utmerker seg positivt med naer tredobling abligasjonspoeng i perioden
« AITEL og AMMT har lavest ambisjonsniva
* AHS og ASP har store vekstambisjoner

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Fa tilsatte produserer *  Bygge opp starre forskningsmiljger
publikasjonspoengene » Kontinuerlig kompetanseheving

*  Nyrekruttering
o ket bruk av medforfattere

Styringsindikator HiST-FoU 2.1.2 Antall doktorgradsandlinger

Ambisjonsniva:

» Samlet har hggskolen en sterk ambisjon i planperiotfidlet i 2008 med 24 ferdige
kandidater kan virke noe hggt. Et noe modereriagnishn peke mot et gijennomsnitt pa 15
disputaser arlig i tida som kommer.
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for a redusere risiko
Lavere gjennomfgringsgrad p& | «  Vurdere den reelle arbeidsbelastningen i 25%-dalen
normert tid stipendiatstillingen.

» Vurdere ordninger med biveileder pa egen institusjo

Styringsindikator HiIST FoU 2.1.3 NFR-tildeling perdervisnings-, forsker og
formidlingsarsverk

Ambisjonsniva:

« Ambisjonsnivaet for 2010 er en total bevilgningveh 6 millioner fra NFR. Malet
representerer en forsiktig gkning i planperiodeisTHhar i flere ar ligget relativt lavt i
forhold til sammenlignbare institusjoner.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Avslag pa sgknader »  Sgknadsskrivekurs og ressursutsetting til prosyit-
sgknadsutvikling

Styringsindikator HiST FoU 2.1.4 EU-tildeling pemdervisnings-, forsker og
formidlingsarsverk

Ambisjonsniva:

« Ambisjonsnivaet er satt relativt forsiktig. Tallrfa006 viser at regnskapsfarte EU-
inntekter generelt er lave blant statlige h@gskoler

« Ambisjonsnivaet har sammenheng med at arbeid meddkidader er sveert omfattende.
ASP, AMMT og ALT har ingen ambisjoner om EU tildedier. AHS forventer midler i
2010. T@H, AFT og AlTeL forventer a trekke til sslike midler gjennom hele perioden,
og AFT har ambisjoner om a fa vel 1,8 mill. kroddig framover.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Sgknadsulttelling « Konkurransen om EU-midlene er sveert hard. HiST jméegen
strategisk vurdering om institusjonen skal settemkoordinert
stillingsressurs til sgknadsutvikling tidlig i plaerioden

Styringsindikator HiST FoU 2.1.5 Andelen (%) aviifggarsverk (eksl stipendiater) til FoU

Ambisjonsniva:

« HiST har fastsatt et strategisk mal pa 25% FoU-$icitt pa virksomhetsniva. Det er store
variasjoner avdelingene imellom. Virksomhetsma&e2p% opprettholdes uendret i
planperioden i denne omgang.

» T@H har en sveert sterk malsetting om gjennomsm#ili% FoU-tid til sine tilsatte.

» AITEL har starst ambisjonsniva mht vekst, men awvggeln forutsetter da gket gkonomisk
ramme slik at dette muliggjer flere nytilsettinger.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Lav tilgang pa sekere med » Ressursutsetting med tanke pa kompetansehevingaegséilsatte.
forskningskompetanse » Vurdere mulighetene for bedre malretting av kunriggstekster.

Ikke forventet gkt gkonomiske |«  Omprioritere stillingsressurser fra undervisnind-oU.
ramme
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Styringsindikator HiST FoU 2.1.6 Antall FoU-arsverffart av stipendiater

Ambisjonsniva:

» Beregnet FoU-tid fra stipendiater er kalkulertggé ganske konstant rundt 44 arsverk pr.
ar i planperioden. HiST sine forventninger til dhséipendiatstillinger ser ut til & ligge
temmelig konstant i underkant av 60 stillinger. Malit utfgrer hver stipendiat 0,75 FoU-
arsverk pr ar og resten i undervisning eller ashadentrelatert arbeid.

« Mange fagmiljger har planer om a sgke om flereestijater. Nar tallet pa FoU-arsverk er
forventet til & veere konstant i arene framover deétolkes som at en sgker & erstatte
stipendiatstillinger som fases ut.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Nivaet pa antall stipendatstillingere  Siden HiST bare har finansiert vel 20 stipendibitsgier med
bevilgninger fra departementet, ligger det i reztatidlene en klar
forventning om betydelig finansieringsandel gjenndi8T-sentrale
ressurser og andre, eksterne kilder.

2.3.3. Virksomhetsmal KD - FoU 2.2

» Hggskoler med forskerutdanning skal gjennom na$jagginternasjonalt
samarbeid tilby forskerutdanning av hgy kvalitetnser innrettet og dimensjonert
for a ivareta behovene i sektoren og i samfunmegfoig. Hagskoler som tildeles
stipendiatstillinger skal sgrge for god gjennomfgrav forskerutdanning.

Resultat | Resultatmél
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-FoU 2.2.1 | Netto gjennomfgringstid for 3 3 3
tilsatte i doktorgradsstipend
KD- FoU 2.2.2 Utveksling av ansatte via a1 51 37 60 67 68
programavtaler

Styringsindikator HiIST FoU 2.2.1 Netto gjennomfgsitid for tilsatte i doktorgradsstipend

Ambisjonsniva:

» Siden doktorgradsstudiet er normert til 3 ars fidistudium, burde plantallet ideelt sett
veere netto 3 ar. Stort sprik i avdelingenes oppsatiultatmal kan tyde pa at indikatoren
blir tolket ulikt.

« Verdien av biveileder ved HiST understrekes aeflefide for a skjerme studenten mot
stadig nye driftsoppgaver i fagmiljget, og for ativere kandidaten til jevn innsats i
stipendiatlgpet.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for a redusere risiko
Maloppndelsen pa 3 &rs netto | «  Linjeleder for stipendiatene bgr vie stipendiateswdidsvilkar
gjiennomfgringstid. spesiell oppmerksomhet. Mange stipendiater tilhgéebare

fagmiljger, der sykdom eller andre uforutsette letse
erfaringsmessig medfgrer ekstraordinger driftsirmdétgjengelig
studietid kan dermed bli oppstykket og ineffektiv.
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Styringsindikator HiIST FoU 2.2.2 Utveksling avdite via programavtaler

Ambisjonsniva:

» Resultatmalene viser en gkning pa neer 40% fra 0RF10. Det er store variasjoner
avdelingene imellom. Denne styringsindikatoren smss i sammenheng med
studentmobilitet og fremmedspraklige tilbud. Hoviédiet ved de fleste avdelinger er at
dagens utvekslingstakt blir viderefart noenlundelagdens relativt ngkterne niva.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

@konomi » Dersom gkonomi viser seg & vaere en vesentlig fesikor for
maloppnaelse, bar formalet utveksling vurderesrappandre
prioriteringer.

2.4. Strategiomradet samfunnet (formidling)

2.4.1. Sektormdl KD -S 3

» Hggskolene skal medvirke til & spre og formidlesiteser fra forsknings- og
utviklingsarbeid samt medvirke til innovasjon ogdiskaping basert pa disse
resultatene

Hggskolens samlede virksomhet skal i perioden ZI& innrettes med sikte pa gkt
betydning og effekt for vare partnere i privat dfpotlig sektor. HiST skal bli en tydeligere
kompetanseressurs innen utdanning, FoU og forngidbg gjennom det bidra til nyskaping
innen regionalt neeringsliv og offentlig tjenestagtiHIST skal veere regionens hggskole!

Nettverksbygging

Tidlig i planperioden vil haggskolen gjennomfarerekke strategiske mgtepunkter med
sentrale samarbeidspartnere, der siktemalet eiktpde relasjonsbygging og utpeking av
felles arbeidsomrader. Matene vil omfatte regioresresteder og kompetansemiljger,
naeringslivets organisasjoner og offentlige myndighe

Formalisering av samarbeid

Vi skal:

« Utvikle samarbeidsavtaler med vare neere samartmatrigpe pa basis av de strategiske
mgtepunktene (som nevnt over). Gjennom dette sauketoskal vi bryte ned barrierer
som i dag forhindrer gkt utveksling av ansattetogenter mellom HiST og
samarbeidende institusjoner.

« Invitere inn samarbeidspartnere i utviklingen aemvdnede plandokumenter pa
hagskolen, slik vi na gjer det i utarbeidingen andiingsplan for innovasjon og regional
utvikling. Og motsatt gnsker vi at hggskolen skaike bidra inn i samarbeidpartnernes
planarbeid.

» Utarbeide og ta i bruk en IPR-politikk for hagskokom sikrer en god og forutsigbar
behandling av forretningsidéer, lisensieringereptdr og nyetablering av selskaper.

* Fglge aktivt opp det etablerte samarbeidet omda&tRI-sgknad for Trgndelag, sammen
med laeresteder, kompetansemiljger og fylkeskommaun&nzndelag. Nar prosjektet far
tildelt bevilgning fra Forskningsradet, vil vi sarbaide med regionale naeringsklynger/-
miljger. HIST vil spesielt vektlegge samarbeidedrmpeogrammene NCE og ARENA i
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Trendelag. Det er et mal & bygge plattform for samdliing i det regionale
innovasjonssystemet og gjennom dette bygge reehgrakap, jfr. utfordringer papekt i
OECD-rapporten.

Innovasjon og entreprengrskap

Hagskolen vil engasjere seg i programsatsingert&ntit innovasjon og entreprengrskap,
blant annet FORNY og Interreg. Norge Sverige 200Z2 Vi vil veere bidragsyter innen
Venture Cup Nidt-Norge og Take-Off-programmeneyiogl holde fram med var arlige
konkurranse om HiSTs Griinderstipend. Gjennom \s&bsierte medlemsskap i
neeringsklyngen NCE Instrumentering vil vi bidradiutvikle prosjekter og forretningsideer
med sikte pa kommersialisering.

Resultatmal i planperioden

Hggskolen har som mal &

* gke den eksternfinansierte virksomheten i omsetsiggglig innen kategorien
teknologi/naeringsliv

* gke antall studentprosjekter, blant annet innemekusk-administrative og teknisk-
medisinske utdanninger

» gke formidlingen innen fag- og allmennmarkedet

Tidlig i planperioden vil vi vurdere pa nytt vattategiske mal om at eksternfinansierte
aktiviteter skal veere minimum 15 % av departemeavisiningen innen 2010. Dette er et
ambisigst mal, som vil kreve mye nar det gjeldateggamarbeidsrelasjoner med andre
institusjoner. Vi vil videre vurdere strategi for3T Kompetanse AS etter at Handlingsplan for
innovasjon og regional utvikling ved HiST er fasts@ren 2008.

HiST vil ogsa jobbe for at studentene blir tettdtwert i arbeid rundt innovasjon og
entreprengrskap. Omradet bar bli et tema som taltkester ved HiST far et forhold til og
som blir vinklet inn mot de enkelte studieretningen

2.4.2. Virksomhetsmal KD-S 3.1

» Hagskolene skal giennom formidling og deltagelsigeintlig debatt tilfare samfunnet
resultatene fra FoU- virksomheten

Resultat Resultatmal |
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 | 2007 | 2008 2009 2010
HiST-S | Antall foredrag pa
3.1.1 brukerretta konferanser 19 74 1
HiST-S | Bidrag i arrangement rette 1 27 7
3.1.2 mot allmennheten

Det er ikke fastsatt resultatmal for denne styrimgigatoren for 2008, etter som hggskolen
ikke har etablert et godt nok system for & registresultatene. Indikatoren vil bli malsatt s
snhart systemet er pa plass.
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Ambisjonsniva:
» Fa etablert en systematisk registrering av resul@apa avdelingsniva.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Underrapportering » Etablere et enkelt, robust registreringssystem
Kapasitet til formidling » Bygge ut relevante nettverk

» Prioritere tid til formidlingsvirksomheten

2.4.3. Virksomhetsmal KD-S 3.2

* Hggskolene skal medvirke til samfunns- og neeringding gjennom innovasjon

og verdiskaping
Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
HiST-S | Eksternt finansiert
3.21 produksjon av studiepoeng 8 59 4,9 6 7 7,5
forhold til total produksjon
HiST-S | Omfanget av ekstern
3292 finansiert virksomhet 33600 | 33900/ 31800, 3800p 42000 45000
HiST-S | Mottatte forretningsidéer og 15/ 15/ 15/
3.2.3 oppstart av nye selskaper/
lisensieringsavtaler basert pa >15/1 >15/2 18/0 23 23 2.3
disse. i i i
HIST-S | Antall studentprosjekt i
3.24 samarbeid med neeringsliv | Ca 200 | Ca 200 201 250 275 30d
og offentlig sektor

Styringsindikator HiST-S 3.2.1 Eksternt finansmxduksjon av studiepoeng i forhold til
total produksjon

Ambisjonsniva:

» Det bgr veere en realistisk ambisjon at andeleregk#tansiert produksjon av
studiepoeng tar seg noe opp etter den klare nedgadrégene 2005-2007. Nedgangen i
denne perioden skyldes dels betydelig fall innemijindervisningsvirksomheten ved
AlTeL, dels det faktum at spesialistsykepleierutdagene ved ASP ("ABIOK™-
utdanningene) er gatt fra & veere oppdragsfinargiérbli budsjettfinansiert (2007).

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kapasitetsrammer i * Vurdere mulighetene for noe gkning av fagstabet#efsnnleie i
Fagstaben forhold til infrastrukturelle konsekvenser

Vi mgter ikke oppdragsgivers » En del fagmiljger er reservert overfor stgrre baukvideooverfarte
gnsker om gkt bruk av video- undervisningssekvenser. Reservasjonen er faglig ogebar

overfgrte undervisningssekvense

=

vurderes mot mulige effekter knyttet til omdgmmeging av HiST
som regional aktar.

Relevans i tilbud av etter- og « Tiltak for & sikre oversikt over behov lokalt, regalt og nasjonalt.
videreutdanning
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Styringsindikator HiST-S 3.2.2 Omfanget av ekstieamsiert virksomhet

Ambisjonsniva:

Nivaet pa oppdragsvirksomheten ved HiST har liggketivt stabilt pa om lag 35
millioner senere ar. En kan spore en viss gknimgpisjettene for 2008-2010, nar en legger
inn fallet i ABIOK-utdanningenes overgang fra opggs- til budsjettfinansiert
virksomhet. Sistnevnte tall kan stipuleres til 8rilllioner. Rektor har ut fra forventet
starre avdelingsovergripende aktivitet justert apybisjonsnivaet i planperioden.

Det er gledelig at det n& planlegges en gkningomdiag innen oppdragskategorien
privat/naeringsliv, i og med at AFT satser pa detteadet i arene framover.

Det forventes noe gkt aktivitetsniva i forbindefsed oppstart av to flerarige regionale
utviklingsprogram, Interreg.-programmet Norge-Sger2007-2013 og VRI Trgndelag
2008-2009 (ordinzere oppdragsmidler).

| planperioden vil vi i forbindelse med en revisjawn strategisk plan vurdere en
nedjustering av hggskolens kvantitative mal pa £k%ternfinansiert virksomhet malt
mot grunnbevilgning.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kapasitet til omsetnings- * Vurdere mulighetene for noe gkning av fagstabeméeksnnleie i
@kning forhold til infrastrukturelle konsekvenser

Oversikt over ulike « Utarbeide arsoversikter over sgknadsfrister-/prgsador alle
finansieringskilder aktuelle finansieringskilder

Kompleksiteten i » Vurdere tidlig i planperioden om hggskolen skakistere i seerskilt
sgknadsprosedyrene til EU- sgkerkompetanse.

prosjekter

HiST-S 3.2.3 Mottatte forretningsidéer og oppstarinye selskaper/ lisensieringsavtaler
basert pa disse.

Ambisjonsniva:

Malomradet er viktig i samvirket med samfunnet. R@smalene i planperioden er
forsiktige og antakeligvis realistiske.

| FORNY HiST-sgknaden 2008 er det satt som maéaskial mottas ca 25 ideer og
arbeidet det skal resultere i 2-3 etableringerbseringer pa HiST-niva. Det jobbes
giennom ulike tiltak for & fa opp idetilfanget. Beetilfanget ligger erfaringsvis pa 20-30
ideer arlig. | denne sammenheng definerer vi metsdm ideer der en har startet
konkretiseringsarbeidet giennom mindre forunderksekeller andre kvalifiserende tiltak,
og der siktemalet er at en andel av disse igjervidareformidles til HiSTs
kommersialiseringsaktar i FORNY (som er Leiv Eisgka Nyskaping AS).

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Tildeling av FORNY- » Tildeling vil gi rom for god ressurser inn mot idggerering og
HiST-midler i 2008 oppfalging
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Styringsindikator HiST-S 3.2.4 Antall studentpri&sjesamarbeid med neeringsliv og offentlig
sektor

Ambisjonsniva:

« Ambisjonsnivaet i planperioden er en klar vekstliet pa studentoppgaver.

» Studentoppgaver og de ringvirkningene disse hartquasitive faglig, studie- og
kompetansemessig. Den samfunnsgkonomiske effektdarae virksomheten er
beregnet til en verdi av 30-35 millioner NOK.

« Fram til nd har det veert studentoppgaver fra AFTeA, AMMT og T@H i samarbeid
med naeringsliv og offentlig sektor veert synliggjétbeidet med a sluse inn AHS, ASP
0og ALT er satt i gang.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Antall studenter som kan utfgre | «  Konsolidere dagens studenttall
oppgavene

Nettverk mellom hggskole og » Godt vedlikehold av nettverkene
praksisfelt/naeringsliv

2.4.4. Virksomhetsmal HiST-S 3.3

« HiST skal gke fokuset bade pa forskerrettet ogebraket forskningsformidling
for & bli mer synlig for samfunns- og neeringsliv

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 2007 2008 2009 2010
gf‘{—s Antall artikler i fagtidsskrift 21 32 45 73 83 94
gf’;-s Antall leerebgker 27 29 27 20 29 o4
HiST-S | Antall bidrag i massemedia 13 3 6
3.3.3
HiST-S | Antall aviskronikker
334 6 39 34

Styringsindikatorene HiST-S 3.3.1 Antall artikléagtidsskrift og HIST-S 3.3.2 Antall
leerebgker

Ambisjonsniva:

» Resultatmalene for planperioden viser en megetigrakning av virksomheten, selv nar
vi kalkulerer inn en antatt underrapportering gelie.

« Gjennom ar har HiST veert aktiv innen formidling.dBjetterte artikler i fagtidsskrift for
2008 — 2010 viser i sum en meget sterk ambisjagsisft pA ASP og T@H, vurdert i
relasjon til antall faglig tilsatte.

* Antall leerebgker S 3.3.2: Seerlig avdeling T@H viddyetydelige ambisjoner

Styringsindikatorene HiST-S 3.3.3 Antall bidragassemedia og HiST-S 3.3.4 Antall
aviskronikker:

HiST har ikke malsatt disse styringsindikatoredemnne omgang. Var utfordring i 2008 blir &
fa til en god systematisering av aktivitetene.
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kapasitet » Det ma ngdvendigvis bli en kontinuerlig vurderingpaioritering av
formidlingsarbeidet mot annen FoU- og kunnskapsdwatasjon.

Underrapportering » Etablere enkle, robuste registreringssystemer

2.5. Strategiomradet effektiv organisasjon (effektiv resursutnyttelse)

2.5.1. Sektormal KD-EO 4

* Hggskolene skal ha en personal- og gkonomiforvajtsom sikrer effektiv utnytting av
ressursene

Hgyere utdanning i vestlige land neermer seg ettigrgénerasjonsveksling. Samtidig kan en
registrere at sgkermarkedet innen akademisk virksotolir strammere. Teknologiomradet
har allerede merkbare problemer med a fa rekrittertfaglige stillinger. Derfor er det

viktig at HiST i planperioden legger forholdenerétte for at hggskolen blir en attraktiv
framtidig arbeidsplass, som kan tiltrekke seg geamleere. | tillegg til flere fagpersoner med
hgy akademisk kompetanse (farsteamanuensis, poofessdet behov for realkompetanse
knyttet til de profesjoner og fag vi utdanner tibéent, farstelektor). Det er et klart mal & fa
en stgrre kvinneandel innen professor/dosent-tjikte

HiST skal ha styrings- og ledelsessystemer somrfrenkvalitet, kreativitet og nyskaping, og
som sikrer god ressursutnyttelse. Betingelsemiioigiring av nye IKT-baserte systemer (og
evt avskaffe eksisterende systemer) er at disdeeHkétivisere den faglige og administrative
virksomheten.

HiST vil se pa samarbeid med andre institusjonehser dette kan gi en effektiv forvaltning
av HiST sin virksomhet i et samfunnsmessig perspeRette kan eksempelvis veaere innenfor
drift av biblioteker, bygninger, innovasjon og @mgrengrskap og tilbud til studentene. Et
eksempel er samarbeidet med Studentersamskipnddendheim (SiT) som er viktig for
HiST og vart studenttilbud.

| planperioden 2008-2010 vil vare utfordringer spkkvaere knyttet til:

Nyrekruttering

Hagskolen star overfor et betydelig generasjonsskifint faglig tilsatte. Vi vil derfor bruke
planperioden til & kartlegge behovet for ny kompséai forbindelse med forventet avgang,
og foresla tiltak for & mgte dette. Det er viktigale avdelinger sikrer at den kompetansen
som seniorene har, blir over- og viderefart.

Farstekompetanse vil bli vektlagt ved utlysningtitgetting. Innen en del fagomrader kan en
ikke forvente at slik kompetanse finnes i sgkerradet i stor utstrekning. Derfor ma disse
fag- og programomradene selv legge til rette fangetanseheving av nytilsatte.
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Kompetanseheving av tilsatte

Hggskolen har ambisigse resultatmal for planperiddieen formalisert kompetanseheving.
Store deler av hggskolens sentrale FoU-midlerovikhtt vaere rettet mot malet. Dette krever
at alle nivaer i organisasjonen ma veere innstil péioritere feltet. Det er behov for a styrke
HIiST sin lederkompetanse innenfor fag og admirsgdrg slik at HIST har en organisasjon
med riktig kompetanse og riktig struktur. Det esagt behov for a styrke
gkonomifunksjonen i de enkelte avdelingene, sligaate prognoser for bevilgningsbasert og
eksternfinansiert virksomhet kan brukes for stygidget operasjonelt og stategisk niva. Dette
gjelder ogsa innenfor starre FoU prosjekter hva@@Hhar et ansvar.

Arbeidsmiljg

Hagskolen skal ha et godt arbeidsmiljg. Medarbéiftedshetsundersgkelser vil bli brukt
giennom hele planperioden for & identifisere oguggenfare tiltak som kan bedre
arbeidsmiljg og andre sentrale omrader i HiST. andel av dette vil vi iverksette tiltak for
a redusere sykefravaeret der dette er relaterbiidssituasjonen.

Som statlig forvaltningsorgan har hggskolen engtalfordring nar det gjelder a rekruttere
medarbeidere med funksjonshemming og med anneskdiakgrunn enn norsk.

Campus-prosjektet

Arbeid med a planlegge konsekvensene av en ny canggliHiST vil veere sentralt i neste
planperiode. Dette vil bergre alle sentrale funksjd HiST knyttet til strategiomradet
effektiv organisasjon og ressursutnyttelse. Detveert viktig at dette planarbeidet har hgy
fokus og god kvalitet, og at hele organisasjonénitlolvert pa en god og hensiktsmessig
mate.

Tidlig i planperioden skal hggskolen bidra medréifgstille et sakalt KS1-dokument. Alle
statlige byggeprosjekt med en kostnadsramme pas®@millioner kroner skal gjennomfare
en kvalitetssikring, en sakalt KS1. Hensikten m&ilker & sikre at konseptvalget av store
statlige investeringsprosjekter (over 500 milliokeyner) undergis reell politisk styring. Etter
Kunnskapsdepartementets gnske har NTNU og HiST jgaingine KS1- prosesser. Arbeidet
gjeres i neer dialog med Kunnskapsdepartementeeinnskapsdepartementet som eier
KS1-dokumentene og som oversender KS1- dokumentsjil Finansdepartementet. Det er
sannsynligvis ikke realistisk at KS1 vil bli beh&ewli Stortinget i 2009. Hggskolestyret skal
behandle KS1-dokumentets alternativanalyse-degsti februar 2008, og styrets framlegg
og vedtak vil fglge KS1-saken fram mot politisk loésing. (Neermere informasjon om KS1
finner en i saksframlegget til HS-sak 052/07
https://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=11329&lmue=00g HS-sak 67/07, jfr.
https://ansatt.hist.no/content.ap?thisld=15501 &leatpe=0).

Hggskolens gkonomiske situasjon

| forbindelse med St.meld. 7 (2007-2008) Statusvapvalitetsreformen i hggre utdanning
melder departementet at dddal igangsettes en evaluering av finansieringesyst i 2009.
Var hggskole har en historisk betinget lav gruniigaing, som det er sveert vesentlig a fa
bedret. Det er ogsa en tiltakende bekymring ovéualeiekostnadene vil gke vesentlig mer
enn ordineer prisgkning i tida framover.
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Hggskolens darlig basisbevilgning representeradaanrrisiko i forhold til maloppnaelse pa
alle faglige og forvaltningsmessige omrader. Vivagt & illustrere dette gjennom en
sammenlikning med to andre hggskoler. Grafen \ieesammenligning mellom hggskolene i
Oslo og Bergen for 2004 og 2005:

Vektet basispris pr studentarsverk i basis
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KD oppgitte tall for 60-studiepeongsenheter i basigektet i henhold til faktisk produksjon i
priskategoriene. Basistildelingen er dividert mette vektede tallet pa 60-studiepoengsenheter.

Videreutvikling av den interne budsjettfordelingsmellen - ressursanalyse

| forbindelse med videreutvikling av den internabpttfordelingsmodellen er det igangsatt

et arbeid med & gjennomfare en ressursanalysedalimyene og HA. Dersom den nye

interne modellen tilsier at en omfordeling mellonhetene er ngdvendig, er det behov for &
ha kunnskap om hvordan ressursene benyttes indel tamme og i forhold til vedtatte
aktiviteter. Det er sa langt gjennomfgart en pileth\én av avdelingene, og erfaringene fra
dette arbeidet tilsier at det for resten av enteetmar justeres noe. Arbeidet viderefgres i 2008.

Personal og gkonomiforvaltning

Ny ledelses- og styringsordning

| planperioden ma hggskolen konsolidere ny ledelsgstyringsordning. Fra 1. august 2007
har hggskolen innfart tilsatt ledelse pa virksorshisd, ved siden av tilsatt dekanat. Rektor er
na sekreteer for Hagskolestyret, mens dekanendmmta for sine respektive

avdelingsstyrer. Leder for Hagskolestyret og leddan avdelingsstyrene er alle eksterne
representanter. Det er en fastsatt malsettingggkuens styringsorganene utvikler seg til &
bli strategiske styringsorganer.

Fra hgsten 2007 er det igangsatt et 2-arig ledi&tinmysprogram. Hasten -07 omfatter dette
rektorat, dekaner og direktgrer, og fra -08 inkhedgorogramansvarlige og mellomledere i
administrasjonen. HiST gnsker & utvikle styringglarlelsessystemer som fremmer kvalitet,
kreativitet og nyskaping, og som sikrer god ressmgtelse og medbestemmelse.
Samhandlende og kulturbyggende ledelse pa allei niviessomheten vil vaere avgjagrende for
a lykkes med dette. Lederutviklingsprogrammet skafatte falgende omrader:

» Ledelse med fokus pa samhandlingsmgnstre, kultgibggutvikling av felles etiske

normer, mal og verdier , holdninger og ferdigheter
» Teamutvikling og teamarbeid, hvordan skape feltésted og engasjement
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« Kommunikasjon og samspill med fokus pa lederutiioghkr som falger en virksomhet
i endring

« Kompetanseutvikling for flere lederniva ved HiSTr d&t gjelder resultatledelse
basert pa mal- og resultatstyring

Gjennomgang av de administrative arbeidsprosessesHiST (OPTIMA)
OPTIMA-prosjektet skal tilpasse de administratijeméstene innen utvalgte omrader, slik at
hagskolens administrasjon tilbyr de rette tjenesitektig kvalitet. Malet er at
administrasjonen pa best mulig mate skal undeeshatjskolens primeeroppgaver. (Naermere
informasjon om prosjektet finner en pfips://ansatt.hist.no/content.ap?thisld=14873

Etikk i forvaltningen
Arbeidet med & utarbeide etiske retningslinjer$Fs forvaltning av organisasjonen er savidt
pabegynt. Arbeidet ferdigstilles og implementer2808.

Diginfo

DigInfo, digital informasjon, er et prosjekt medefidelprosjekter. Prosjektet startet opp
hgsten 2006 og vil avsluttes sommeren 2008.

Malsettingen for kommunikasjonsprosjektet DiginfaeHiST skal utvikle et intra- og
internett som er brukervennlig, attraktivt og bidiibet bedre omdgmme. (Neermere
informasjon om prosjektet finner en ptips://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=4127

@ya helsehus
@ya helsehus/ Ranheimsveien er et prosjekt sorsdmrhovedmalsetting a sikre gode
prosesser og ressursutnyttelse i forbindelse nyttgfrosessen. Prosjektet bestar av tre
delprosjekter;

1- Hva nar ASP flytter ut?: et AHS prosjekt

2- @ya helsehus: et ASP prosjekt primzert, men detréeogsd AMMT

3- Inventar / utstyr: prosjektet har fokus pa hvortizse behovet for inventar og utstyr, i

"nye” campuser

ASP skal flytte inn i @ya helsehus i lgpet av somene&008. Prosjektet vil avsluttes i
oktober, slik at prosessen kan evalueres. Paraikit dette prosjektet foregar det en
giennomgang av administrative arbeidsprosesserafatnistrative arbeidet bade i HA og pa
avdelinger ma effektiviseres, da en ny campusIséalannes uten at det blir gkte
stillingsressurser.

Likestillingsprosjektet

Det ble etablert et tredrig prosjekt rettet motietuter i 2006, hvor en har et spesielt fokus pa
det & rekruttere og beholde det underrepreserkiem® ved institusjonen. Fem av
avdelingene er med i arbeidet. Det vektlegges idter knyttet opp til det & rekruttere
studentene, fa de til & akseptere nar tilbudet kemoy ikke minst a fullfare studiet. Noe
innlemmes i det ordinaere rekrutteringsarbeidet, skt er spesifikt knyttet til prosjektet a
ringe opp studentene péa de studiene som har fa gatter eller jenter.

Prosjektet stgttet blant annet gratis PC til jeptemgenigrstudiet i elektro- og datateknikk.
Prosjektet har en arlig ramme pa 200 000Kkr.
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2.5.2. Virksomhetsmal KD-EO 4.1

» Hggskolene skal fare en aktiv arbeidsgiverpolisi&kn bidrar til & rekruttere og
utvikle kompetanse som reflekterer institusjongpmaver og ansvarsomrader

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO Andel fagrstestillinger av totalt antall 25,9%| 29,5% 34,3% 40% 40% 400
4.1.1 undervisnings- og forskerstillinger

Ambisjonsniva:

» Hagskolens ambisjonsniva pa 40% andel farstegdlivil kunne nas allerede i 2007. Det
kan indikere at ambisjonsnivaet fram mot 2010 esikbig, nar en tar i betraktning den
planlagte kompetansehevingen.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Rekruttere og beholde faglig * God lgnns- og personalpolitikk.
tilsatte « Gode individuelle kompetanseutviklingsplaner.
« Tiltaksplaner for & rekruttere kvinner.
Forventet avgang ved alder » Overfgre kompetanse fra seniorer til fagmiljgene.
»  Utvikle beredskapsplaner for program- og fagomratier
sgkermarkedet er bekymringsfullt.

2.5.3. Virksomhetsmal KD-EO 4.2

* Hggskolene skal gjennom sin personalpolitikk mé&eit et godt arbeidsmiljg og et
mindre kjgnnsdelt arbeidsliv

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.2.1 Andel kvinner totalt 57,1% 57,5% 56,79%0% | 50% | 50%
Andel kvinner per stillingskategori:
Professor 0% 0% 143% 50% 50% 50%
Professor I - - 40,1% 509 50% 50%
Farsteamanuensis 40,2% 40,4% 42,0% 50% 50% 50%
Forstelektor 30,2% 41%| 451% 50% 50% 50%
Stipendiat 66,4%| 62,29 64,7% 58% 58% 58%
Administrative stillinger 71,4% 71,0% 68,30 70% %0 70%
Driftsstillinger 71,4% | 74,2%| 73,4% 72% 72% 72

Styringsindikator KD-EO 4.2.1 Andel kvinner totalt

Ambisjonsniva:

» Hggskolen har fastsatt tilnaermet lik kjignnsfordgliminst 40%) i 2010 (Handlingsplan
for likestilling). Med bakgrunn i resultatet fra@®og 2006 er malet endret til 50%. Det
er samtidig et mal & oppna gkt kvinneandel vedaragmed lav kvinneandel, og gkt
mannsandel ved program med lav mannsandel. HiSVithare som mal & arbeide aktivt
for & oppna en jevn kjgnnsfordeling innen alle stnnhetsomrader og spesielt innen
beslutnings- og lederposisjoner, samt ha en Kastillingsprofil utad og innad i planer
og rapporter.

« Malet om 50% kvinneandel i professorstillinger edlie i 2008 er ambisigst.
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Styringsindikator HiST - EO 4.2.2 Medarbeidertitisihet

Ambisjonsniva:

Det er ikke fastsatt noen resultatmal for dennarsggindikatoren for 2008. HiST
giennomfgrte en medarbeidertilfredshetsundersgkelseember 2007, og vil bruke noe mer
tid pa & vurdere hvordan malformuleringen for deimaikatoren bar veere.

Resultatene av undersgkelsen fglges opp ved egheatever varen 2008 og skal resultere i
konkrete handlingsplaner for & bevare eller bedseidsmiljget. En ny undersgkelse er
planlagt gjennomfart hgsten 2008.

Styringsindikatorene HiST — EO 4.2.3 Legemeldtfsykaer og totalt sykefraveer

Rl-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008 2009 20110
. (TE] 1,2% 1.0 % 1,0 % 1,0 %
. Korttid
HIST-EO Rezuttat 0,6 % 0,7 % 1.3% 1.2%
Sykefravaar -
423 Langtid bzl 4.5 % 45 % 45 % 46 %
Resuttat 42 % 48 % 49 % 41 %

Ambisjonsniva:

« HiST har mélsatt & stabilisere det legemeldte sgkefret pa 4,5% arlig (jfr. styresak
036/2007). Det legemeldte sykefraveeret i 20060@a,6%, mens det totale sykefravaeret
i 2006 var pa 6,2%. Det er ikke satt resultatmabiiet totale sykefraveeret i planperioden.

» Reduksjonen i sykefraveer skal oppnas ved a fokysetittak som fremmer trivsel og
helse, og dermed forebygger sykefraveer. Dersonadravskyldes medisinske arsaker
hagskolen kan pavirke, slik som muskel — og skjaletser og arbeidsrelatert stress og
slitasje, skal hggskolen sette inn tiltak. HiST admeider ogsa med NAV for a fa gkt
kunnskap om arsaker til sykefraveeret, slik at det dettes inn mer malrettede tiltak for &
redusere sykefraveeret.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Reduksjon i sykefraveeret » Tett oppfaelging av tiltak i forbindelse med
Medarbeidertilfredshetsundersgkelsen 2007

e God viderefaring av det systematiske HMS-arbeidetunder
planlegging av sarbare omrader ved sykdom og avgang

« Vurdere individ- og miljgrettede tiltak for & redus slitasje ved
omstilling.

» Etablere tiltak for & redusere negative konsekvevesé sykdom og
avgang (vikarlister, ansvarsfesting m.m.)

2.5.4. Virksomhetsmal KD-EO 4.3

» Hggskolen skal ivareta hgy kvalitet i skonomifamnialgen med fokus pa god intern
kontroll og effektiv ressursforvaltning som tar kem til institusjonens strategiske
prioriteringer

Resultat Resultatmal
Sl-nr Styringsindikator 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
KD-EO 4.3.1 Merknader fra riksrevisjonen 0 0 % 0 0 0 0
KD-EO 4.3.2 Resultat EFV (tall i 1 000) 494 2500 248 | 1300| 1800 250(

*) Maltall for 2007
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Ambisjonsniva — merknader fra RR

HiST har over flere ar arbeidet malrettet med ketdforbedring innenfor alle omrader i
gkonomiforvaltningen. Det har vaert et seerskilt fopé regnskapsmessig behandling av EFV,
offentlig anskaffelser og ensretting av rutineillégg har det veert jobbet aktivt med
sentralisering av arbeidsfunksjoner og kontrollcgpysy.

HiST har konsolidert stillingen og ligger pa et g&udalitativt niva i gkonomiforvaltningen.
Vi gnsker imidlertid hele tiden forbedring og effiwisering og har fokus pa dette som en
kontinuerlig prosess. HiST skal ha et ryddig fochtl riksrevisjonen, departementet og de
retningslinjer og palegg vi skal arbeide under.

Det er naturligvis var klare malsetting a ikke &sentlige merknader eller kommentarer fra
riksrevisjonen i avsluttende revisjonsbrev. Resettbor denne styringsindikatoren foreligger
imidlertid ikke far riksrevisjonen har avgitt entpfevisjonsbrev, normalt i la mai/juni
maned.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Ikke tilstrekkelig kvalitet pa » Standardisering og tilgjengliggjgring av rutiner
regnskapet » Lgpende kontrollaktiviteter inn mot kritiske omrade

Brudd pa lov om offentlig
anskaffelser

Sarge for at fremforhandlede rammeavtaler benyttes
Kanalisere alle stgrre anskaffelser gjennom inrdgopvarlig HiST
Info om lovverket og interne rutiner til ansatte

Begrens antall bestillere og innkjgpere

Overvake innkjgpsaktiviteten (belgpsgrenser, levdwaer mv.)

Ambisjonsniva - EFV
Det vises til omtale i pkt 2.4.3. Hagskolens forweng til resultatet fra EFV er preget
av at tilfanget av rene oppdragsprosjekt troligstélgnere og ga litt ned i starten av
planperioden. Innfagring av nytt reglement om foivialg av bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet, vil sannsynligvis rfe@ at prosjekter som tidligere har
bidratt til EFV-resultatet far en annen klassifisgifom 2008. Det blir mao faerre
prosjekt som kan bidra til EFV-resultatet i fht dag situasjon.
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2.6. Plan for tildelt bevilgning for 2008

Inntekter/ utgifter Belgp (1000 kr)
Driftsinntekter
Herav bevilgningsfinansiert virksomhet 572171
Herav eksternfinansiert virksomhet 38 000
Sum driftsinntekter 610 171
Driftskostnader
Herav Ignnskostnader 390 000
Herav anskaffelser og pakostninger 8 000
Herav husleie 79 300
Herav andre driftskostnader 150 700
Sum driftskostnader 628 000
Driftsresultat BFV -19129
Driftsresultat EFV 1 300

| tabellen nedenfor er det gitt en oversikt ovarstedentopptaket som er knyttet til plan for
tildelt bevilgning i 2008. Det er vedtatt opptakispersoner) for 2008, og en forelgpig
antagelse om opptaksrammer for 2009 og 2010. Degs angitt hvordan de enkelte opptak
belaster utdanningskapasiteten i form av studisplas

Personer Studieplasser Personer Studieplasser
Studium/avdeling [2008-]2000-] 2010-| 2008- | 2000- | 2010- Studium/avdeling =T 2000- ] 2010- | 2006- ] 2000- | 2010
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011 2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Audiograf 37 37 37 37 37 37 Hggskoleing - Bygg 80 80 80 80 80 80
Barnevern 75 75 75 75 75 75 Hggskoleing - Elektro 120 120 120 120 120 120
Ergoterapeut 60 60 60 60 60 60 Hggskoleing - Kjemi 25 25 25 25 25 25
Fysioterapeut 60 60 60 60 60 60 Hagskoleing - Materialtekn. 15 15 15 15 15 15
Sosionom 70 70 70 70 70 70 Hggskoleing - Maskin 50 50 50 50 50 50
Vernepleier 72 | 72 | 72 72 72 72 Hggskoleing - Logistikk 25 25 25 25 25 25
Habiltering cﬁigfg !lrt)erlng e0sP. 30 o | 15| o Ingenigr - Elektro 15 | 15 | 15 | 15 | 15 | 15
Aktivitetsvit. 20 20 20 5 5 5 Ingenigr - Maskin 15 15 15 15 15 15

Kommunikasjon med Barn & unge Yrkesfagleerer

30 30 30 8 8 8 20 20 20 13 13 13
. Bygningsvern (180. studiepoeng
Bevegelsesvitenskap 20 5 0 0 fordelt over 4 &r.) 25 19 0 0
Sum for AHS 444 | 454 | 424 392 402 387 [Sum for AFT 390 365 365 377 358 358
Sykepleier 212 | 212 | 212 | 212 212 212 Hggskoleing. Datateknikk 94 95 95 94 95 95
Yrkesfagleerer Helse- og sosialfag 15 15 15 10 10 10 Drift og vedlikeh 20 20 20 20 20 20
Hel 30 30 30 30 30 30 Info.behandling 10 10 10 10 10 10
Jordmor 25 25 25 0 25 Bedriftsutvikling med IT 15 15 15 15 15 15
Psykisk helsearbeid (60 SP, deltid over :
4 2 4) ( 0 110 o 0 55 0 Master i Softwareutv 8 5 0 0
Aldring og eldreomsorg (60 SP, deltid
over 2 &) 20 20 10 0 10 JSum for AlTeL 147 140 | 140 144 | 140 | 140
ABIO 70 Allmennleerer 130 130 130 130 130 130
(abio)K 20 Allmennlzerer realfag 70 70 70 70 70 70
Pedagogisk veiledning (10 stp.) 120 | 54 54 20 9 9 Allmennleerer dgve 10 10 10 0 10
Smerte og smertebeh. (15 SP) 30 8 0 0 Bachelor dgvi/tegn 20 20 20 20 20 20
Smertebehandling barn 30 30 30 8 8 8 Tegnsprak 15 15 15 15 15 15
SUM ASP 482 | 541 | 386 | 322 | 324 | 304 Master i norsk som skolefag 10 10 10 10 10 10
Matteknolog 50 50 50 50 50 50 Master i matematikk som skolefag 10 10 10 10 10 10
Bioingenigr 55 55 55 55 55 55 Bach. for tospraklige 20 20 0 10 10 0
Radiograf 40 40 40 40 40 40 JSpesielped 10 10 10 10 10 10
Yrkesfagleerer Mat og rest.fag 15 15 15 10 10 10 Videreutdanninger 20 20 20 20 20 20
Master i molekylzer medisin 10 10 10 8 8 8 JSum for ALT 315 305 295 305 295 295
Master i MR 7 7 @konomisk-adminstrativ utd. 228 228 228 228 228 228
Videreutdanning i MR 17 17 15 17 17 15 MSc 55 55 55 55 55 55
Videreutdanning i ultralyd 5 10 10 5 10 10 MPA 15 15 15 11 11 11
Sum for AMMT 192 | 197 | 202 | 185 190 | 195 Master i Teknologiledelse 30 30 30 30 30 30
I tillegg tas det opp 5 forkursklasser ved AFT. Sum for TOH 328 328 328 324 324 324
Det kan tas opp til Tilpassningskurs ved AMMT. SUM HIST 2298 | 2330 | 2140 | 2048 | 2032 | 2002

For 2008 er yrkesfagleererutdanningen ved AFT knyttet til Teknikk og industriell produksjon.
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TABELLVEDLEGG

1.1 Sgkertall var og hast 2007, fordelt fakultet/ut  danning og studieniva

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning  Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Var

Annet - - - - - - 24 30 - - 24 30
Helsefag - - - - - - 128 152 - - 128 152
Matematisk-naturvitenskapelige fag 103 516 - - - - - - 74 204 177 720
Pedagogiske fag - - - - - - 28 32 - - 28 32
Samfunnsvitenskap 6 13 - - - - - - - - 6 13
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - - 9 20 9 20
@konomisk-administrativ utdanning 11 20 - - - - - - - - 11 20
Sum Var 120 549 - - - - 180 214 83 224 383 987
Hast

Allmennlaererutdanning 1207 1811 - - - - - - - - 1207 1811
Annet 190 272 - - - - 254 321 - - 444 593
Audiografutdanning 346 491 - - - - - - - - 346 491
Barnevernpedagogutdanning 1774 2043 - - - - - - - - 1774 2043
Bioingenigrutdanning 424 527 - - - - 15 15 - - 439 542
Dgvetolkutdanning 194 211 - - - - - - - - 194 211
Ergoterapeututdanning 720 938 - - - - - - - - 720 938
Fysioterapeututdanning 1483 2227 - - - - - - - - 1483 2227
Helsefag 10 47 - - - - 1249 1458 - - 1259 1505
Ingenigrutdanning 583 2980 - - 8 64 - - - - 591 3044
Matematisk-naturvitenskapelige fag 146 795 - - - - - - - - 146 795
Pedagogiske fag 375 407 21 28 - - 100 126 - - 496 561
Radiografutdanning 616 874 - - - - - - - - 616 874
Samfunnsvitenskap 1243 2692 93 209 - - - - - - 1336 2901
Sosionomutdanning 1259 1486 - - - - - - - - 1259 1486
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - - 169 694 169 694
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Sykepleierutdanning 2172 2536 - - - - - - - - 2172 2536
Vernepleierutdanning 715 895 - - - - - - - - 715 895
@konomisk-administrativ utdanning 38 53 - - - - - - - - 38 53
Sum Hgst 13495 21285 114 237 8 64 1618 1920 169 694 15404 24 200
Totalsum 13615 21834 114 237 8 64 1798 2134 252 918 15787 25187

1.2 Antall primeersgkere, NOM-opptaket, 2007

Hggskolekandidatutdanning Lavere grad Totalt

Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Allmennleererutdanning - - 261 388 261 388
Annet - - 24 39 24 39
Audiografutdanning - - 35 53 35 53
Barnevernpedagogutdanning - - 320 365 320 365
Bioingenigrutdanning - - 67 79 67 79
Dgvetolkutdanning - - 44 46 44 46
Ergoterapeututdanning - - 75 93 75 93
Fysioterapeututdanning - - 338 515 338 515
Ingenigrutdanning 1 12 98 614 99 626
Matematisk-naturvitenskapelige fag - - 14 98 14 98
Pedagogiske fag - - 69 74 69 74
Radiografutdanning - - 73 113 73 113
Samfunnsvitenskap - - 386 855 386 855
Sosionomutdanning - - 257 311 257 311
Sykepleierutdanning - - 675 780 675 780
Vernepleierutdanning - - 113 153 113 153
Sum 1 12 2 849 4576 2 850 4588
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15 Opptakstall var og hast 2007, fordelt fakultet/  utdanning og studieniva (egenfinansiert andel)

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt

Var

Annet - - - - - - 11 13 - - 11 13
Helsefag - - - - - - 11 16 - - 11 16
Matematisk-naturvitenskapelige fag 57 286 - - - - - - 57 158 114 444
Pedagogiske fag - - - - - - 20 22 - - 20 22
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - - 6 10 6 10
Sum Var 57 286 - - - - 42 51 63 168 162 506
Hast

Allmennleererutdanning 163 230 - - - - - - - - 163 230
Annet 37 60 - - - - - - - - 37 60
Audiografutdanning 38 50 - - - - - - - - 38 50
Barnevernpedagogutdanning 72 84 - - - - - - - - 72 84
Bioingenigrutdanning 52 63 - - - - - - - - 52 63
Dgvetolkutdanning 31 33 - - - - - - - - 31 33
Ergoterapeututdanning 62 75 - - - - - - - - 62 75
Fysioterapeututdanning 54 65 - - - - - - - - 54 65
Helsefag - - - - - - 221 269 - - 221 269
Ingenigrutdanning 72 431 - - - 9 - - - - 72 440
Matematisk-naturvitenskapelige fag 66 317 - - - - - - - - 66 317
Pedagogiske fag 20 21 - - - - - - - - 20 21
Radiografutdanning 30 39 - - - - - - - - 30 39
Samfunnsvitenskap 149 317 27 54 - - - - - - 176 371
Sosionomutdanning 75 85 - - - - - - - - 75 85
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - - 51 238 51 238
Sykepleierutdanning 200 230 - - - - - - - - 200 230
Vernepleierutdanning 52 68 - - - - - - - - 52 68
Sum Hgst 1173 2168 27 54 - 9 221 269 51 238 1472 2738
Totalsum 1230 2454 27 54 - 9 263 320 114 406 1633 3244
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1.7 Nye opptatte/registrerte studenter, hele 2007,  fordelt fakultet/utdanning og studieniva (egenfinan siert andel)
Studium Lavere grad Mastergrad  Hggskolekandidatutdanning  Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Allmennleererutdanning 154 207 - - - - - - - 154 207
Annet 27 45 - - - 24 44 - - 51 89
Audiografutdanning 36 a7 - - - - - - - 36 47
Barnevernpedagogutdanning 72 83 - - - - - - - 72 83
Bioingenigrutdanning 46 57 - - - - - - - 46 57
Dgvetolkutdanning 24 26 - - - - - - - 24 26
Ergoterapeututdanning 58 71 - - - - - - - 58 71
Fagleererutdanning 1 1 - - - - - - - 1 1
Fysioterapeututdanning 53 63 - - - - - - - 53 63
Helsefag 4 6 - - - 174 199 - - 178 205
Ingenigrutdanning 43 285 - - 8 - - - - 43 293
Matematisk-naturvitenskapelige fag 49 233 - - - - - 51 138 100 371
Pedagogiske fag 18 19 7 11 - 17 20 - - 42 50
Radiografutdanning 30 41 - - - - - - - 30 41
Samfunnsvitenskap 162 336 18 31 - - - - - 180 367
Sosionomutdanning 78 85 - - - - - - - 78 85
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - 51 223 51 223
Sykepleierutdanning 183 208 - - - - - - - 183 208
Vernepleierutdanning 71 89 - - - - - - - 71 89
Yrkesfagleererutdanning 26 37 - - - - - - - 26 37
Sum 1135 1939 25 42 8 215 263 102 361 1476 2613
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1.8 Registrerte studenter hgsten 2007, fordelt faku  Itet/ utdanning og studieniva (egenfinansiert andel )

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Uspesifisert niva Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt
Studenter
Allmennleererutdanning 506 720 - - - - - - - - 506 720
Annet 108 171 - - - - 31 45 - - 139 216
Audiografutdanning 87 111 - - - - - - - - 87 111
Barnevernpedagogutdanning 186 221 - - - - - - - - 186 221
Bioingenigrutdanning 153 187 - - - - - - - - 153 187
Dgvetolkutdanning 59 64 - - - - - - - - 59 64
Ergoterapeututdanning 159 199 - - - - - - - - 159 199
Fysioterapeututdanning 142 185 - - - - - - - - 142 185
Helsefag - - - - - - 297 356 - - 297 356
Ingenigrutdanning 160 1103 - - - 21 - - - - 160 1124
Matematisk-naturvitenskapelige fag 92 455 - 7 3 3 2 3 - - 97 468
Pedagogiske fag 20 21 28 47 - - 28 35 - - 76 103
Radiografutdanning 77 110 - - - - - - - - 77 110
Samfunnsvitenskap 420 903 57 117 - - - - - - 477 1020
Sosionomutdanning 192 221 - - - - - - - - 192 221
Sykepleierutdanning 534 615 - - - - - - - - 534 615
Vernepleierutdanning 182 235 - - - - - - - - 182 235
Yrkesfagleererutdanning 28 43 - - - - - - - - 28 43
Sum Studenter 3105 5564 85 171 3 24 358 439 - - 3551 6198
Personer uten studierett
Annet 1 1 - - - - - - - - 1 1
Bioingenigrutdanning 1 1 - - - - - - - - 1 1
Samfunnsvitenskap 9 16 - - - - - - - - 9 16
Sum Personer uten studierett 11 18 - - - - - - - - 11 18
Totalsum 3116 5582 85 171 3 24 358 439 - - 3562 6216
Andre
Studieprogram videregaende niva - - - - - - - - 49 239 49 239

Sum Andre - - - - - - - - 49 239 49 239
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1.9 Studiepoengstatistikk 2007 - "nye" studiepoeng (egenfinansiert andel bestatte 60-studiepoengsenhet  er)

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Total
Kvinner = Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner  Totalt Kvinner Totalt

Studenter

Allmennleererutdanning 531,1 775,5 - - - - - - 5b311 775,5
Annet 82,0 131,1 - - - - 10,0 16,0 92,0 147,1
Audiografutdanning 97,6 122,0 - - - - - - 97,6 122,0
Barnevernpedagogutdanning 181,5 215,0 - - - - - - 1815 215,0
Bioingenigrutdanning 133,9 157,6 - - - - - - 1339 157,6
Dgvetolkutdanning 24,7 24,7 - - - - - - 247 24,7
Ergoterapeututdanning 161,7 201,7 - - - - - - 1617 201,7
Fagleererutdanning 11,5 14,5 - - - - - - 115 14,5
Fysioterapeututdanning 119,8 165,2 - - - - - - 1198 165,2
Helsefag - - - - - - 175,2 200,6  175,2 200,6
Ingenigrutdanning 125,5 898,3 - - - 0,2 - - 1255 898,5
Matematisk-naturvitenskapelige fag 27,7 199,7 0,1 4,7 - - 2,7 6,9 30,4 211,3
Pedagogiske fag 42,0 43,0 41,1 55,6 - - 4,5 7,0 87,6 105,6
Radiografutdanning 67,4 98,3 - - - - - - 67,4 98,3
Samfunnsvitenskap 303,8 625,9 51,8 110,9 - - - - 3555 736,7
Sosionomutdanning 218,1 252,0 - - - - - - 2181 252,0
Sykepleierutdanning 558,4 648,7 - - - - - - 5584 648,7
Vernepleierutdanning 196,8 251,1 - - - - - - 196,8 251,1
Yrkesfagleererutdanning 2,2 53 - - - - - - 2,2 53
Sum Studenter 2885,6  4829,6 92,9 171,2 - 0,2 192,4 230,5 3170,8 5231,5
Personer uten studierett

Annet - - - - - - 0,3 0,3 0,3 0,3
Helsefag - - - - - - 0,1 0,1 0,1 0,1
Ingenigrutdanning - 0,1 - - - - - - - 0,1
Matematisk-naturvitenskapelige fag 0,1 0,4 - - - - - - 0,1 0,4
Pedagogiske fag 1,0 1,0 - - - - - - 1,0 1,0
Samfunnsvitenskap 3,2 5,8 - - - - - - 3,2 5,8
Sum Personer uten studierett 4,3 7,3 - - - - 0,3 0,3 4,6 7,6
Totalsum 2889,8  4836,9 92,9 171,2 - 0,2 192,7 230,8 31754 5239,1
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1.10 Studiepoengstatistikk 2007 - "gjentak" (egenfi ~ nansiert andel bestatte 60-studiepoengsenheter)

Studium Lavere grad Mastergrad Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner  Totalt

Studenter

Allmennleererutdanning 6,5 10,0 - - 6,5 10,0
Annet 0,2 1,0 - - 0,2 1,0
Audiografutdanning 0,9 0,9 - - 0,9 0,9
Bioingenigrutdanning 1,3 15 - - 1,3 15
Ergoterapeututdanning 0,3 0,3 - - 0,3 0,3
Ingenigrutdanning 20 11,3 - - 2,0 11,3
Matematisk-naturvitenskapelige fag 0,1 11 - - 0,1 11
Pedagogiske fag - - 0,1 0,1 0,1 0,1
Radiografutdanning 0,2 0,2 - - 0,2 0,2
Samfunnsvitenskap 27,7 54,2 0,9 2,4 28,6 56,6
Sykepleierutdanning 18,0 19,8 - - 18,0 19,8
Sum Studenter 57,2 100,3 1,0 2,5 58,2 102,8
Personer uten studierett

Samfunnsvitenskap 0,0 0,2 - - 0,0 0,2
Sum Personer uten studierett 0,0 0,2 - - 0,0 0,2
Totalsum 57,2 100,4 1,0 2,5 58,2 102,9
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1.11 Avlagte studiepoeng og registrerte studenter m  ed ekstern finansiering for Hggskolen i Sgr-Trgndelag
Avlagte studiepoeng

. g . kvinner Reg. stlﬂdenter Reg. studenter hgst
Studieprogram Niva  Studiepoeng (60-studie- var
poengsenheter)
Totalt kvinner Totalt kvinner  Totalt kvinner
Fagmodauler i tradisjonsbyggeri og bygningsvern VU 60,0 0,7 0,0 5 0 0 0
Enkeltemner innenfor EVU LG 9,0 0,0 0,0 1 0 0 0
Bachelor i ingenigrfag, transportteknikk og logistikk LG 180,0 0,4 0,0 0 0 0 0
Samarbeidsavtale om enkeltfag HiINT LG 6,0 2,1 0,0 2 0 0 0
Samarbeidsavt. om enkeltfag HSH LG 9,0 2,6 0,8 0 0 0 0
Ingenigr maskin HU 120,0 6,0 0,8 1 0 4 1
Ingenigr HU 120,0 28,7 7,1 61 14 58 13
NVU-kurs LG 30,0 0,0 0,0 1 0 0 0
Enkeltemner i samarbeid med Norsk Industri (tidl. PIL) LG 9,0 53 15 23 7 0
Videreutdanning i tradisjonsbyggeri og bygningsvern VU 60,0 5,6 0,9 1 0 17 0
Videreutdanning i innovasjon og entreprengrskap VU 30,0 1,6 0,8 0 0 0 0
Mellomlederutdanning VU 6,0 7,1 4,4 3 3 0 0
Utdanning i boligsosialt arbeid VU 30,0 14,5 12,0 29 24 0 0
Utdanning for kontoransatte i BUP del | VU 15,0 6,0 6,0 27 27 0 0
Utdanning for kontoransatte i BUP del Il VU 15,0 4,0 3,8 15 14 0 0
Videreutdanning i integrert jus VU 80,0 6,7 53 23 19 0 0
Kompetanseoppbygging i flerkulturelt arbeid VU 15,0 0,0 0,0 0 0 0 0
:j/i]dgeereutdanning, psykososialt arbeid med barn og VU 60.0 0.0 0.0 0 0 37 34
Ageing and Care for the Elderly - second part VU 30,0 10,0 8,5 0 0 0 0
B ol med spesialisering| © amo w0 a0 o 0 :
gzégilstr;r:]rgfrmaukk med spesialisering i drift av LG 180,0 14 0.2 0 0 0 0
Bachelor i IT-stattet bedriftsutvikling LG 180,0 0,8 0,2 0 0 0 0
Bachelor i ingenigrfag, data LG 180,0 4,9 0,8 0 0 0 0
Fjernundervisning data LG 30,0 9,8 1,3 190 38 172 41
2-arig masterstudium i softwareutvikling MG 120,0 0,2 0,1 0 0 0 0
Videreutdanning i anvendt informatikk VU 60,0 1,6 0,6 0 0 0 0
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Etter-/videreutdanning oppdrag 30 SP 4 sem
Etter-/videreutdanning oppdrag
Allmennleererutdanning

Etter- og videreutdanning for laerere
Matematikk for smaskoletrinnet
Matematikk for smaskoletrinnet
Skolebasert vurdering

Skolebasert vurdering. 2 semester
Spesialpedagogikk 1, Deltid
Spesialpedagogikk 2, Deltid
Tegnsprakutdanning
Tegnsprakutdanning, deltid

Tolking innenfor offentlig tjenesteyting
Veiledning i tolking

Videreutdanning i Biobanking
Videreutdanning i cytologi

Videreutdanning i Magnetisk Resonans, pabygging

Videreutdanning i Magnetisk Resonans deltid
Videreutdanning i Magnetisk Resonans deltid
Videreutdanning i Magnetisk Resonans heltid

Nasjonal Paramedic-utdanning for ambulansepersonell

Videreutdanning, anestesi sykepleie
Videreutdanning, operasjonssykepleie

3-arig bachelorstudium i gkonomi og administrasjon

Enkeltemner Eksternfinansiert T@H
Offentlige anskaffelser
Endringsledelse

Bachelorstudium i gkonomi og administrasjon - deltid

Arsstudium i bedriftsgkonomi - deltid

Fordypning i regnskap og skatterett 30 studiepoeng,

deltid
Master of Public Administration
SUM:

VU
VU
LG
VU
VU
VU
VU
VU
VU
VU
LG
LG
LG
LG
VU
VU
VU
VU
VU
VU

VU
VU
LG
LG
LG
LG
LG
LG

LG
MG

30,0
7,5
240,0
30,0
30,0
15,0
15,0
15,0
30,0
30,0
60,0
30,0
30,0
30,0
50
30,0
20,0
60,0
60,0
60,0
60,0
90,0
90,0
180,0
10,0
30,0
7,5
180,0
60,0

30,0
90,0

4,8
0,5
4,0
0,0
0,5
50
25,0
0,0
15
10,0
6,5
0,0
4,5
1,0
1,3
0,5
13
0,0
51
0,0
55
0,0
0,0
1,0
0,0
55
51
1.8
12,3

50
25,5

270,0

3,5
0,4
3,0
0,0
0,5
2,8
12,3
0,0
15
9,0
6,0
0,0
2,0
0,5
1,2
0,5
11
0,0
2,6
0,0
2,2
0,0
0,0
0,8
0,0
3,6
0,5
13
9,3

4,0
12,1

138,8

0
113

= N
Qoo

P O O P~ OOFLDN

[N} A W N N
© ©x"pPr PO oo

&P
B w

826

14 70 43
3 0 0
0 0 0
6 0 0
0 0

12 27 21
0 0 0

58 0 0
0 0 0

21 0 0
0 0 0

14 14 14
1 1 0
1 1 1
0 0 0
0 0 0
4 0 0
5 3 1
0 0 0
0 0 0

10 0 0
0 9 7

22 26 23
0 0
0 0

19 10 6
4 0 0
0 74 56

19 1 1

10 0 0

24 37 21

392 560 283
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1.12 Ferdige kandidater 2007, fordelt fakultet/utda  nning og studieniva (egenfinansiert andel)

Studium Lavere grad Mastergrad Hggskolekandidatutdanning Videreutdanning Total
Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner  Totalt
Allmennlaererutdanning 99 144 - - - - - - 99 144
Annet 29 a7 - - - - 29 47
Audiografutdanning 27 33 - - - - 27 33
Barnevernpedagogutdanning 64 79 - - - - 64 79
Bioingenigrutdanning 40 48 - - - - 40 48
Dgvetolkutdanning 11 11 - - - - 11 11
Ergoterapeututdanning 56 70 - - - - - 56 70
Fysioterapeututdanning 40 56 - - - - - 40 56
Ingenigrutdanning 31 244 - - - 4 - 31 248
Matematisk-naturvitenskapelige fag 6 60 - - - 1 2 8 63
Pedagogiske fag - - 5 7 - - - 5 7
Radiografutdanning 17 28 - - - - - 17 28
Samfunnsvitenskap 91 190 21 41 - - - 112 231
Sosionomutdanning 77 86 - - - - - 77 86
Sykepleierutdanning 194 228 - - - - - 194 228
Vernepleierutdanning 64 76 - - - - - 64 76
Sum 846 1400 26 48 - 5 2 874 1455
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1.13 Utvekslingsstudenter og studenter under kvotep rogrammer, aret 2007 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Institusjonsorganiserte Antall totalt Antall kvinner

gzt Innreisende Utreisende Innreisende Utreisende

Andre program 1 0 1 0
Bilaterale avtaler 0 41 0 24
Erasmus Link 1 0 1 0
Kvoteprogram 1 0 0 0
Leonardo da Vinci 0 2 0 2
Nordplus 2 2 1 1
Praksisprogrammer 0 12 0 12
Sokrates/ERASMUS 59 27 41 18
Sum 64 84 44 57
Individbaserte avtaler 4 16 2 14
Total sum 68 100 46 71
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1.15 Etterutdanning, 2007 for Hagskolen i Sgr-Trgnd  elag

Malgruppe
1.Offentlig  Organisering Finansiering
g . : o . Antall sektor 1.Ved institusjonen 1. Intern
Navn pa etterutdanningskurs Studium Undervisningstimer kursdeltakere 2 Privat > Desentralisert > Ekstern
sektor 3.Fjernundervisning 3. Blandet
3.Blandet
LTELOGOS2-2007V Logos Allmennlaererutdanning 12,0 25 3 1 3

sertifiseringskurs

LTADFERD-2007H
Adferdsproblematikk - Allmennleererutdanning 12,0 57 1 1 1
skoleovertakelse

LTEDIGIKOMP-2007H Digital

kompetanse i kunst og handtverk Allmennleererutdanning 15,0 23 1 1 2
LTE.L.OG.OS'ZOWV Logos Allmennlaererutdanning 12,0 25 3 1 3
sertifiseringskurs
LTE.L.OG.OS'ZOOSV Logos Allmennleererutdanning 12,0 15 3 1 2
sertifiseringskurs
LTEMIDDELHAV-2007V Annet 12.0 13 3 1 2

Hverdagsmat med middelhavssmak
LTENG1-4-2006H Engelsk 1-4 trinn  Allmennleererutdanning 18,0 30 1 1 2
LTENGBARN-2007H Engelsk for

barnetrinnet - skoleovertakelse Allmennlzererutdanning 12,0 28 1 1 1
L TFORMING-2007H Forming - Allmennlaererutdanning 12,0 22 1 1 1
skoleovertakelse

LTHEGRA1-2007H Hegraseminaret Allmennleererutdanning 7,0 85 1 1 2
LTKENTREPR-2007V

Entreprengrskap i laererutdanning og Allmennleererutdanning 12,0 28 3 1 2
skole

LTKFLEKULSK-2007H Den Pedagogiske fag 14,0 55 3 1 2
flerkulturelle skolen - en ressurs!

LTKLIK.EVTZOO?V. Likeverdig Allmennlaererutdanning 16,0 270 3 2 2
oppleering i praksis

LTKONFLIKTH-2007H

Konflikthandtering som Allmennleererutdanning 18,0 12 1 1 2
kunnskapslgft for s

LTKSKLED-2007V Ledelse, Allmennlaererutdanning 16,0 300 3 2 2
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vurdering og tilpasset opplaering
LTLESE-SKRIV-2007H Lese- og
skriveoppleering RSK @st-Finnmark
LTMX-HF-2007 Matte - Hammerfest Allmennleererutdanning
LTMX-SAKSV-2007H Matte -
Saksvik skole

LTMX-SK-2007H Matematikk for
barnetrinnet - skoleovertakelse
LTNOUNG-2007H Norsk for
ungdsomstrinnet - skoleovertakelse
LTSKV1152S-2006H Skolebasert
vurdering - RKK Vefsn
LTTEKDE-2006H Teknologi og

Allmennleererutdanning

Allmennlaererutdanning
Allmennleererutdanning
Allmennlaererutdanning
Allmennlaererutdanning

Allmennleaererutdanning

design
HSEDEMAKT-2007V Demens og
. Annet
aktivitet
HSEFYSIO-2007H Fagkonferanse:
Helsefag

perspektiver pad motorikk. Kont

HSESEKSOV-2007H Nye
perspektiver pa barnevernets rollei  Helsefag
sek

HSETETTPA-2007H Tett pa -
Tiltaksarbeid i NAv og sosialtjene

SPASAMTJ-2007HGST
Psykiatriskolen
SPEHELFAG-2007H@ST fagdag for
praksisveiledere til helsesgst
SPEHELFAG-2007VAR Fagdag for
praksis veiledere til helsesgst
SPESAMTJ-2007V
PSYKIATRISKOLEN
FTEBVBORDTAK-2007H LO991B -
Legging av bordtak
FTEBVDOK-2007H LO988B -
Tradisjonelle innvendige malingstekn
FTEBVG1-2007V LO998B - G1 Annet
FTEBVG4-2007V G4 - LO996B Annet

Helsefag
Sykepleierutdanning
Sykepleierutdanning
Sykepleierutdanning
Sykepleierutdanning
Ingenigrutdanning

Ingenigrutdanning

12,0
30,0
24,0

12,0

12,0

90,0

18,0

7,0

15,0

7,0

7,0

50,0

6,0

6,0

54,0

42,0

42,0

75,0
70,0

24
25
27

30

28

84

28

15

64

213

170

56

27

17

57

15

15

19
22

1 2
1 2
1 2
1 1
1 1
1 2
1 2
1 3
1 2
1 3
1 2
1 2
1 1
1 1
1 2
2 2
2 2
2 2
2 2
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FTEBVLINOLJE-2007V Bruk av

L . Annet 16,0 24 2 1 2
linoljemaling

FTEBVPROSJST-2007V FV101A Annet 40,0 24 3 1 2
FTEBVTRAD-2007H LO988B Annet 42,0 15 3 2 2
FTEBVVINDUER-2007V-VERDAL . .

LO980B - Vinduer Ingenigrutdanning 42,0 9 3 2 2
F_TI_EVIDE_OSVE_I-ZOO?H Bruk av Annet 10,0 17 3 2 2
digitale hjelpemidler, video og v

MTECERVIX-2007H - . .

Oppdateringskurs i cervixcytologi Bioingenigrutdanning 18,0 20 1 1 2
ITPROGC++-VAR2007 Matematisk- 24.0 23 5 5 5
Programmering i C++ for Atmel naturvitenskapelige fag '

Sum 2056

Tabell 1.17 Videreutdanning — kostnader og inntekte r

Videreutdanning Antall Antall studenter Avlagte 60-studiepoengs- |Kostnader (kr) Inntekter (kr)

_ enheter
studieprogram

Uten eksterne inntekter _

Med eksterne inntekter 24 942 170,25 6 280 068 108

Sum 24 942 170,25 6 280 068 9007 174
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1.18 Nye studietilbud som er igangsatt i 2007 for H  @ggskolen i Sgr-Trgndelag
Justering av

Studieprogram Nivd Oppstart Finansiering Godkjennelse eksisterende
studietilbud
. . 1. VAar-07 (ljmdispondering 1. Av .
Studieprogramnavn Studiepoeng 2 Hast -07 2. Egenandel depar?em_ent«_et Godkjent dato
3. Oppdrag 2. Av institusjon
4. Annet

Bachelorstudium i gkonomi og administrasjon - deltid 180 LG 2 2 2

Studieprogram for NTNU-studenter, bachelor 60 LG 2 1 2 X
Allmennleererutdanning for dave 240 LG 2 1 2 2007-07-01
Bacheloroppgave audiologi - deltid 30 VU 1 1 2 2006-09-29

Integrert juss 80 VU 1 2 2 2006-08-30

Vernepleier Bachelor desentral 180 LG 2 1 2

Videreutdanning, helsefremmende arbeid 60 VU 2 2 2 2006-05-03
:j/i]dgeereutdanning, psykososialt arbeid med barn og 60 VU > 3 > 2007-05-09
Videreutdanning, anestesi sykepleie 90 VU 2 5 2

Videreutdanning, intensiv sykepleie 20 VU 2 5 2

Videreutdanning, kreftsykepleie deltid 60 VU 2 5 2

Videreutdanning, operasjonssykepleie 20 VU 2 5 2

Yrkesfagleererutdanning, byggfag 180 LG 2 5 2 2007-01-31
Yrkesfagleererutdanning, helse- og sosialfag 180 LG 2 5 2 2007-01-31
Videreutdanning i magnetisk resonans deltid 60 VU 2 1 2 2007-03-01 X
Videreutdanning i magnetisk resonans heltid 60 VU 2 1 2 2007-03-01 X
Yrkesfagleererutdanning, restaurant- og matfag 180 LG 2 5 2 2007-01-31
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1.19 Avviklede studietilbud i 2007 for Hggskolen i Sar-Trgndelag

Studieprogram Studieniva Finansiering
1. Omdisponering
Studieprogramnavn Studiepoeng g g%%ré?ggel
4. Annet
Enkeltemner i samarbeid med Norsk Industri (tidl. PIL) 9.00 LG 3
Videreutdanning i Magnetisk Resonans deltid 60.00 VU 1
Videreutdanning i Magnetisk Resonans heltid 60.00 VU 1

1.20 Gjennomfaring i henhold til avtalt utdanningsp lan, 2007 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Dzl sincllin e it e

Allmennlaererutdanning 46 960 44 459 94,7
Annet 11935 10123 84,8
Audiografutdanning 7040 6 830 97,0
Barnevernpedagogutdanning 12 376 12 509 101,12
Bioingenigrutdanning 10 397 9290 89,4
Dgvetolkutdanning 2760 2679 97,1
Ergoterapeututdanning 12 300 11964 97,3
Fysioterapeututdanning 10172 9840 96,7
Helsefag 9011 8 669 96,2
Ingenigrutdanning 59 630 51818 86,9
Matematisk-naturvitenskapelige fag 11745 9330 79,4
Pedagogiske fag 3480 3185 91,5
Radiografutdanning 6 100 5509 90,3
Samfunnsvitenskap 52 781 43 668 82,7
Sosionomutdanning 14 928 14 931 100,0
Sykepleierutdanning 42 295 37 310 88,2
Vernepleierutdanning 14 986 14 990 100,0
Yrkesfagleererutdanning 400 320 80,0
@konomisk-administrativ utdanning 842 518 61,5
Sum 330 138 297 942 90,2
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1.21 Uteksaminerte allmennlaererkandidater, valg av  fordypning ved statlige hgyskoler, 2007 for Hagskol eni Sar-
Trgndelag

Fordypningsfag Antall fullfgrte

fordypninger hhv:
30-studiepoengsenheter 60-studiepoengsenheter
Annet 55 2
Engelsk 5 18
Informatikk 0 0
KRL 8 0
Matematikk 0 54
Naturfag 7 28
Norsk 0 12
Praktisk estetiske fag 59 45
Samfunnsfag og historie 7 4
Spesialpedagogikk 5 17
Sum 146 180
1.22 Videreutdanninger for allmennlaerere ved statli  ge hgyskoler, 2007 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag
Fag Antal I_ fullfarte
fordypninger hhv:
30-studiepoengsenheter 60-studiepoengsenheter

Annet 7 0
Engelsk 3 3
Informatikk 0 0
KRL 2 0
Matematikk 0 6
Naturfag 8 6
Norsk 0 5
Praktisk estetiske fag 7 11
Samfunnsfag og historie 7 4
Spesialpedagogikk 14 20
Sum 48 55
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Tabell 1.26 Undervisningstiltak i nyskapningssammen

heng

Emne Studieprogramtilknytning Studiepoeng Avlagte Avlagte
studiepoeng studiepoeng
(eksternfinansiert) | (egenfinansiert)

OR3025 Endringsledelse Bachelor i gkonomi 7.6 202,5

INT3010 Innovasjon og entreprengrskap Bacheloohekni 7,5 187,5

MINT5015 Industriell organisasjon og strategi MSgkbnomi/ administrasjon 7|5 157,5

MINT5020 Endringsprosesser i komplekse org. MSleanmmi/ administrasjon 75 112,5

MF 431 Industriell markedsfaring MSc i gkonomi/ adistrasjon 7,5 75

FV100A Bedriftsetablering Bachelor i teknologi, AFT, AMMT 6

FV101A Prosjektstyring Bachelor i teknologi, AFT, AMMT @ 20 0

FV101A Prosjektstyring Bachelor i teknologi, AFT, AMMT @

FV102A Prosjektoppgave Bachelor i teknologi, AFT, AMMT @

FV103A Markedsfgringsledelse Bachelor i teknolddt,T, AMMT 6

FV104A Endringsledelse Bachelor i teknologi, AFT, AMMT 6

FV105A Teoretisk entreprengrsk Bachelor i teknaldgiT, AMMT 6

FV106A Organisasjon og ledelse Bachelor i tekngl&giT, AMMT 6

7GSPIE Innovasjon og entreprengrskap i helse dglsektoren Bachelor ASP, AHS, AMMT 7,5

ENTREP 130 Entreprengrskap i skolen ALT 30

LO503D Entreprengrskap Bachelor AlTeL 6 90

LO502D Markedsorientert produktutvikling BachelolT&L 6 61

LN503D Entreprengrskap Bachelor AlTeL 6 12 12

LN502D Markedsorientert produktutvikling BachelofT&L 6 13 12

TID4250 Entreprengrskap - Venture Cup HiST/NTNU(gebeid) 7,5 0 30

Skandia Take Off HIST/NTNU (Samarbeid) 7.6 22,5
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1.27 Fullfgring pa utvalgte utdanninger i hele 2007

Studium Fullfaring

Antall tatt opp
som skulle ha
fullfert i 2007 i

henhold til
normert tid
Allmennleaererutdanning
Ingenigrutdanning
Sykepleierutdanning
Vernepleierutdanning
Sum

1.28 Skikkethetsvurdering

176
398
223

80
877

Antall som
faktisk
fullfgrte pa
normert tid

96
178
196

56
526

Karakterpoeng (medianen) for
primeervitnemal og forbedret

vitnemal for studenter som er tatt
opp til studiet og som i 2006 skulle

ha fullfart studiet pa normert tid

42.60
40.00
43.60
38.20

for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Forkunnskaper

Gjennomsnitt antall fordypningspoeng og
gjennomsnittlig antall realfagspoeng for studenter

er tatt opp til studiet og som i 2007 skulle ha ful

studiet p& normert tid.

Fordypningspoeng

1.90
1.60
1.80
1.40

Realfagspoeng

som

Ifart

0.70
1.20
0.70
0.30

Type utdanning | Tvils-meldinger behandlet | Saker behandlet i Saker som farer til bare Saker som fgrer til vedtak om
av institusjonsansvarlig skikkethetsnemnda vedtak om ikkeskikkethet | bade ikkeskikkethet og
utestenging
Antall fagleerer 1 1 1
allmennleerer 3
sykepleie 1
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2.1 Nye doktorgradsavtaler, hele 2007

Finansiert over Finansiert over Finansiert over
Studium (DBH-kategorier) institusjonens grunnbudsjett Norges Forskningsrad andre eksterne kilder

totalt kvinner totalt kvinner totalt kvinner

Allennlaererutdanning 3 1
Anna

Audiograf utdanning
Barnevernspedagogutdanning
Dgvetolkutdanning
Ergoterapeututdanning
Fysioterapeututdanning
Ingenigrutdanning 2
Matteknologi
Bioingenigrutdanning
Radiografutdanning
Sjukepleieutdanning 2 2 1 1
Sosionomutdanning
Vernepleieutdanning 1
@konomisk-administrativ utd

Totalt 13 5 0 0 1 1
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2.2 Samtlige doktorgradsavtaler, hgst 2007

Finansiert over Finansiert over Finansiert over
Studium (DBH-kategorier) institusjonens grunnbudsjett Norges Forskningsrad andre eksterne kilder
totalt kvinner totalt kvinner totalt kvinner
Allennleererutdanning 12 10 1 1
Anna
Audiograf utdanning 1
Barnevernspedagogutdanning 4 3
Dgvetolkutdanning 1
Ergoterapeututdanning 4 4 1 1
Fysioterapeututdanning 1 1
Ingenigrutdanning 10 2
Matteknologi 2 1
Bioingenigrutdanning 3 2
Radiografutdanning 5 4
Sosionomutdanning 1 1
Sjukepleieutdanning 11 9 2 2 1 1
Vernepleieutdanning 2 1
@konomisk-administrativ utd 12 3 1 1
Totalt 69 41 4 3 3 2
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2.3 Avlagte doktorgrader, hele 2007 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Studi Finansiert over Finansiert over Finansiert over Sum
udium . institusjonens grunnbudsjett Norges Forskningsrad andre eksterne kilder
(DBH-kategorier)
Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner

Allmennleererutd 3 3
Ingenigrutdanning 1
@k-adm.utdanning 1
Totalt 5 3 0 0 0 0 5 3
2.4 Gjennomstrgmning i organisert doktorgradsutdann ing, personer finansiert over institusjonens grunnb udsjett, hele
2007 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Antall avlagte Gjeonnomsmtt Gjeonnomsmtt Antall avbrutte Avtaler 5 ar eller

Studium (DBH-kategorier) doktorgrader ST, SIS, doktorgradsavtaler eldre
brutto netto
Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner
Hast
Annet 5 3 6.10 5.80 3.40 3.60 0
Totalt 5 3 6.10 5.80 3.40 3.60 0 0 9
2.5 Gjennomstrgmning i organisert doktorgradsutdann ing, personer finansiert over Norges Forskningsrad, hele 2007 for
Hagskolen i Sgr-Trgndelag
Antall avlagte Gjeéﬁr;\c:gimtt Gje;rg&r;rimtt Antall avbrutte Avtaler 5 ar eller
Studium (DBH-kategorier) doktorgrader brutto netto doktorgradsavtaler eldre

Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner
Hast
Annet 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 1 1
Totalt 0 0 0.00 0.00 0.00 0.00 0 0 1 1
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Tabell 2.7 EU-finansierte prosjekter (eksklusiv utd  anninger)

Tema for prosjektet Starrelse pa finansieringen Koordinatorrolle (JAYNE
P 92048 AVD-Merge 20 447 Nei
P 92054 Mecca 1292 274 Ja
P 92068 EarlyStatistics 33 543 Nei
P 91004 Skyggeprog 153 587 Nei
P 94261 STFK 83 024 Nei
P 98035 BIO 2006 47 610 Nei

Tabell 2.9 Mottatte foretningsideer m.m

Fra aktivitet ved egen institusjon til egen Fra aktivitet ved egen institusjon til Fra aktivitet ved andre institusjoner til
kommersialiseringsenhet samarbeidende kommersialiseringsenhet | egen kommersialiseringsenhet
Mottatte forretningsideer 18
Registrerte patenter 1
Inngatte lisensieringskontrakter 0
Nye foretak etablert 0
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3.1 Tilsatte (arsverk), 2007 for Hggskolen i Sgr-Tr  gndelag 2007

Stillingstype Grunnbudsjett Eksternt finansiert Summer
NFR Penstitak  Andre

Fast Midl. Fast Midl. Fast Midl. Fast Midl. Totalt Prosent

tilsatt tilsatt  tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt tilsatt antall kvinner
1. Undervisnings- forsknings- og formidlingsstillinger 329.20 107.44 - 2.00 - - 6.68 0.69 446.01 53.49
a) herav professor (prof. Il ikke med) (4.50) (0.80) - - - - - - (5.30) (0.00)
b) herav undervisningsdosent - - - - - - - - - -
¢) herav hggskoledosent - (0.20) - - - - - - (0.20) (0.00)
d) herav universitetslektor - - - - - - - - - -
e) herav fgrsteamanuensis (69.03) (10.80) - - - - (0.62) - (80.45) (41.95)
f) herav farstelektor (46.11) (0.70) - - - - (1.05) (0.50) (48.36) (45.08)
g) herav hgyskolelektor (173.96) (31.64) - - - - (2.01) - (207.61) (55.19)
h) herav hggskoleleerer (30.00) (13.55) - - - - (3.00) - (46.55) (74.97)
i) herav stipendiater (1.00) (44.96) - (2.00) - - - (0.19) (48.15) (64.69)
j) herav post-doc - - - - - - - - - -
2. Stgttestillinger for undervisning, forskning og formidling 50.60 5.60 - - - - - 0.75 56.95 39.24
3. Drifts- og vedlikeholdsstillinger 27.70 1.60 - - - - - - 29.30 73.38
4. Administrative stillinger 141.90 20.04 - 1.00 - - - 1.06 164.00 68.29
a) herav ledere (10.00) (5.00) - - - - - - (15.00) (40.00)
b) herav mellomledere (7.00) - - - - - - - (7.00) (42.86)
5. Andre stillinger - 5.00 - - - - - - 5.00 60.00

549.40 139.68 0.00 3.00 0.00 0.00 6.68 250 701.26 56.67
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3.2 Arsverk i stipendiatstillinger, hgst 2007  for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Studium Finansiert over _ Finansiert over. Finansiert over sum
(DBH-kategorier) institusjonens grunnbudsjett Norges Forskningsr &d andre eksterne kilder

Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner Totalt Kvinner
Allmennlaererutdanning 4.8 3.8 0 0 0 0 4.8 3.8
Annet 18 0.8 0 0 0 0 1.8 0.8
Barnevernpedagogutdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Bioingenigrutdanning 2 1 0 0 0 0 2 1
Dgvetolkutdanning 1 0 0 0 0 0 1 0
Ergoterapeututdanning 3 3 0 0 0 0 3 3
Fysioterapeututdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Helsefag 1.56 1.56 0 0 0.19 0.19 1.75 1.75
Matematisk-naturvitenskapelige fag 8 2 0 0 0 0 8 2
Radiografutdanning 4 3 0 0 0 0 4 3
Sosionomutdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Sykepleierutdanning 6.7 5.7 1.3 1.3 0 0 8 7
Vernepleierutdanning 1 1 0 0 0 0 1 1
Totalt 36.86 24.86 1.3 1.3 0.19 0.19 38.35 26.35
3.3 Tilsatte/engasjerte som time-/hjelpelaerere, 200 7 for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

Fakultet/Avdeling Arsverk

Administrasjonen 0.70
Avdeling Trondheim gkonomiske hggskole 6.10
Avdeling for leerer- og tolkeutdanning 10.10
Avdeling for helse- og sosialfag 8.10
Avdeling for sykepleie 5.20
Avdeling for teknologi 4.90
Avdeling for mat- og medisinsk teknologi 1.60
Avdeling for informatikk og e-leering 2.40
Sum 39.10
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3.4 Mobilitet blant vitenskapelige ansatte/ "gjeste  forskere", 2007 for Hggskolen i Sgr-Trgndelag

Samitlige Herav post.doc. og
vitenskapelige tilsatte stipendiater
Totalt Kvinner Totalt Kvinner
Lnritgi]truasrjr? MEEEEEE Innreisende Utreisende Innreisende Utreisende Utreisende Utreisende
Andre program 0 3 0 0 0 0
Bilaterale avtaler 2 4 2 2 0 0
LLP-ERASMUS 3 17 1 10 5 5
Nordplus 0 4 0 2 0 0
Sum 5 28 3 14 5 5
Individbaserte avtaler 0 4 0 1 1 1
Total sum 5 32 3 15 6 6

Tabell 3.5 EU-direktiv for gjensidig godkjenning av yrkeskvalifikasjoner — antall godkjenninger i 2007

Opphavsland for

vitnemallyrkeskvalifisering Sum |AT |BE|CZ|CY|DE|DK|EE|ES|FI|FR|GB|GR|HU|IE [IT |LT |LU LV |MT[NL[PL|PT|SE|SI|SK|NO|CH|IS|LI

Kvalifiserte sgkere S I I 0 I I I R D I D R R R D I D R N I
Ikke-kvalifiserte sgkere - -1-1-1x{-f{-1-1-1-f{-1-1-1-12r1-1-({--{2]-1-12/-]- - -] -
Klager S I I 0 I I I R D I D R R R D I D R N
Sgknader under behandling -l -1 -1t-1-01-1-1t-1-1-1-1-1-1-1t-1-1-1-1-1-01-1-1-1-1- N I

91



Tabellvedlegg

Rapport 2007 og planer 2008 - HiST

Tabell 3.6 Valg

av intern styremodell

Intern ledelses-
modell

Delt faglig og administrativ ledelse

Enhetlig faglig og administrativ ledelse

Valgt faglig leder

Tilsatt faglig leder

Valgt egttig leder

Tilsatt enhetlig leder

m/ (valgt) | m/ (valgt) | uten styre| m/ (valgt) | m/ (valgt) | uten styrel m/ (valgt) | m/ (valgt) | uten styre] m/ (valgt) | m/ (valgt) | uten styre
styre rad el. rad styre rad el. rad styre rad el. rad styre rad el. r&d
Avdelingsnavn X
Avd. for helse- og X
sosialfag
Avd. for sykepleie| X
Avd. for mat- og X
medisinsk
teknologi
Avd. for teknologi X
Avd. for X
informatikk og e-
leering
Avd. for leerer og X
tolke-utdanning
Avd. Trondheim X
gkonomiske
hggskole
Grunnenheter
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Tabell 3.7 Kompetanseheving

Antall tilsatte som deltar p& mastergrad- eller dr. Antall med opprykk i undervisnings- og forskergtigjer i 2007
gradsprogrammer
Mastergrad Dr. grad Hagskolelektor Farstelektor stemmanuensis Professor
24 62 17 12 7 4

Institusjoner med sykepleierutdanning skal i tiyeglle inn tabellen saerskilt for denne utdanningen

Antall tilsatte som deltar pa mastergrad- ellergiadsprogrammer Antall med opprykk i undervisnirags forskerstillinger i 2007

Mastergrad Dr. grad Hagskolelektor Farstelektor stemmanuensis Professor

10 13 5 3 0 1

Tabell 3.9 Sykefraveer

Sykefraveer

Stillingskategori Egenmeldt Legemeldt

Sykefravaersdagsv. Sykefravaerspros. Sykefravaersdagsv Sykefraveerspros.

Menn Kvinner Menn kvinner Menn Kvinner Menn kvinner
Undervisnings-, forsknings- og 196 281 0,3% 0,4 % 1767 3461 3,1 % 5,2 %
formidlingsstillinger
Administrativt personale
Teknisk/administrativt personale 103 364 0,8 % 1,3% 373 2256 2,8% 8,1 %
Inngétt avtale om inkluderende ja
arbeidsliv
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Resultatregnskap 31.12.2007

Note 31.12.2007( 31.12.2006

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 544 379 536 477

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige 1 12 356 2939
forvaltningsorganer

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner 1

Salgs- og leieinntekter 1 35 766 33873

Andre driftsinntekter 1 65 13 149
Sum driftsinntekter 592 566 586 438
Driftskostnader

Lann og sosiale kostnader 2 378 718 352 548

Varekostnader 0 0

Andre driftskostnader 3 212 204 207 344

Kostnadsfarte investeringer og pakostninger 4,5 10 517 7 238

Avskrivninger 4,5 0 0

Nedskrivninger 4.5 0 0
Sum driftskostnader 601 439 567 130
Ordinaert driftsresultat -8 873 19 308

Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 59 121

Finanskostnader 6 138 19
Sum finansinntekter og finanskostnader -79 102
Inntekter fra eierandeler i selskaper m.v.

Utbytte fra selskaper m.v.
Sum inntekter fra eierandeler i selskaper m.v. 0 0
Resultat av ordingere aktiviteter -8 952 19 410
Ekstraordinaere inntekter og kostnader

Ekstraordinagere inntekter 7

Ekstraordinaere kostnader 7
Sum ekstraordinaere inntekter og kostnader 0 0
Avregninger

Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 8

Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet 15 10 195 -16 939
(nettobudsjetterte)
Sum avregninger 10 195 -16 939
Periodens resultat 1243 2471
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Balanse 31.12.2007

Note 31.12.2007 | 31.12.2006

EIENDELER
| Immaterielle eiendeler

Forskning og utvikling 4

Rettigheter og lignende immaterielle eiendeler 4
Sum immaterielle eiendeler 0 0
Il Varige driftsmidler

Bygninger, tomter og annen fast eiendom 5

Maskiner og transportmidler 5

Driftslgsgre, inventar, verktgy og lignende 5

Anlegg under utfgrelse 5

Beredskapsanskaffelser 5
Sum varige driftsmidler 0 0
lIl Finansielle anleggsmidler

Investeringer i datterselskaper 13 850 850

Investeringer i tilknyttet selskap 13

Investeringer i aksjer og andeler 13

Obligasjoner og andre fordringer
Sum finansielle anleggsmidler 850 850
Sum anleggsmidler 850 850
B. Omlgpsmidler
| Varebeholdninger og forskudd til leverandgrer

Varebeholdninger 14

Forskuddsbetalinger til leverandgrer 14
Sum 0 0
Il Fordringer

Kundefordringer 16 5135 7 838

Andre fordringer 17 322 4917

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 18 2 688 2 686
Sum fordringer 8 145 15 441
Il Kasse og bank

Bankinnskudd 19 164 958 158 984

Andre kontanter og kontantekvivalenter 19 3 4
Sum kasse og bank 164 961 158 988
Sum omlgpsmidler 173 106 174 429
Sum eiendeler 173 956 175 279
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Balanse 31.12.2007

Note 31.12.2007 31.12.2006
VIRKSOMHETSKAPITAL OG GJELD
C. Virksomhetskapital
| Innskutt virksomhetskapital
Innskutt virksomhetskapital 13 850 850
Sum innskutt virksomhetskapital 850 850
Il Opptjent virksomhetskapital
Opptjent virksomhetskapital 12 5018 3775
Sum opptjent virksomhetskapital 5018 3775
Sum virksomhetskapital 5 868 4 625
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser
Forpliktelser knyttet til anleggsmidler 4,5
Andre avsetninger for forpliktelser
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 0 0
Il Annen langsiktig gjeld
@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
[l Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 26 179 21611
Skyldig skattetrekk 14 477 14 212
Skyldige offentlige avgifter 8177 8 030
Avsatte feriepenger 35734 34 249
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter 18 13224 11 384
Annen kortsiktig gjeld 20 11198 11 874
Sum kortsiktig gjeld 108 989 101 360
IV Avregning med statskassen
Avregning med statskassen (bruttobudsjetterte) 8
Avregning bevilgningsfinansiert virksomhet
(nettobudsjetterte) 15 59 099 69 294
Ikke inntektsfart bevilgning (nettobudsjetterte) 15
Sum 59 099 69 294
Sum gjeld 168 088 170 654
Sum virksomhetskapital og gjeld 173 956 175 279
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Kontantstrgmoppstilling etter den indirekte modellen
31.12.2007 31.12.2006
Kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter

periodens resultat 1322 2368
endring i kundefordringer 2703 (6 521)
endring i leverandgrgjeld 4 568 (4 056)
endring prosjektfordring-/gjeld 1838 224
endring i andre tidsavgrensningsposter 5816 5401
Netto kontantstram fra operasjonelle aktiviteter 16 247 (2 584)

Kontantstrammer fra investeringsaktiviteter

Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter 0 0

Kontantstrammer fra finansieringsaktiviteter

Netto finansinntekt/-kostnad (79) 102
endring avsatte midler bev finansiert virksomhet (10 195) 16 939
Netto kontantstragm fra finansieringsaktiviteter (10 274) 17 041

Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kotetavivalenter

Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 5973 14 457
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter pedodens begynnelse 158 988 144 531
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter vedoeriodens slutt 164 961 158 988
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Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
31.12.2007  31.12.2006

Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet

Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet * 544 379 536 136
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartemtet 544 379 536 136
Sum tilskudd og overfgringer fra andre departement 0 0

Sum inntekt fra bevilgninger 544 379 536 136
Tilskudd fra andre statlige forvaltningsorganer *

Periodens tilskudd /overfgring 1 7975 341

Periodens tilskudd /overfgring fra NFR 4 381 2939
Periodens tilskudd og overfgringer fra andre stg#i forvaltningsorganer 12 356 3 280
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. 0 0

Sum salgs- og leieinntekter 0 0

Inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (EFV):

Statlige etater 10612 12 147
Kommunale og fylkeskommunale etater 3046 2893
Organisasjoner 739 658
Neeringsliv/privat 14 006 15742
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskgin 1636 2 395
EU tilskudd/tildeling til undervisning og annet 960 0

Stiftelser 320 0

Andre 522 38
Sum inntekt fra eksternt finansiert virksomhet (ERV 31 841 33873
Sum gvrige andre inntekter 3990 13 149
Sum andre inntekter 35831 47 022
Sum driftsinntekter 592 566 586 438

Note 2 Lgnn og sosiale kostnader

31.12.2007 31.12.2006
Lgnninger 276 720 260 495
Feriepenger 33 546 31428
Arbeidsgiveravgift 46 544 43 151
Pensjonskostnader* 28 062 27 341
Sykepenger og andre refusjoner -11 360 -12 114
Andre ytelser 5 206 2 247
Sum Ignnskostnader 378718 352 548
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Note 3 Andre driftskostnader

31.12.2007 31.12.2006
Husleie 74 695 69 637
Vedlikehold egne bygg og anlegg 0 0
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 5318 7 323
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 21733 22 630
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 6 332 14 884
Mindre utstyrsanskaffelser 18 819 13 658
Leie av maskiner, inventar og lignende 3732 28 438
Konsulenter og andre kjgp av tjenester fra eksterne 32812 5067
Reiser og diett 16 795 14 430
@vrige driftskostnader (*) 31 968 31 276
Sum andre driftskostnader 212 204 207 343
Note 5 Varige driftsmidler
Regnskapsposten bestar av investeringer og pakgstril: 31.12.2007 31.12.2006
Teknisk data og undervisningsutstyr 10 320 5647
Kontormaskiner og annet inventar 197 1592
Sum investeringer og pakostninger av varige driftsriler 10 517 7239
Note 6 Finansinntekter og finanskostnader

31.12.2007 31.12.2006

Finansinntekter
Renteinntekter 55 34
Agio gevinst 4 86
Annen finansinntekt 0
Sum finansinntekter 59 120
Finanskostnader
Rentekostnad
Nedskrivning av aksjer
Agio tap 130
Annen finanskostnad 8 18
Sum finanskostnader 138 18
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Note 12 Opptjent virksomhetskapital (nettobudsjettete virksomheter)
Bunden virksomhetskapital:

Bunden virksomhetskapital 01.01 850
Overfart fra:

Virksomhetskapital ved enhetene 0
Annen virksomhetskapital 0
Overfart til:

Annen virksomhetskapital ved nedskrivning av aksgg av aksjer 0

Bunden virksomhetskapital 31.12.2007 850

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 01.01 3775
Underskudd bevilgningsfinansiert virksomhet belaateen opptjent virksomhetskapital 0
Overfgrt fra periodens resultat 1243
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2007 5018
Sum opptjent virksomhetskapital 31.12.2007 5 868
Bokfart verdi balansefgrte aksjer 850
Bokfart verdi innskutt virksomhetskapital - aksjer 0
Netto verdi balansefgrte aksjer 31.12.2007 850
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Note 13 Investeringer i aksjer og selskapsandeler

Balansefart Balansefart
. Antall _. Arets  Balansefart . verdi i
ForretningskontorErvervsdato’_, . Eierandel Stemmeandel . . Vverdiistatens .
aksjer resultat* egenkapital . virksomhetens
kapitalregnskap
regnskap

Aksjer
HiST kompetanse AS 2004 600 100,0 % 100,0 % 3 697 600 600
Ol!' Trgndersk mat og drikke
AS 2004 50 11,7% 11,7 % -91 2 049 305 250
Balansefgrt verdi 31.12.2007 -88 2746 905 850
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Note 15 Avregning bevilgningsfinansiert virksomhe{nettobudsjetterte virksomheter)
Inntektsfgrt bevilgning:

31.12.2007 Avgang Tilgang 31.12.2006 Endring

2007 2007

Kunnskapsdepartementet
Utsatt virksomhet

FoU 8603 8316 3507 13412 -4809

Undervisning 6626 9684 9029 7 280 -655

Kompetanseheving 407 1293 400 1300 -893
SUM utsatt virksomhet 15636 19292 12936 21992 -6 356
Strategiske formal

Strategiske midler - undervisning 1000 8829 0 9829 -8829

Stipendiatstillinger 8942 784 1151 8 575 367

Kompetanseheving 2272 3329 1440 4161 -1889

Administrative prosjekt 7409 9031 2197 14243 -6834
SUM strategiske formal 19623 21973 4788 36 809 -17 186
Starre investeringer

Undervisnings- og forskningsutstyr 225 175 0 400 -175

IKT/AV 4 602 0 1700 2902 1700

Inventar, byggningsmessig mv. 8 100 0 8100 0 8100
SUM stgrre investeringer 12 927 175 9800 3302 9625
Andre avsetninger

Akkumulert resultat ordinaer drift AFT 4 044 779 0 4 823 =779

Studentparlamentet, mindreforburk 57 33 0 90 -33

Lennsforpliktelse tidl rektor 1325 0 1325 0 1325
SUM andre avsetninger 5426 812 1325 4913 513
Sum Kunnskapsdepartementet 53611 42253 28 849 67 015 -13 404
Andre departementer og statlige etater
Utsatt virksomhet 0 0 0 0 0
Strategiske formal 0 0 0 0 0
Starre investeringer 0 0 0 0 0
Andre avsetninger 0 0 0 0 0
Sum andre departementer og statlige etater 0 0 0 0 0
Norges forskningsrad
Utsatt virksomhet 4704 1110 4048 1766 2938
Strategiske formal 784 0 271 513 271
Starre investeringer 0 0 0 0 0
Andre avsetninger 0 0 0 0 0
Sum Norges forskningsrad 5488 1110 4319 2279 3209
Sum avsatt andel av tilskudd til
bevilgningsfinansiert virksomhet 59099 43363 33167 69 294 -10 195
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Note 16 Kundefordringer

31.12.2007 31.12.2006
Kundefordringer til palydende 5099 7 796
Avsatt til latent tap (-) 36 42
Sum kundefordringer 5135 7 838
Note 17 Andre kortsiktige fordringer
Fordringer 31.12.2007 31.12.2006
Forskuddsbetalt Ignn 24 116
Reiseforskudd 95 213
Personallan 43 50
Andre fordringer pa ansatte 0 0
Forskuddbetalte kostnader 133 4 493
Andre fordringer 27 45
Fordring pa datterselskap m.v* 0 0
Sum 322 4917

Note 18 Opptjente, ikke fakturerte inntekter / Forkuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

Opptjente, ikke fakturerte inntekter

31.12.2007 31.12.2006
Prosjekt 1.. 0 0
Prosjekt n 0 0
Sum fordring 2 688 2 686
Forskuddsbetalte, ikke opptjente inntekter

31.12.2007 31.12.2006
Prosjekt 1.. 0 0
Prosjekt n 0 0
Sum gjeld (13 224) (11 384)

103



Tabellvedlegg Rapport 2007 og planer 2008 - HIST

Note 19 Bankinnskudd, kontanter og lignende

31.12.2007 31.12.2006

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterksmmnheter) 163 801 156 294
@vrige bankkonti 1157 2690
Handkasser og andre kontantbeholdninger 3 4
Sum bankinnskudd og kontanter 164 961 158 988

Note 20 Annen kortsiktig gjeld

Gjeld 31.12.2007 31.12.2006
Skyldig lgnn 2990 3609
Skyldige reiseutgifter 0 0
Annen gjeld til ansatte 76 122
Palgpte kostnader 6 962 6 546
Annen kortsiktig gjeld 1170 1597
Gjeld til datterselskap m.v* 0 0
Sum 11198 11 874

Spesifikasjon av palagpte kostnader:

Adgangskontroll og fijernvarme 2616
Tr.heim Energiverk 1084
Husleiekostnader 1393
Diverse palgpte kostnader 1869
Sum palgpte kostnader 6 962

Spesifikasjon av annen kortsiktig gjeld:

Skyldig pensjonsinnskudd 249
Depositum 43
Semesteravgift ufordelt 821
Mellomregning bank- og FS bilag 57
Sum annen kortsiktig gjeld 1170
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5.1 Oversikt over gulvareal og utgifter til husleie m.m. i 2007 for Hggskolen i
Sgr-Trgndelag

Antall Nar Leiebelgp Leiebelap
Navn pa bygg/eiendom brutto leieavtalen i hele 1000 neste ar i hele 1000
kvm opphgrer  kr kr
Arealer der det ikke betales leie
St. Olavs universitetsklinikk (kvinne/b. og 912
nevro)
St. Olavs universitetsklinikk (lab-senteret) 2917
Sum arealer der det ikke betales leie 3829
Arealer der det betales leie til Statsbygg
Bispegata 9B / Arkitekt Christiesgt. 2 3200 31.12.15 4,204 4,330
Kalvskinnet, Gunnerusgate. / Sverresgate 15408 31.12.10 14,356 14,786
Sverresgt. 12 (tidl. 10 A) 535 31.12.10 632 651
Tungaveien 32 4863 31.12.10 4,284 4,412
Sum arealer der det betales leie til 24006 23.476 24.179
Statsbygg

Arealer der det betales leie til andre
Bilcentrum 240 31.12.10 200 206
E.C. Dahlsgt. (Sukkerhuset -

Hogskoleavisa) 288 31.12.09 80 82
E.C. Dahlsgt. 2, Brygghuset og Kjelhuset 6923 31.12.10 9,136 9,410
E.C. Dahlsgt. 8 (tidl. Sverresgt. 9) 290 01.07.09 344 354
Ekgégngfatif“kkem“set (lese - 542  31.12.09 228 235
Jonsvannsveien 82 7334 01.01.09 9,380 9,661
Medisinsk-Teknisk Forskningssenter 885 15.04.11 1,360 1,401
Ranheimsveien 10 18300 31.12.10 16,048 15,684
Rotvoll inkl. midtbygget 11768 01.07.09 10,368 10,679
St. Elisabeth (radiograf) 120 06.09.09 102 105
?Zg[::ﬁstg o d(es;;h”'“ergarde” og 970  31.12.10 1,260 1,298
Sum arealer der det betales leie til andre 47660 48,506 49,115
Totalsummer for brutto kvm. og leiebelap 75495 71,982 73,294
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Tabell 6.1. Utdanningsinstitusjonen og samskipnaden

Fri stasjon for studentsamskipnaden i 2007
(dvs beregnet verdi av gratis lokaler og driftskaster i tilknytning til dette)

Netto areal|Husleie® Driftskostnadetr | Sum

(m?) kroner kroner kroner
Kantiner — SIT Kafe AS:
T@H — Moholt 480 336 000 288 000 624 000
AHS — Ranheimsveien 600 420 000 360 000 780 000
AFT — Kalvskinnet 430 301 000 258 000 559 000
AFT — Neeringsmiddelfag 350 245 000 210 000 455 000
ALT — Rotvoll 422 295 400 253 200 548 600
Sum SiT Kafe AS 2282 1 597 40( 1369 200 2 966 600
SIiT Tapir AS:
AFT — Kalvskinnet 62 43 400 24 800 68 200
ALT — Rotvoll 120 84 000 72 000 156 000
AHS — Ranheimsv. 175 122 500 105 000 227 000
TOH - Moholt 115 140 000 50 000 190 000
Sum SiT Tapir AS 472 389 900 251 800 641 700
Total sum 2754 1 987 30( 1621000 3608 300

Vedr kafearealet sa er vanlig apningstid maks @ttifor dag. Etter stengetid stenges selve
kjgkkendelen av arealet og arealene med bord vdtatebenyttes hele dggnet av studentene
til studieplasser, dvs det er dagnapne kafeer,@algerveringen er stengt. Det er urimelig
sett fra SiTs side at husleie og drift beregnes%dor SiT nar dette er tilfelle. Det riktige
ville kanskje vaere & beregne at 50% av kostnademesteie og drift er fristasjonskostnader
som ytes samskipnaden og resterende 50% er slerj@eskostnader.

Samskipnadens bidrag til utdanningsinstitusjonen, gesifisert pa tiltak

Ansv | Tiltak Rapport 2007 (kr) Budsjett 2008 | Budsjett 2009 (kr)
(kr)
PAN HiST-server 30 000 30 000 30 000
studentbyer(200/2001)
SP Studentidrett** 410 000 425 000
Sum 380 000 395 000

NTNU gir fristasjon til studentidretten, dvs dekladie drifts- og kapitalkostnader knyttet til
Dragvoll Idrettssenter og Idrettsbygget pa Glgskayugom er tilgjengelig for alle studentene
som betaler semesteravgift. | tillegg overfarer NOr'Bkonomisk dekning av to arsverk, dvs
idrettssjef og 1 idrettskonsulent.

¥Som beregningsgrunnlag for husleie er det bengttesats p& kr 700 pr m2 der faktisk husleie ikke ka
benyttes.
“Verdien av ytelser for lys, varme, vask av lokalerkthold og vedlikehold av inventar og utstyr.
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**) Kostnad 1 idrettskonsulent.

NTNU gir ogsa fristasjon til Psykososial helsetjgtied senterbygget pa Moholt, samt dekker
1 sosionomstilling. Videre gir de fristasjon tilrdstudentrettede virksomheten i Glgshaugen
legesenter, inklusive SiT Helsestasjon. Alle didbeid er ogsa for HiST-studenter.
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