ARSPLAN 2008

| AVDELING: |Avdeling for mat- og medisinsk teknologi (AMMT)

1. Avdelingens maltavle for perioden 2008-2010

Avdelingens maltavle for perioden 2008 — 2010 fekmm vedlegg til arsplanen.

2. Avdelingens tallbudsjett for 2008

2.1. Tallbudsjett bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV)

Talli 1 000 2008
Avsetninger

Avsetning BFV fra 2007 (jfr note 15 til arsregnskgp 846
Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger — KD (36262 — 200 + 1512) 37574

Tilskudd fra NFR

Tilskudd og overfgringer fra andre statlige formalgsorganer

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner

Salgs- og leieinntekter 200

Andre driftsinntekter
Sum driftsinntekter 38620
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 34593

Stgrre investeringer 1512

Andre driftskostnader 4232
Sum driftskostnader 4033
Periodens resultat (avregning BFV) 1717

2.2. Tallbudsjett eksternfinansiert virksomhet (EFV)

Talli 1 000 2008
Driftsinntekter

Inntekt EFV - oppdragsprosjekt

Inntekt EFV - bidragsprosjekt
Sum driftsinntekter EFV 2500
Driftskostnader

Lenn og sosiale kostnader 1668

Andre driftskostnader 700
Sum driftskostnader 2368
Periodens resultat (til virksomhetskapital) 131




3. Strategiomrade: Utdanning

3.1. Strategiske prioriteringer

Jf. nedenstaende vurderinger i 3.1 - 3.8. Iflg.tevdéns punkt KD-U 1.2.2 vil avdelingen ved
utgangen av perioden 2008-2010 na 11,5 studentérpeerk; det skyldes dels overflytting av to
teknisk-administrative til faglige stillinger veda#teknologisk utdanning (MAT). Det gjagres
samtidig oppmerksom pa at teknisk-administratigadte pa lab ved avdelingen i stor grad
underviser og veileder studenter. Bioingenigrutiegen (BIO) fikk fra HiST avslag pa sitt
anske om & gke opptaket fra 55 til 60 studentetteld pavirke KD-U 1.2.2 i maltavlen. Sveert
ressurskrevende praksisundervisning i mindre gnugjee ogsa at avdelingen ligger lavere enn
giennomsnittet pa dette punktet. Dette er imidienidvendig for at studentene skal oppna de
ferdigheter som rammeplanen krever.

3.2.Tiltak for maloppnaelse og vurdering av risiko asentlighet

For punktene f.o.m. KD-U1.1.1 t.o.m. KD-U1.3.2 ilma&len vil avdelingens reduksjon av antall
studieplasser ved Matteknologisk utdanning veereiéiéyste virkemiddelet for & na
malsetningen. | tillegg vil avdelingen ha fokusgrddgmmebygging, markedsfgring og trivsel. |
punkt 1.1.1 er antall studieplasser gkt for Radgiigdanningen (RAD) gjeldende
'Videreutdanningen i MR’ (VIMR). For a bedre rekieiingen er det utarbeidet en egen
markedsfaringsplan for avdelingen.

Sgkertallene for Avdeling for mat- og medisinskitelogi (AMMT) har gatt ned de siste arene.

- Tidligere hadde RAD, som er en ganske ny utdanmsvagrt hgy tilsgkning. Denne har falt
betydelig blant annet pé grunn av at arbeidsmatkedl har kommet i balanse. Tilsgkningen
er imidlertid fortsatt meget tilfredsstillende.

- Ved BIO har sgkertallene vaert noenlunde jevne. lattalever ved videregaende utdanning
som velger realfag vil vaere en avgjgrende faktoofo BIO nar malsetningen om noe hgyere
sgkerandel. Sgkertallene ved flere av landets gmimwrutdanninger har sunket de siste
arene. Det er en risiko for at denne tendensen kayséamme programomradet.

- For MAT har kurven gatt kraftig ned fra topparemehantall studieplasser ble gkt
til 100. Dette programmet har de stgrste utfordeimegy da sgkning til denne typen utdanning
har svak oppslutning i hele Europa. Ved at antallieplasser fra hgsten 2008 er redusert til
50 mener avdelingen det er realistisk & forventevak gkning i antall sgkere til hver
studieplass. Det som kan peke i feil retning ereliudsstyrets vedtatte nedlegging av
Tilpasningskurset (TK) fra hgsten 2008. Fra TK dheirhvert ar kommet dyktige studenter til
BA matteknologi.

Ved MAT er det igangsatt et prosjekt for & videwgkle studietilbudet BA matteknologi;
prosjekttittelen er "Industriell matdesign”. Prdgijet er paregnet a ga over en trearsperiode.
Prosjektsgknaden ble behandlet i avdelingsstyrerd3t@3.08.

Angaende delmal HiST-U 1.4.1

RAD har i dag kun en professor Il, 2 fgrsteamaneehser i 30 % stilling og timeleerere med
farstekompetanse. Programomradet er derfor laagt oppfylle NOKUTs krav om at 20 % av
undervisningen ved bachelorstudiet skal gis avdeggmer med fagrstekompetanse. Derfor er det
sveert viktig a fa kvalifisert egne ansatte til fgssilling. Fem doktorgradstipendiater er i lap,
hvorav fire er ansatt i fast fagstilling ved pragemradet. Det ma legges til rette for at de
fullfgrer innenfor normert tid, og at alle blir vemide ved avdelingen etter disputasen. To-tre
hagskolelektorer er i tillegg innstilt pa & etablen kontrakt med avdelingen for a kvalifisere seg
til farstelektor.




3.3. Etablering/avvikling av studietilbud

Avdelingen gir her en vurdering for hele planpeen®008-2010. AMMT vil fortsette a gi BA-
utdanning ved alle tre programomrader. | tilleggBA yrkesfagleerer gjeldende utdanning for
mat- og restaurantfag viderefgres. For at stuliediét ikke skal bli for kostnadskrevende, bar
studenttallet ligge pa minimum 20-25, og ikke p&a&t i dag. Avdelingsstyret vedtok pa mgtet
26.11.07 a legge ned TK fra hgsten 2008, jf. sa8/@B, pkt. 3..

Falgende studietilbud opprettholdes:

Videreutdanning i MR (RAD).

Videreutdanning i klinisk cytologi, hvert 2. ellgr ar (BIO).

Oppfriskningskurs i klinisk cytologi, arlig (BlO).

Videreutdanning i biobanking, nytt f.0.m. hgste®2@BI10).

Etterutdanning og kurs, et samarbeid mellom MATLadejarlen.

"Samarbeidsmaster”, oppstart planlagt hgsten 2808&amarbeid mellom MAT, Avdeling
Trondheim gkonomiske hggskole (T@H), Avdeling fabrmatikk og e-lsering (AlTeL) og
Avdeling for teknologi (AFT). Ingen oppstart hgs@008.

Helseeksperter i team (HIT) i drift f.0.m. 2008 fte fleste; et samarbeid mellom AMMT ved
BIO og RAD og BA-programmene ved Avdeling for heleg sosialfag (AHS) og ASP.

Nye tilbud i perioden

Etablering av nordisk samarbeidsmaster innenfaiedibignostikk/MR og ultralyd

RAD har etablert faglig samarbeid med Karolinskstitatet (KI), i Sverige, knyttet til

AMMTs 'Videreutdanning i MR’. | Igpet av planperied planlegger en a etablere en felles
nordisk mastergrad mellom institusjonene hvor \edétanningen i MR integreres som en del
av denne. Dette samarbeidet sgkes utvidet til Agskludere Herlev i Danmark, da AMMTSs
professor Il pA omradet, er professor | innenfons@ fagfelt i Danmark. Herlev har allerede
meldt positiv interesse, ved at en haggskolelekéak Merlev na falger AMMTSs
'Videreutdanning i MR".

RAD er na (mars 2008) gjort kjent med at programémats ViIMR er godkjent som svensk
magistergrad ved Kl. Magistergrad er ikke en aktueyere grad i Norge. RAD vil fortsette
samarbeidet med Kl etter samme mgnster som tidliggrev. se pa muligheten for en senere
utvidelse til mastergrad. Samtidig vil RAD i lg@at varen 2008 innga i utviklingssamarbeid
med Universitetet i Lund og de andre nordiske rgidifutdanningene som har fatt
nordplusmidler for & utvikle felles nordisk mastadfor radiografer. RAD vil kunne bidra i
denne nordiske mastergraden med ViIMR og med meliganing i forbindelse med
masteravhandlingen, da RAD vil ha relevant fgrstefetanse innenfor omradet.

RAD vil sette i gang et prosjekt for & fa etablédereutdanning i ultralyd etter samme
modell som 'Videreutdanning i MR’, dvs. nettbagerd fire moduler, hver pa 15
studiepoeng (sp), pga. falgende:

0 sterk etterspgrsel i markedet etter denne kunnskape

o avdelingen har farstekompetanse pa omradet;

o sgke samarbeid med Kl ogsa innenfor dette fagorréide fordi at K| allerede
har et videreutdanningstilbud innenfor fagfeltensRAD, og at KI og RAD
sammen kan videreutvikle til et hgyere niva, oglfaittralyd kan bli en
fordypningsretning innenfor den planlagte fellesdigke mastergraden;

o ultralyd kan bli en fordypningsretning innenfor deanlagte felles nordiske
mastergraden ved Universitet i Lund; ogsa her WbDRkunne tilby ultralyd som
fordypningsemne, og i tillegg veiledningsressurs\i masteravhandlinger, da
RAD har tilgjengelig farstekompetanse pa omradet.
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- AMMT vil i lgpet av planperioden ha 5 farsteamamsmrinnenfor bildediagnostikk, noe som
er unikt innenfor radiografmiljget i Norge. Dennenhpetansen ma utnyttes til & bygge et
FoU-miljg knyttet til h@yere utdanning for radiofga Mastergradstilbud innenfor
fagomradet bildediagnostikk finnes for gvrig ikkiarden.

- AMMT har som intensjon & sgke SOFF-midler for ezgibg av videreutdanning av ultralyd.

Utredning av behov for videreutdanning innen molakydiagnostikk/genteknologi

BIO er i gang med & utrede behovet for et videmnchgstilbud innenfor fagfeltet molekylaer
diagnostikk/genteknologi. Dette er et fagfelt i raegterk utvikling, og som ikke i tilstrekkelig
grad dekkes opp i grunnutdanningen. Dersom belauédstede, vil en vurdere a sette i gang et
slikt videreutdanningstilbud av et omfang pa 1% gerioden. Det er en forutsetning at det finnes
tilstrekkelige ressurser ved programomradet/avdelinog at en vurderer omrokering av
ressurser internt i avdelingen. BIO besitter seje hompetanse innenfor disse fagomradene, og
en ser i tillegg for seg at en kan leie inn noe getanse, for eksempel fra NTNU.

3.4. Aktivitetskrav

RAD overoppfyller aktivitetskravet som er sattal, noe som i utgangspunktet er positivt, seerlig
fordi at en av arsakene er en gledelig hay gjenmdndgsgrad. Samtidig ma det papekes at
aktivitetskravet i utgangspunktet i 2003 ble sat for lavt pa grunn av at da aktivitetskravet ble
satt for fgrste gang i 2003, ble det gjort med otg@unkt i historiske tall fra de tre foregaende
arene. RAD ble etablert i 1999 med pélegg om etath@d 20 studieplasser. Aret etter ble det
palagte maltallet endret til 40 studieplasser. Wedjjgring fra departementets tidligere maltall til
naveerende aktivitetskrav kom derfor RAD skjevtllgrade ved starten. En gjar oppmerksom pa
at RAD aldri har fatt palegg om a senke opptakbvilken grad det bgr gjares, sa henvises det til
argumentasjon gitt i 3.8.

BIO har et aktivitetskrav pa 39, og uteksamineeers® studenter per ar. Dette skyldes blant
annet at programomradet har en meget hgy gjennomégrad. Det er en viss risiko for at denne
skjevheten kan gi BIO problemer i forhandlingen rhetseforetakene om antall praksisplasser.

MAT har ikke aktivitetskrav gitt fra Kunnskapsdefgmentet (KD). Gjennomfgringsgraden er
ikke like hay som for gvrige programomrader. Noe #iskrives at mange studenter far arbeid
selv om de ikke har avlagt den/de siste eksameietagis ikke autorisasjon som matteknolog.

HIST sendte for gvrig 29.02.08 sgknad om justeawm@ktivitetskrav til KD, som inkluderte
sgknad om justering av aktivitetskrav for Radiogtdé&nningen.

3.5. Finansiering av videreutdanningstilbud

Budsijettfinansierte videreutdanninger innenfor MRuttralyd

- Gjennom etableringen av samarbeidet med Karolifrsit#tutet, i Sverige, kunne en ikke
lenger opprettholde Videreutdanning i MR som ekditeansiert tilbud, da det ikke er
anledning til & ta betalt for slike tilbud i Svegig

- Det eksternfinansierte tilbudet innenfor MR hadgiekende sgkertall, da det bade ble relativt
kostbart, samtidig som en sa at betalingsviljealséforetakene ble stadig svakere.
Ettersparselen er derimot sveert stor; det sa erdnatd utlysning (budsjettfinansiert), da det
meldte seg hele 80 sgkere til 22 plasser. Naraleliske samarbeidet er veletablert, forventer
en enda stgrre sgkning.

- Videreutdanningen i ultralyd tenkes inn i sammediske samarbeid som MR, og ma derfor
ogsa veere budsjettfinansiert skal det nordiske daaitet veere mulig.

3.6. Kvalitetssystem: Intern evaluering av studieprogram



- Studiekvalitetsutvalget ved AMMT har satt sakensiodieevaluering pa dagsorden sammen
med avdelingens programomrader.

- Oversikt over all slik aktivitet er innhentet, og gjenstar arbeidet med & definere neermere
hvorvidt noe skal reduseres, endres eller om dageasrsgkelser fortsatt bgr giennomfares
pa samme mate.

- Det er satt i gang prosess for a sikre at vedtathrfor HiST fglges. Studiekvalitetsutvalget
skal bli forelagt alle avdelingens evalueringeggdi@gert form; pa den maten vil det veere
sikrere og enklere & falge opp hvorvidt tiltak lierksatt og fungerer etter hensikten.

- Avdelingsvise prosedyrer vil bli vedtatt og gjojekt bade for ansatte og studenter.

3.7.Kvalitetssystem: oppfalging av evalueringer

Hagskolestyret vedtok pa matet 28.02.08 gjennomdeaiv selvevaluering av BA matteknologi i
2008, jf. sak HS-V-001/2008.

3.8. @vrige vurderinger knyttet til strategiomrade utalizug

Master i molekylaermedisin

BIO opplever per i dag at blant annet ressursgitnas ved programmet begrenser det bidraget
BIO kan gi til masteren i molekyleermedisin. Avdelém har som mal at en gjennom
kompetansekartlegging, mulig omrokering av stiirggsurser og annen kompetanseinnhenting,
skal bli i stand til & kunne tilby et antall emmenen masterstudiet som star i samsvar med den
basisfinansiering og de studieplasser som HiSE€lgld Den gkonomiske delen av
samarbeidsavtalen mellom NTNU og HiST har veert énele a fa pa plass, og BIO har derfor pr
i dag ikke fatt betaling for den undervisningen samgitt til NTNU f.0.m. 2005 innen
mastergraden. . En regner imidlertid med at demeahiske delen av avtalen skal veere pa plass
innen kort tid.

Gjennomgang av avdelingens kompetanseressurs

Avdelingen skal i lapet av 2008 gjennomga heleksimpetanseressurs sett i forhold til
kompetanse samlet for alle programomradene. Avgeetirvil i lys av denne kartleggingen
giennomfgre omrokering av stillingsressurser ogkisette ngdvendig kompetanseendring.

Vurdering av gnsket langsiktig opptaksniva pa Radifutdanningen. Aktivitetskrav,

sgkersituasjon, arbeidsmarkedsbehov og mulig alterbruk av kapasitet

AMMT gnsker at opptaksnivaet pa BA radiograf mareptholdes pa 40 studieplasser innenfor

planperioden med fglgende begrunnelse:

- BA radiograf er en relativt kostbar utdanning, ogdnbare 40 studieplasser er antallet
allerede sa marginalt at det er vanskelig a gjetedda mer kostnadseffektivt.

- BA radiograf er grunnmuren for all faglig virksonthBet er derfor ngdvendig a opprettholde
en kritisk masse om en skal veere i stand til arlelbbdde kunnskap, forskning og formidling.
Det er lite FoU-virksomhet innenfor fagomradet @ddsbasis bade i
utdanningsinstitusjonene og i radiografmiljgene sgkkhusene. Hagskolene inkludert HiIST
bar derfor ha et saerlig ansvar for & bygge slik pet@anse. Ved a etablere mange sma
radiografmiljg rundt om i landet vil ingen vaereaarsd til & etablere sterke forskningsbaserte
utdanninger, slik UH-loven krever.

- Radiografforbundet, som ogsa har mange radiogréfgseforetakene, gir uttrykk for at det
er fa ledige stillinger i helseforetakene. | lgpetde siste fem arene har etterspgrselen etter
radiografer veert synkende, men sa a si ingen reafieger meldt arbeidsledig; i august var
det to radiografer som var meldt ledig pa landsbdare for fa ar tilbake var radiografene
den yrkesgruppen det var starst mangel pa, ogaasdrkesgruppen som i mange
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sammenhenger var nalgyet for fa redusert helsek&enma sgke a unnga dette en gang til.
Det er et faktum at etterspgrselen etter fagfolkgar i perioder.

- Faradiografer har hgyere utdanning. Radiografemedert sa etterspurt i arbeidsmarkedet at
det ikke har veert aktuelt med ytterligere utdannirt. Olavs hospitals strategiske plan star
det at innenfor alle gruppene av hggskoleutdannkdiseforetaket, skal 20 % ha mastergrad
0g 5 % ha doktorgrad. | dag er det ingen radiognaiied slik utdannelse ved St. Olavs
hospital.

Samlet vurdering av satsingene innenfor videreutolenog mastergrader. Satsingene prioriteres,
og det angis utviklingsmal innenfor planperioderdetjangis finansieringslgsninger
Videreutdanninger og mastergrader i prioritert efkige:

- Ferdigstille samarbeidsavtalen med NTNU vedrgrateteetablerte mastergraden i
molekylaermedisin. 10 studieplasser er overflytt@tMAT til mastergraden.

o Tidsperspektiv: Varen 2008
o Finansiering: 10 studieplasser budsjettfinansearé(flyttet fra MAT).
0 Ressurser ma sgkes overflyttet fra MAT til BIO éoopprettholde tilbudet.
- Felles nordisk mastergrad i bildediagnostikk
o Tidsperspektiv: Hgsten 2010
o Finansiering: 7 studieplasser budsjettfinansiers, dtudieplasser overflyttet fra
'Videreutdanning i MR’
- Etablering av videreutdanning i ultralyd gjennommetdisk samarbeid
o Tidsperspektiv: Oppstart i lgpet av hgsten 2008v&009, med gradvis
opptrapping av opptakstall i trad med avdelingddsltngsbrev for 2008.

- Etablering av et videreutdanningstilbud innenfadiamradet
molekylaerdiagnostikk/genteknologi. Forutsetningdtablering er henholdsvis at behovet er
til stede, og at det finnes ressurser ved program@det/avdelingen; her bgr en vurdere
omrokering av ressurser fra MAT. Finansieringeelaternfinansiert. | tidsplanen er
behovskartlegging og planlegging satt til perio@008-2009. Oppstart er satt til 2009-2010.
Utviklingskostnader sgkes dekt ved & sgke FOU-mller andre eksterne midler til
formalet. Omrokering av fagpersonell vil bli vurter

For AMMT er fglgende prioriteringsliste valgt:

1. MA i molekyleermedisin; mal & kunne opprettholdbuilet, og pa noe sikt kunne bidra i enda
sterkere grad i undervisning og veiledning.

2. Opprette en felles mastergrad med Karolinska litstitog/eller Universitetet i Lund pa basis
av allerede utviklet Videreutdanning i MR, jf. ausigjeldende master i molekylsermedisin
under delkapittel 3.8.

3. Videreutvikle BA yrkesfagleerer for MAT.

4. Utvikle videreutdanning i ultralyd.

5. Videreutvikle samarbeidet med Universitetet forjailog biovitenskap (UMB) om
matfaglige satsninger som videreutdanninger, pemastergradsniva.

6. Delta i samarbeidsmaster med T@H.

Avdelingens vurdering av hggskolens forpliktelseerfor praksisfeltet hva gjelder tilbud om
veiledningspedagogikk

Tilbudet gjeldende veiledningspedagogikk synes migesom en samarbeidsfaktor med St.
Olavs hospital. Tilbudet bgr veere studiepoengstieat) da dette kurset tilbys gratis fra
Hggskolen i Nord-Trgndelag (HiNT). Det bar gis strpske studieplasser i ett ar til for & klare a
dekke kostnadene ved tiltaket. ASP har ansvar fglg@ opp denne saken.

Framlegging av plan for allokering av studieplagggrianlagt mastergradsutdanning i
teknologiledelse.
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AFT vil ta ansvar for a falge opp saken om studisgér til master i teknologiledelse i samarbeid
med de bergrte avdelinger. Konkrete planer om rarotktte skal lgses foreligger ikke pa det
navaerende tidspunkt.

4. Strategiomrade: Forsknings- og utviklingsarbeid

4.1. Strategiske prioriteringer

Avdelingen gir her en oversikt over hvilke strasd@ malsettinger som prioriteres i perioden
2008-2010. Avdelingen prioriterer HiST-FoU 2.1.11@GT-FoU 2.1.2, jf. maltavlen.

| 2006 var antall publikasjonspoeng ved AMMT sviavt. Det forventes relativt stor vekst i
publikasjonspoeng nar avdelingens stipendiatettea levert kommer over i analysefase fra
datainnsamlingsfase. Avdelingen gjar oppmerksoratfiet er en faglig tradisjon a veere flere
medforfattere innenfor den medisinske faglitteratusom vare forskere publiserer innenfor. En
forsker ved AMMT har som farsteforfatter blant anfédt antatt artikler pa niva 2 med opptil 10-
12 medforfattere. Dette anses som faglig sveertiphsnen gir dessverre liten uttelling gjennom
budsjettildeling.

Anslag antall publikasjoner for BIO er satt opplistesk, og forventes innfridd med bakgrunn i
den forskningsaktivitet programomradet har. Spegjelder dette pa omradet 'molekylaere
mekanismer’. For MAT er det tatt hensyn til aktetgn som forventes i forbindelse med
doktorgradsstipendiat ved programomradet, sandartnyttet til de vitenskapelig ansattes
forskningsaktivitet. For RAD er antall publikasjomesye vurdert ut fra den store
forskningsaktiviteten ved programomradet.

4.2. Tiltak for maloppnaelse og vurdering av risiko agpentlighet

Det gis her en kort vurdering relatert til de t&dim er satt opp i maltavlen. For avdelingen som
helhet er det vesentlig & falge opp stipendiatpnegresjon. For satsningsomradet
molekylaermedisin er det ngdvendig til enhver tlthd3—4 stipendiater knyttet til forskningen.
Dette er ngdvendig for & opprettholde en forskraktigitet som har @gnsket omfang, kvalitet og
publisering. HiST har per i dag 2 stipendiater p@sjektet, men ga ved arets tildeling avslag pa
sgknaden om midler til ytterligere en stipendiatt il dessuten veere en del usikkerhetsfaktorer
knyttet til det & f& antatt en artikkel og hvordaid fagfellevurderingene tar. Dette kan forskyve
publikasjonsantallet mellom arene i planperiode. #vrig er det avgjgrende at arbeidsplanene
til den enkelte som skal ha FoU-oppgaver kan rydslédsat det kan avsettes tilstrekkelig og
sammenhengende tid til formalet. Det blir for g\s@ndt ny stipendiatsgknad hgsten 2008.

4.3. Mal for hggskolens strategiske satsingsomrader:

Mal for det strategiske satsningsomradet "molekiylegtisin”

- Utdanne to PhD-kandidater i perioden 2007-2010enékapelig publikasjoner i
internasjonale tidsskrift med hay impact factopdgniva 2. Anslar 3-4 publikasjoner per
stipendiat. For tiden har BIO 2 stipendiater, dgwke NFR om 1 stipendiatstilling fra 2008.
| tillegg tas det sikte pa & oppna 4-6 publikasjiiéenche Slettahjell Prestvik og Liv
Thommesen), samt 2-3 publikasjoner i nasjonaleskidfs (fagtidsskrift med referee), 2
bacheloroppgaver per ar og 2-3 masterstudenteentiver tid - knyttet til prosjektene
"Molekyleere mekanismer i magekreft” og "Etablerizng mikroRNA arrays”.

- Ekstern finansiering sgkes arlig fra KreftforeningelMN, og Kreftfondet St. Olavs hospital.
| tilegg sgknader om mindre belgp til reiser (stigiater).

- Videreutvikle mastergraden i molekylser medisin agarbeidet med Det medisinske fakultet
(DMF), NTNU. Stagrre deltakelse i masterprogrammatfISTs ansattes side er gnskelig.




- Utvikling av nye fagtilbud.
- Na malet om professor i molekylaer medisin til AMMT.

4.4.De avdelingsvise FoU-satsingene

AMMTs FoU-satsing

Satsinger BIO

Kvalitetssikring av analyse pa humanbiologisk miater

BIO har innledet et samarbeid med HelseundersakelNerd-Trgndelags (HUNT) biobank,

med utgangspunkt i kvalitetssikring av humanbiat&gnateriale. Populasjonsbiobanker vil bli et
viktig ledd i framtidens medisin i studier av sykasforekomst og komplekse sykdommer.
Kvalitetssikring av biologisk materiale star settfrag molekylzerbiologiske analysemetoder vil
veere et viktig redskap i slike studier. To ansatte programomradet er involvert i hgst 2007, og
det jobbes med fglgende problemstillinger:

- Kvalitet pa helgenomsamplifisert DNA sammenlign&tdhutgangsmaterialet.

- Etablering av storskalametode for kjgnnstesting.

Mal framover:

- Viderefgring av kvalitetssikringsarbeidet med hubialogisk materiale.

- Kompetansegkning hos ansatte ved utdanningen egevitvikling av faginnhold bade pa
grunnutdanning og videreutdanning for bioingenigrer

- Bachelorprosjekter innenfor kvalitetssikring avragtoder anvendt pa biobankmateriale.

- Publisering.

- Publisering péa niva 1-2.

Pavisning av bakteriell kontaminasjon i sykehusmnilj

BIO har i over 10 ar hatt et FoU-prosjekt kalt "Smprosjektet”. Det er et prosjekt hvor det har
blitt gjort mikrobiologiske undersgkelser i sykemil§g, som operasjonsstuer, sterilsentral,
teknisk utstyr og bekledning m.m. FoU-virksomhetan farst og fremst blitt utfart av
bioingenigrstudenter gjennom deres hovedprosjedtédarprosjekt. Det har blitt et tett
samarbeid med mange ulike avdelinger ved St. Glaspital, og i tillegg Levanger sykehus og
Orkanger sykehus. Helse Midt-Norge (HMN) bevilgapril 2007 midler til "Klinisk samarbeid
mellom HMN og hggskolene” til tema "Bakteriemaling@perasjonsstuer”, med
problemstillingen:

- Tilfredsstiller luftkvalitet i operasjonsstuer fiogggefase | ved St. Olavs hospital anbefalte
CFU / m3 krav?

- Kan kartleggingsresultat pavirke utforming av npemasjonsstuer?

Disse malingene er av stor betydning, da operasjoese i byggefase | vil bli brukt som en mal
for stuer i byggefase 2. Helsebygg skal ha en ndgwo de malinger som er gjort.

Nytt prosjektnavn: BIOs FoU-prosjekt innenfor mikiologiske studier i sykehusmiljg omtales
heretter som "Pavisning av bakteriell kontaminasjsykehusmiljg”.

Mal fremover:

- Viderefgre samarbeidet mellom Helse Midt-Norge @@ Bg RAD.
- Bachelorprosjekt innenfor temaet.

- Publisering niva 1.



MAT - kvalitet i mat, mattrygghet

Forskning
Pagaende prosjekter:

"Kortreist mat og smak med lokal identitet”. Pradp skal gi gkt kunnskap om hvordan
produksjonssted som en samlet effekt av lokalklitmpografi, vegetasjon, jordsmonn og
kulturlandskap fremhever ulike kvalitetskomponent®at. NFR-sgknad om 3-arig prosjekt
(2008-2011) i samarbeid BioForsk, Kvithamar, tingae 3,5 mill.NOK, 3-4 artikler, ble
avslatt. Prosjektet er invitert inn til & sgke orndler i gkonomisk/administrativt
forskningsfond. Det vil ogsa sgkes om VRI-midl¢etikeltdeler av prosjektet.

"Patogene mikroorganismer i smaskala matproduksjeardan forebygge matskandaler?”.
Prosjektet har fokus pa informasjon, kunnskap ogjdg@eter hos produsenter og forbrukere.
Prosjektet er invitert til & sgke om midler i gkorisk/administrativt forskningsfond. Det vil
ogsa sgkes VRI-midler til enkeltdeler av prosjektet

"Utvikling av metode for & male ferskhet i fisk”.é¢bden er utviklet og sgkt patentert. En
prototyp av instrument skal utvikles og kommerseles. NFR-sgknad via LEN om
verifiseringsmidler (2008-2011) til sammen 2 milDK, 3-4 artikler. Sgknad ble avslatt av
NFR ,men det jobbes videre med sgknad pa altematitler.

Forskningssamarbeid med Norske sjgmatbedriftedsfarening og forskningsgiganten
Nofima. Sgknad pa sentrale FoU-midler ved HiST @éajet 150000,- NOK til et handholdt
instrument for & male ferskhet i fisk. Sgknadenifteilget i mars 2008 med forbehold om
40 % finansiering fra NFR.

PhD-stipendiat finansiert av HiST, opptatt ved UkhBd prosjektet "Kvalitet i fersk og
bearbeidet laksefisk”. Optimalisering og kontrokdnproduksjonsparametere ved
bearbeiding av laksefisk skal undersgkes, samgiolig misfarging og harskningsparameter
skal fglges (2007-2011), 3-4 artikler. Prosjektetldelt sentrale FOU-midler ved HiST pa
100000,- NOK per mars 2008.

Nypeprosjekt — spontan fermentering.

To prosjekt knyttet til jordbaer i samarbeid NTNU.

Mal:

Gjennomfgre prosjektene i starre og mindre gragagiy av finansiering fra ulike eksterne
kilder, deriblant NFR.

Starte sonderinger om nye samarbeidsprosjekter.

@kt grad av publisering.

Ekstern virksomhet mot industrien

Viktig kontakt for & kunne gi studentene kunnskapteender og ny teknologi.

Naeringsmiddelindustrien satser pa trygg mat medkiialtet og med spesielle helseeffekter.
MAT pa sin side vil kunne overfgre sin kompetan&@mrader som mattrygghet, erneering,
antioksidanter og holdbarhet.

Samarbeid med industrien om rekruttering av stueteMvholde mgte med industrien som et
ledd i omstillingsprosjektet Matdesign.

Mal: @kt kontakt med regional og nasjonal nzeringktelindustri via den eksterne
oppdragsvirksomheten.

Forutsetningene for maloppnaelse for alle omra@éene
- Tilstrekkelig FoU-tid avsatt for de involverte vptbgramomradet.
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- Tilstrekkelig ekstern og intern finansiering oviaré ar. Det er verd & merke seg at
driftskostnader knyttet til stipendiater ved avdgén belgper seg til mellom 150000,- NOK
0g 200000,- NOK arlig.

RAD

Omrade: MR, bildediagnostikk og intervensjon

Avdelingen har 5 stipendiater knyttet til omradedlanperioden forventes en relativt hgy grad av
vitenskapelig produksjon, samtidig som stipendiatelanlegger presentasjon av
forskningsaktiviteten pa fagkongresser. Alle stiiatene er opptatt ved NTNU, og de er
tilknyttet store forskningsgrupper med internasjpkantaktnett. Alle er tilknyttet NTNUs
strategiske forskningsomrade "Medisinsk teknologifnnenfor gruppen FOR (fremtidens
operasjonsstue), 2 innenfor MR og 1 innenfor pdykilse (et av HiSTs strategiske
satsingsomrader) med vekt pa psykisk helse hosikvisom er utsatt for stralebehandling.

Mal innenfor planperioden:

- 3 doktoravhandlinger.

- 20-25 vitenskapelige artikler med referee (gjelolme for avdelingens FoU-satsing knyttet til
bildediagnostikk).

- Etablere felles nordisk mastergrad i bildediagsti

- Etablere forskningsgruppe pa omradet som i santhrhed andre institusjoner kan vaere i
stand til & hente eksterne forskningsmidler.

4.5.Ph.D stipendiater og forfatteradresser

Alle stipendiater ved BIO og RAD er tatt opp vedNT; de fleste ved Det medisinske fakultet
(DMF), NTNU. HiST har krevet at stipendiatene shkalkontorplass ved programmet. Dette har
DMF/NTNU akseptert selv om de har krav om residékispsine statutter. | praksis far de gjerne
to kontorplasser, fordi de inngar i starre forskysiam ved NTNU. Hva gjelder adresser, sa
krever de at begge adresser oppgis. Dersom avealiskpl fa en endring som gir anledning til a
falge HiSTs regler, ma dette tas opp i samarbeidetste ledelse ved HiST har med NTNUs
ledelse. Til na har likevel flere av avdelingeripestdiater fatt avtale om kun HiST-adresse for
sitt forlgp. Stipendiaten ved MAT er tatt opp veIB.

4.6.@vrige vurderinger knyttet til strategiomrade FoU
@kt aktivitet innen strategiomradet FoU

Alle program arbeider for noe gkt aktivitet innenrdadet ved stimulering av ansatte, samt
tilrettelegging i arbeidsplanene og at det vildandt sgknader til aktuelle adresser.

5. Strategiomrade: Samfunnet

5.1. Strategiske prioriteringer

Det gies her en oversikt over de strategiske ntiigene som skal prioriteres i perioden 2008-
2010. Avdelingen setter HiST-S 3.2.2 som fagrstefiat og HiIST-S 3.2.1 som andreprioritet, |f.
maltavlen.

Kommentarer

- Eksternfinansiert virksomhet skal prioriteres; dat ikke veert tradisjon i helsetjenesten for a
kigpe tjenester innen fagomradene programomradéde RAD tilbyr.

- Eksternfinansiert virksomhet har vaert synkendevgilingen siden 2004, ergo ma tiltak
giennomfares for & hgyne aktiviteten. Det er i nggpunktet gnskelig a sette
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ambisjonsnivaet hagyere innen eksternfinansiersoinkhet enn det som skisseres i
dokumentet, men arbeidsstokken er p.t. sammeniadit sellet av potensielle muligheter
ikke kan gripes; det antas at det i stgrre grdd g veert mulig dersom avdelingen har hatt
rom for & tilsette en person i prosjektstilling skomne fokusere pa & igangsette prosjekt.

- BIO bidrar allerede med eksternfinansiert virksotrdjennom driften av Videreutdanning i
klinisk cytologi og Videreutdanning i biobankingmat at BIO vurderer a gke aktiviteten, jf.
delkapittel 3.8; det vil bli sgkt prosjektmidlersibl.a. NFR.

- Det er ikke aktuelt for RAD i perioden & satse ksternfinansierte videreutdanningstilbud
pga. samarbeid med internasjonal partner Karolihs&igutet, jf. delkapittel 3.3.
Eksternfinansiert virksomhet for RAD vil dreie sem etablering av etterutdanningskurs og
mulige eksterne prosjektmidler.

- | trdd med samarbeidsavtalen mellom HiST og Stv©hmspital har RAD etablert eget
samarbeidsutvalg med radiografmiljget ved St. Olaapital. Dette samarbeidet vil kunne
avdekke behov for kurs og ev. andre tjenester saksisfeltet etterspar. Det kan ogsa bli
aktuelt & sgke eksterne kilder for a finansiere Sabharbeidsprosjekt.

- MAT har lang og god tradisjon med eksternfinansigkksomhet. Bade i form av
etterutdanningskurs, noen i samarbeid med andtegvareller bedrifter, og
oppdragsvirksomhet av ulik type. Kompetanseovanfpbiegge veier med
naeringsmiddelindustrien og samarbeid i regioneroppfyllelse av felles fylkesplan for de
to trenderfylkene, som bl.a. har mat som et av satsningsomrader. Selskapet Oi!
Trendersk Mat og Drikke A/S er et konkret eksenggeinnovasjon utgatt fra MAT.
Selskapet vil veere en viktig samarbeidspartneufdanningen. For tiden arbeides det i
tillegg med patentering av en metode for & malekfeet i fisk i samarbeid med LEN og
Innovasjon Norge. Det er stort fokus pa mat i ptdaanenter bade i VRI-sammenheng,
fylkeskommunal sammenheng, folkehelsesammenhetagreég og EU’s 7. rammeprogram.
Virksomheten forventes viderefgrt og gket.

5.2.Tiltak for maloppnaelse og vurdering av risiko agpentlighet

Avdelingen angir her tiltak for & sikre maloppn&silienhold til maltavien, samt vurdering av

risiko og vesentlighet:

- BIO vil fortsatt ha stort fokus pa & sgke ekstamaéler til sin FoU-aktivitet, jf. hovedkapittel
4, og har ogsa som mal a etablere et nytt ekstenmgiert videreutdanningstilbud,
jf.delkapittel 3.8. Ved at en av BIOs ansatte faprykk til professor i 2008, vil
sannsynligheten for a fa tildelt eksterne midlee.gk

- MAT og Trgndelag far tilgang til VRI-midler, og bedriftene er interesserte partnere. Krever
aktivitet og engasjement fra ansatte, og ledigsurmser til & fullfare oppgavene og handtere
prosjektene. Ev. tilgang til flere personer som #exe store prosjekt dersom det ligger som
mulighet.

- RAD vurderer oppfriskningstilbud.

- RAD tar sikte pa & sgke Soff-midler for utvikling @idereutdanningstiloud innen ultralyd, jf.
hovedkapittel 3.

- RAD tar sikte pa a tilby etterutdanning innen ragafomradet.

- RAD har fatt invitasjon/tilbud om utvikling av ogeringstilbud innen bildediagnostisk utstyr.

- RAD tar sikte pa & sgke eksterne FoU-midler.

Risikovurdering:

- Ev. avslag pa sgknader om eksterne midler.

- Mangel pa tilstrekkelig kompetanse til sgknadskigvhos fagpersonalet.

- For fa sgkere til & dekke reelle kostnader knyitet nytt studietilbud.

- Mulighet for fleksibilitet i personalet ved endrerg arbeidsplaner grunnet manglende
oppstart.
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- Tilgang pa kvalifisert personell dersom tunge pssse skal kjgres.

5.3.@vrige vurderinger knyttet til strategiomrade sanmfet

Avdelingens framtidige vurderinger for strategiodefisamfunnet

AMMT forventer noe hgyere eksternfinansiert virk¢wt det vil gjelde for MAT med bakgrunn
i ovennevnte muligheter, jf. hovedkapittel 5. Fopgl er det litt tidlig & si om dette vil gi de hel
store prosjektene, men VRI-programmet kan veere dighet.

Avdelingens vurdering av videre ambisjoner og ptaneen formidlingsomradet
Avdelingen gnsker & gke antall publiseringer iitisgkrift, bidra med posters og papers, samt
sikre at all publisering mv. blir registrert.

6. Strategiomrade: Effektiv organisasjon

6.1. Strategiske prioriteringer

Avdelingen gir her en strategisk prioritering farden 2008-2010. Avdelingen vil prioritere
KD-EO 4.3.3 og KD-EO 4.3.2.

6.2. Tiltak for maloppnaelse og vurdering av risiko asentlighet
Jf. ovenstaende for vurderinger i delkapittel @gdrarende maloppnaelse.

Risikovurdering

Effektiviseringstiltakene forutsetter at avdelindahtisk far den planlagte
studiepoengsproduksjonen, at avdelingen grei¢passe bemanning etter aktivitet, og at
avdelingen greier & gjennomfare de planlagte tildgkdvendig omstilling i avdelingen medfarer
en stor belastning for de ansatte, og kan medfidreylefraveer og slitasje, noe som kan gjgre
det vanskelig & gjiennomfare de planlagte tiltakene.

6.3. Indikatorer for avdelingsbevilgninger

Avdelingen kommenterer her avdelingsbevilgningstesér, og hvorfor forholdstallene varierer.
Avdelingen ligger lavt i tildeling per egenfinangidrsverk sammenlignet med andre avdelinger
ved HiST. Dette har sammenheng med at avdelingearhype undervisning som er
ressurskrevende, jf. delkapittel 3.8. Avdelingemerdikevel den burde ligget noe hgyere, dvs.
pa ca. 550000,- NOK.

Avdelingen ligger hayt i tildeling per egenfinamsieegistrert student. Dette er ngdvendig pga.
ressurskrevende undervisning, og at to av utdaenmgjlhgrer kategorien som gir hgy tildeling
fra KD. Den gkende tildelingen har ogsa sammenhead) synkende studenttall, noe avdelingen
har pekt pa i andre sammenhenger. Dette vil mawkar & bedre ved ulike tiltak, jf. tidligere
foreslatte tiltak om flytting av studieplasser untevedkapittel 3.

MAT har lavere tildelingskategori enn de gvrigegramomradene. Sett ut fra den type
utdanning MAT driver, med kostbar laboratorievirkdwet, burde programomradet etter
avdelingens mening veert rangert i hgyere katefati.samme gjelder for Videreutdanning i
MR.

6.4. Avgang/nyrekruttering
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Avdelingen gir her en vurdering vedrgrende avgamgyekruttering i et kortsiktig og et
langsiktig perspektiv mhp. utfordringer og tiltakyktet til rekruttering, samt hvordan utnytte det
handlingsrommet stor avgang vil gi strategisk:

— Avdelingen har en relativt hgy gjennomsnittsaldanbansatte. Avdelingen ser at dette kan
fare til at mye kompetanse forsvinner fra utdaneiragi lgpet av kort tid. Samtidig gir
avgang mulighet til tilpasning av bemanningen vamhpamomradene i forhold til budsjett og
kompetansebehov. | heldige situasjoner kan dette passitivt.

- Ved avgang fra MAT vil stillinger ikke bli erstattemed mindre det skjer store endringer pa
det eksternfinansierte omradet. Dette gir storerdtinger ved at de som blir igjen méa dekke
opp programomradets behov for kompetanse. Sankatigen presset arbeidssituasjon
medfare at ansatte ikke gnsker a fortsette i glimgt slik at ytterligere kompetanse
forsvinner.

- Ved BIO og RAD kan det ved nyansettelser veere femdring & skaffe personer med den
kompetansen man har behov for.

- @konomiske forhold ved avdelingen og HiSTs lgnnisig&lgjar ogsa at det er vanskelig &
konkurrere med andre institusjoner/neeringsliv rdrgjelder lannsbetingelser; det kan
begrense tilgangen pa aktuelle sgkere.

- |lgpet av perioden 2008-2010 vil 3 stipendiateirgéi planlagt aktivitet pA masterniva ved
RAD. Planen er at ny aktivitet skal bidra til apsndiater som ikke har stilling ved
avdelingen skal kunne tilbys utfordrende arbeidgappr bade med BA, MA og
videreutdanning.

6.5. Tienestefri med lann for tilsatte over 62/65 ar

Avdelingen gir her en tilrading vedrarende hvonhdgskolen bgr utvide ordningen gjeldende
tjienestefri med lgnn for tilsatte over 62/65 ardalingen gnsker ikke utviding av ordningen pga.
den gkonomiske situasjonen ved avdelingen.

6.6. Sykefraveer

Hagskolestyret har fastsatt en rekke tiltak foidiabtil redusert sykefraveer, og avdelingen
kommenterer pa bakgrunn av forannevnte sykefraveeteivdelingen. Sykefraveeret ved

AMMT utgjer 5,7 %. Andelen er rimelig lav i forhotd landsgjennomsnittet. Hoveddelen av
fraveeret skyldes lengre fraveer hos enkelte arladst. Ved Bioingenigrutdanningen har det
veert et foruroligende hayt sykefraveer i perioder del av dette fraveeret skyldes hgyst
sannsynlig slitasje og stress. Utdanningen er ssaear ved fravaer, og situasjonen oppleves
som foruroligende. Det er viktig & fglge utviklingéor & se om det kan iverksettes tiltak som kan
redusere andelen av sykefraveer. Avdelingen hartte¢rBedriftshelsetjenesten (BHT) til
tilpasning av arbeidsplassene for de ansatte bédi®4O og RAD det siste aret. Begge
programomradene har nylig flyttet, og flere ansaisée tegn pa slitasjeproblematikk. Med enkle
midler ble forholdene tilrettelagt pa en mate sanditt bedret arbeidssituasjon for mange. Det
er ogsa slik at arbeidspresset pa disse prograndemednar veert meget krevende, fordi det er
iverskatt nye tilbud uten tilfarsel av ressursemf@deling av ressurser innad i avdelingen hadde
ikke startet & virke pa det tidspunktet gkt akéitvtile iverksatt; det skyldes at endring i
studenttall et sted ikke kan gi automatisk overfgitil et annet programomrade umiddelbart.
Avdelingen fglger for gvrig de rutiner som er laffirbindelse med IA-avtalen, men kan ikke p.t.
se hvilke effekter IA-avtalen har hatt for nivaét gykefraveeret.

6.7. Arealeffektivisering

Avdelingen gir her en vurdering av muligheten fdeié ut deler av bygningsmassen til eksterne
leietakere, samt ev. apninger for andre arealéffiskrende tiltak:
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- Programomradene BIO og RAD pa @ya har nylig flyineti egnede lokaler. Lokalene er
tildels fellesareal med St. Olavs hospital og NTMér finnes ingen mulighet for utleie el.l.
— For MAT gies flg. kommentarer vedrgrende arealédifedering:

o For MAT leies det lokaler pa Tunga av Statsbyggakme er store og tildels
uhensiktsmessige. Bygget som leies ble bygget galk, og en har flg. over tid
gnsket istandsetting av lokalene, slik at de bér egnet for dagens
undervisningform. Det foretas, og har blitt gjenrigrty en del vedlikehold og
ombygginger.

o Oi! Trandersk Mat og Drikke A/S leier to kontor péanga. De gnsker starre
kontorareal, og det blir flg. sett pa mulighetendmbygging av arealer til
ytterligere utleie.

o Pagrunn av at TK blir nedlagt vil det vaere muligi& ut et lite auditorium fra
hagsten 2008. Auditoriet som brukes av 2. klass& inatteknologi vil ogsa kunne
leies ut halvarsvis nar klassen er ute i praksiSTHhar bevilget midler til
oppgradering av AV-utstyr pa klasserommene, noedbgjgre det lettere a leie
ut ledige rom.

o For @vrig bestar lokalene pa Tunga av fullskalalpksjonslokaler for
naeringsmiddelbransjen. Prosesslaboratoriet letesubtil firma i forbindelse med
produktutvikling og testing pa dag- eller timebasistte vil avdelingen fortsette
med.

o Ombygging av noen av laboratoriene for a gi plassifdre er antagelig for
kostnadskrevende i en situasjon med en fem arkanggakt, samt planlagt
flytting; en slik ombygging ma ev. vurderes naerméret synes ikke aktuelt &
flytte virksomheten fgr en samlokalisering av Hif8iher sted.

6.8.@vrige vurderinger knyttet til strategiomrade effelorganisasjon

Grunnbevilgningen har i en 4-arsperiode holdt seggmme nominelle niva pa ca. 32-33 mill.
kr. | samme periode har kostnadene gkt, og det¢ther hvert blitt ubalanse mellom inntekter og
kostnader. |1 2007 er det gjennomfart tiltak foedusere kostnadene innen programomradet
MAT som har hatt synkende studentproduksjon. Siialeer ogsa iverksatt ved avdelingens
avrige programomrader. De fleste av disse tiltakemeer sammen med planlegging av
undervisningsaret 2007/2008, og gav saledes vigkamaugust 2007.

Resultatregnskapet for 2007 ble noe bedre enn éttiel$] Avdelingen fikk hgyere inntekter enn
budsijettert. | tillegg er det i 2007 gjennomfeitbk for & redusere kostnadene. Ved MAT har de
ansatte patatt seg den nye BA yrkesfagleerer innedfeeerende personalrammer. | tillegg har en
faglig ansatt sluttet uten at det er ansatt noaemmstillingen. Dessuten vil en permisjon bli
giennomfart uten at det blir tatt inn vikar. En aindenyttes tilsvarende halvt arsverk i sentrale
prosjekt.

Det budsjetteres med inntekter pa til sammen 3&li2kr. innenfor BFV, og kostnader pa
40,337 mill. kr. Dette vil resultere i et underskysf 1,717 mill. kr. etter fradrag fra tidligere
avsetninger pa 0,846 mill. kr.

| budsjettet for HIST er det omfordelt studieplassellom avdelingene. Dette resulterer i en
nedgang i bevilgningen til AMMT péa 449.000 kr. Ets®m AMMT har en sveert anstrengt
gkonomi har avdelingen fatt et tilvarende belgp sonstillingsmidler for 2008. Dette er midler
som en ikke kan paregne senere ar.

Det er sédledes ngdvendig a opprettholde en hggrekistansiert aktivitet ved AMMT, slik at en
del av lannsmidlene kan dekkes pa den maten. Oempugtv lgnn mot den eksterne aktiviteten
er budsjettert med 1,5 mill. kr. i 2008. Spesieitén fagomradet til MAT er det potensial til &
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gke aktiviteten. Avdelingen har foretatt en grungignnomgang av potensielle prosjekter, og
videre oppfalging vil bli gjort for & sikre ordriggangen. Det er i dag for darlig stetteapparat rund
driften av den eksternfinansierte virksomhetent®gjelder praktisk giennomfgring av
kursvirksomheten, verktay for styring av prosjektey verktagy for bedre oversikt over allokering
av ressurser mellom budsjettfinansiert virksomlgetlen eksternfinansierte virksomheten.
Avdelingen forutsetter at dette kommer pa plassifod de mal som er satt for
eksternvirksomheten.

AMMT foreslar & redusere antall faglige arsverk rBaédgpet av en trearsperiode. Dette vil bidra
til & fa starre tildelning per faglig arsverk. Lahudsjettet vil i perioden holde seg pa samme
nominelle niva. Det er i lannsbudsjettet lagt imneskning i tariffoppgjaret pa til sammen 2,5 %.
(Kompensasjonen fra KD er ogsa beregnet med 2,5 %).

Avdelingen gjennomfarer tiltak i planperioden soitrbidra til & gke SPE-produksjonen ved at
det er flyttet studieplasser fra MAT som produséter over til BIO og RAD som har hgyere
produksjon per studieplass. Pa sikt vil dette biilliat tildelingen per student gker. Det er svaert
tungt for avdelingen at en ma vente i 2 ar fgr $REEHUksjonen gir inntekter. Ved oppstart av et
nytt studietilbud som BA yrkesfagleerer er det eligiehov for 100 % finansiering fra dag €n,
hvis en ikke kan skaffe oppstartmidler gjennom jaiisnidler eller lignende. P4 samme mate ble
videerutdanning i MR omgjort fra eksternfinanssrksomhet (fullfinansiert) til

budsjettfinansiert som bare gir basisfinansieriadaifarste arene etter omleggingen.

Som falge av at avdelingen har virksomhet pa wdtiegler har det veert knapphet pa
stattetjenester til den faglige virksomheten. FavBjelpe dette har avdelingen tidligere patatt
seg oppgaver som egentlig skal utfgres av detaderstatteapparatet. Det gjelder for eksempel
IKT og skranketjenester. | 2006 ble en IKT-stillingerflyttet fra avdelingen til sentral IKT.
Denne stillingen var en midlertidig stilling someldinansiert med omgjorte fagstillingsmidler
ved avdelingen; nar stillingen ble overflyttet bigsa lannsmidlene inndratt. Skranken ved BIO
finansieres i dag av avdelingen - dette er en fiamksom skal utfgres sentralt.

Innfgring av nye IKT-baserte lgsninger har ikkeratdtil mindre arbeid, tvert imot har
avdelingen fatt overfart flere manuelle oppgaven silligere ble utfart sentralt. Det er viktig at
sentraladministrasjonen har fokus pa tjenesteygittgt mot avdelingenes behov. Det kan
kanskje synes som om enkelte lgsninger ikke er gokiforankret i brukernes behov for
stattetjenester til kjernevirksomheten. Hverdaghtetan har sdledes ikke veert god nok, og den
faglige aktiviteten merker liten eller ingen forbied) i forhold til tidligere lasninger.
Dekanstaben ved avdelingen vil vaere for kostb&0B2 og avdelingen ma derfor finne en
lzsning som kan sikre ngdvendig arbeidskraft/koamst og service pa alle tre studiesteder.

Nar en ser pa inntekter og kostnader kan utforeniegsynes vel store. Den stgrste drivkraften
som enhver organisasjon har er den menneskeligeasjuin til & oppna resultater. Dette er et
omrade som HiST burde se naermere p4, slik at efrigigre mer energi, og saledes oppna
resultater med mindre kostnader.

Avdelingen har gjennomfgart en rekke tiltak for 8usere kostnadene som kort kan oppsummeres
til:

- Sparing pa driftssiden.

- Ingen nyansettelser ved avgang og permisjoner v&d.M

- BA yrkefaglaerer gjennomfares innenfor naveerendesede bemanningsramme.

- @ket Videreutdanning i MR (VIMR) fra 40 til 60 speu utviklingsmidler.

Bidratt til oppstart og drift av Master i molekylaeedisin uten tilfarte ressurser til utvikling.



