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Forslag til vedtak: 

1. Høgskolestyret i Sør-Trøndelag vedtar Handlingsplan for innovasjon og 
regional utvikling ved HiST 2008-2010. 

2. Høgskolestyret forutsetter at fastsetting av mål, ambisjonsnivå og 
finansiering av planen integreres i den ordinære plan- og 
budsjettprosessen ved HiST. 

3. Høgskolestyret ber om at innovasjon og regional utvikling innarbeides som 
et obligatorisk tema ved alle programmer, og ber om plan for dette blir 
forelagt styret i forkant av studieåret 2009/2010 
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Bakgrunn 

Arbeidet med å utarbeide Handlingsplan for innovasjon og regional (IRU) utvikling startet 
senhøsten 2006 med avdelingsvise møter, og gjennom våren 2007 var temaet oppe til 
behandling i ledermøtet ved flere anledninger. Høsten 2007 oppnevnte rektor ei 
arbeidsgruppe som fikk i mandat å utarbeide utkast til handlingsplan for innovasjon og 
regionale utvikling samt IPR-politikk for HiST. Mandat for arbeidet og sammensetning av 
arbeidsgruppa inngår i  Rapport fra arbeidsgruppa som følger vedlagt (vedlegg 1). 
Arbeidsgruppas innstilling er i hovedsak tatt til følge og ligger til grunn for det 
foreliggende forslag til vedtak i saken. 
 
Hovedmomenter i saken 

Stortinget legger klare føringer for institusjonene gjennom fastsettelse av sektormål, 
virksomhetsmål og resultatindikatorer for området. Operasjonalisering av dette er i HiST 
håndtert gjennom årsplan/langtidsplan og budsjett for perioden 2008 – 2010, men det er 
i tillegg behov for å utarbeide en handlingsplan for innovasjon og regional utvikling for å 
sikre utvikling og prioritering av innsatsområder som har forutsetninger for å arbeide 
med dette.  
 
Arbeidsgruppen har hatt fokus på anvendt FoU relatert til regionale utfordringer. 
Næringsliv og offentlig sektor etterspør i dag i liten grad forskning, men er mer fokusert 
på utviklingsprosjekter. Grenseoppgangen mellom hva som er utviklingsarbeid og hva 
som er forskning er ikke alltid like entydig. HiST har derfor en viktig rolle med å sørge for 
at utviklingsprosjekter både faglig og metodologisk holder et høyt nivå slik at gode 
utviklingsprosjekter kan føre til forskningsprosjekter.  
 
I arbeidet med å identifisere mulige innsatsområder er regionale mål og strategier 
vektlagt. Det er viktig for HiST at de fagområder man særskilt skal satse på innenfor 
innovasjon og regional utvikling, kommer samfunns- og næringsliv i regionen til gode, og 
det er en forutsetning at det skjer i nært samspill med disse. Et annen viktig punkt 
knyttet til finansiering av handlingsplanen, er at virkemiddelapparatet i hovedsak utlyser 
midler i tilknytning til de regionale satsingene og dermed de foreslåtte innsatsområdene 
(eksempelvis kan nevnes VRI og SØT).  
 
Handlingsplanen for IRU har grenseflater mot Handlingsplan for FoU 2006-2010. Noen av 
de forskningsstrategiske satsingene har klar relevans og sammenhengen med de 
foreslåtte prioriterte innsatsområdene for innovasjon og regional utvikling. Dette er 
synliggjort i vedlegg 2. Det er også av avgjørende betydning at de prioriterte områdene 
både i FoU-planen og handlingsplanen for IRU, har relevans for studietilbudene ved HiST 
og at studentene gjennom dette gis økt innsikt i utviklingen av eget fagfelt. 
 
Ved de avdelingsvise møtene høsten 2006, ble det tidlig avdekket et stort behov for å 
utvikle et begrepsapparat (definisjoner) knyttet til både innovasjon og regional utvikling. 
Noen av fagmiljøene ved høgskolen har ikke tradisjon for å tenke innen disse termene, 
mens for andre (bl.a. økonomi- og teknologimiljøene) er innovasjonsbegrepet velkjent. 
Imidlertid viser det seg gjennom prosessen at alle avdelingene kan si at de driver med 
utvikling i en eller annen forstand. Et felles begrepsapparat som legges til grunn for 
avdelingenes videre arbeid med innovasjon og regional utvikling er derfor hilst 
velkommen og vil bidra til å øke bevisstheten rundt dette satsingsområdet.  
 
Både de foreslåtte innsatsområdene og definisjonene har vært oppe til drøfting i 
ledermøtet ved flere anledninger. En samlet ledergruppe står bak forslaget til 
handlingsplan. Saken legges fram for tjenestemannsorganisasjonene i IDF-møtet 
21.04.04, og referat fra møtet legges fram for styret. 
 

Finansiering av planen 

For at planen skal kunne settes ut i handling, er det behov for en finansiering av 
tiltakene. Dette kan skje båe gjennom eksternfinansiering, intern omprioritering ved 
avdelingene eller finansiering fra sentralt hold. I 2008 avsettes det midler innenfor 
høgskoledirektørens budsjett i størrelsesorden 1,5 mill kr. Midlene lyses ut i fagmiljøene 
og konkurreres om etter gitte kriterier. 
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Enkelte avdelinger har fortiden store kapasitetsmessige utfordringer med å fylle rollen 
som regional utviklingsaktør. Her kreves det aktiv innsats for å møte eksterne aktørers 
forventninger til HiST til å bidra, men dette gir også HiST muligheter til å kunne bygge 
robuste fagmiljøer som kommer både studenter og regionale samarbeidspartnere til 
gode.  
 
Det arbeides videre med hvordan HiST kompetanse AS kan bli et nyttig verktøy for 
høgskolen innen dette feltet. Det tas sikte på å fremme en sak for styret om dette i 
junimøtet. 
 
Det understrekes at handlingsplanen må bli et dynamisk dokument i den forstand at 
rullerende prioriteringer innen innsatsområdene blir en del av prosessen i det årlige plan- 
og budsjettarbeidet. 
 


