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ALT tildeles folgende ramme for 2008:
2008 Estimert Estimert
tildeling 2009 tildeling 2010
Hovedtildeling 54 784 61 600 60 600
Prognose érsresultat + avsatte 2 892 0 900
midler til disposisjon *)
Sum tildeling 57 676 61 600 61 500

*)Faktisk arsresultat for 2007 stilles til avdelingens disposisjon nar arsregnskapet er avsluttet medio februar
2008.

Innenfor denne rammen forventes det at ALT utforer sitt samfunnsoppdrag.

Mal- og resultatstyring

Dekanen har resultatansvar som daglig leder for avdelingens faglige og administrative
virksomhet og skal serge for at avdelingenes samlede ressurser brukes pa en mest mulig
effektiv mate. Avdelingsstyret skal gi dekanen rdd om disponering av tildelt budsjett i hht
vedtatte planer, mal og strategier.

Det forventes at dekanen utarbeider et budsjett for avdelingens virksomhet samt utarbeider
arsplan for avdelingen. Dette framlegges Hogskolestyret til orientering i metet 1 februar. I
forbindelse med rapportering til Kunnkapsdepartementet med frist 1. mars 2008, er det behov
for en kortfattet arsrapport fra avdelingen. Dette dokumentet ses 1 ssmmenheng med
kvalitetsrapporten som utarbeides innen 15. april. Det vil bli utarbeidet maler for bade
arsplan og arsrapport samt kvalitetsrapport. Det ma fastsettes ambisjonsniva for
styringsindikatorene 1 méltavla 1 trdd med de feringer som er gitt av hogskolestyret 1
behandling av méaltavle for HiST pa virksomhetsniva (se vedlegg), og avdelingens tildeling.

Avdelingen gis frist til 11.02.2008 til & sende inn arsplan og revidert maltavle pa
avdelingsniva. Denne maltavlen vil bli lagt til grunn for vurdering av maloppnaelse gjennom
aret. Avdelingen ma ha et aktivt forhold til maltavla og oppfelging av resultatoppnaelsen. |
dette arbeidet er det viktig & ha fokus pa tiltak for & redusere risiko for at malene ikke skal nas
(risikostyring). Det vises 1 denne sammenheng til risikovurderinger foretatt i forbindelse med
avdelingens innspill til plan- og budsjettprosessen tidligere i1 hest. Frist for den kortfattede
arsrapporten settes til 20. februar.
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Strategiomradet utdanning
Den vedtatte budsjettrammen bygger pa felgende interne omfordeling av utdanningskapasitet
fra hesten 2008:

ALT tildeles 10 SPE av hegskolestyrets strategiske plasser til opptak pa
Fagleererutdanning for 2-spraklige Icerere 2008/09. Hogskolestyrets vedtak innebarer
en intensjon om en tilsvarende tildeling til Fagleererutdanning for 2-spraklige lcerere i
studiearet 2009/10.

Innenfor den vedtatte budsjettrammen forventes det folgende opptak til utdanninger ved ALT
(for arene 2009/10 og 2010/11 gir tabellen uttrykk for styrets intensjoner):

Personer Studieplasser

Norm [Arstr|2008-]2009-[2010- || 2008-] 2009-]| 2010-

Studium/avdeling Sp/AR| . | 2009|2010 2011 || 2009 | 2010 | 2011
Allmennlaerer 60 1 130 | 130 | 130 130 130 | 130
Allmennlzerer realfag 60 1 70 70 70 70 70 70
Allmennlaerer dgve 60 1 10 10 10 0 10
Bachelor dgvitegn 60 1 20 20 20 20 20 20
Tegnsprak 60 1 15 15 15 15 15 15
Master i norsk som skolefag 60 1 10 10 10 10 10 10
Master i matematikk som skolefag 60 1 10 10 10 10 10 10
Bach. for tospraklige 30 20 20 0 10 10 0
Spesielped 60 10 10 10 10 10 10
Videreutdanninger 60 20 20 20 20 20 20

Sum for ALT 315 | 305 | 295 305 | 295 | 295

Innenfor rammen av det tildelte budsjettet forventes det at Avdeling for lerer og
tolkeutdanning arbeider aktivt for & nd de mal avdelingen har satt for sin virksombhet, jf.
maéltavle. Det pekes pé folgende omrader som ansees serlige viktige for ALT:

Ogsa 12008 ma ALT arbeide aktivt med oppfelging av NOKUTs evaluering av den
norske lererutdanningen, og gjennomfering av kvalitetshevende tiltak. ALT har 1
hovedsak et godt studentmateriale & bygge pa. Det er viktig & iverksette tiltak som
sikrer at studentene meter tilstrekkelige utfordringer bade i forhold til utvikling av
teoretisk kompetansenivé og praktiske/didaktiske ferdigheter.

Styrking av sekningen til allmennlererutdanning med realfag er en prioritert oppgave.
Det forventes at ALT 1 lopet av 2008 evaluerer satsingen pd mastergradsutdanning.
Rekrutteringsgrunnlag og ekonomisk baereevne ma vurderes sarskilt.
Hogskoledirektoren minner om styrets intensjoner om at mastergradssamarbeid med
andre institusjoner 1 hovedsak skal skje innenfor rammen av felles grader. ALT deltar 1
flere mastergradsutdanninger i samarbeid med NTNU. Avdelingens ma vurdere
hvordan styrets intensjoner best kan oppnas, herunder om avdelingen anser det
realistisk & oppna akkreditering for de deler av samarbeidsutdanningene ALT har
ansvar for.

ALT ma rette serlig oppmerksomhet mot internasjonalisering gjennom student- og
lererutveksling. Serlig ma det vurderes om eksisterende utvekslingsmenster med
korte opphold "midt” i semestrene er hensiktsmessig 1 tiden framover. Til grunn for
vurderingene ligger det en klar ambisjon om ekt volum.

Strategiomradet forskning og utviklingsarbeid
FoU-innsatsen ved HiST i planperioden 2008-2010 vil bli primert knyttet til:

7 forskningsstrategiske omrader pa virksomhetsniva
Avdelingsspesifikke strategiske satsninger
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e Individuell forskning utover dette

De strategiske omrddene har et spesielt ansvar for & bygge opp overkritiske forskningsmiljo 1
samarbeid med andre institusjoner, og stimulere for utvikling. For mange av omradene er det
ikke fastsatt konkrete ambisjonsniva eller kriterier for maloppnéaelse. Dette mé gjores 1 aret
som kommer.

Det er et mal & oke samarbeidet med partnere innen privat og offentlig sektor og med andre
utdanningsinstitusjoner ved a:

e Agere strategisk ift hovedkonklusjonene fra Stjerngutvalget innenfor FoU.

e Sikre at HiST far en regional hovedrolle 1 Trondelag.

e Synliggjere internt og eksternt den totale verdiskapningen som HiST tilferer
samfunnet gjennom sin utdanning, FoU og formidling

e (ke forskningskompetanse og nettverksbygging

Det skal ses pa muligheter for & etablere forskningssentra sammen med andre
samarbeidspartnere nasjonalt og internasjonalt.

Mulige sentra som er skissert under arets budsjettbehandling er lista opp under, og de aktuelle
avdelingene bes arbeide videre med planene - blant anna med ekstern finansiering:

Senter for leering og ferdighetsutvikling (AHS, ALT, AiTEL, ASP)

Senter for helsefremmende forskning/psykosomatisk forskning (ASP, AHS)
Senter for offentlig styring og ledelse (TOH)

Senter for virksomhetsstyring og verdiskapning (TOH)

Senter for e-leering og digitale leringsressurser (AiTEL og AFT)
Skrivesenter (ALT)

Publisering/formidling og FoU-tid

HiST har som mal 4 bli blant de 5 sterste hogskolene nar det gjelder tallet pa publikasjoner og
formidling pr. fagdrsverk. Alle avdelinger mé derfor ha sterkt fokus pa & eke produksjonen..
Bedre rammevilkar for god forskning ved HiST inneberer blant anna & legge til rette for mer
kontinuerlig FoU tid. Malet om 25% FoU-tid star fast.

ALT angir at rask tilsetting 1 planlagte toppstillinger er viktig for & nd malsetting om ekt antall
publikasjonspoeng, og ogsa & gjennomfere den pabegynte forstelektorsatsingen anses som et
viktig virkemiddel.

Antall doktorgradsstudenter og ferdige doktorgradskandidater

Beregnet antall ferdige doktorgradskandidater er planlagt & skulle bli 24 for hele HiST i1 2008,
noe som er svaert hayt, bdde sammenligna med antall 1 doktorgradslep og ikke minst pa
bakgrunn av antallet kandidater 1 ar.

ALT har store ambisjoner nar det gjelder ferdige doktogradskandidater 1 2008, med 6
kandidater som forventes a disputere i 2008. For at kandidatene ikke skal bli forsinka i
studiet sitt, paligger det avdelinga et ansvar for a legge forholdene til rette, bl.a. ved at
doktorstudentene sikres sammenhengende forskningstid, og at de skjermes mot uforutsette
ekstra undervisningsoppgaver

Avdelingenes forventninger om stipendiatstillinger adderer seg opp til & ligge temmelig
konstant 1 underkant av 60 stillinger totalt, og beregna FoU-tid fra stipendiatene er planlagt &
ligge ganske konstant rundt 44 &rsverk pr.ar i planperioden. Med 20 gremerka
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stipendiatstillinger fra departementet er det en ambisies mélsetning & opprettholde
stipendantallet, og avdelingene ma aktivt seke eksternfinansierte prosjekter der
stipendiatstillinger kan inng4.

NFR- og EU-midler

Naér det gjelder tildeling av eksterne midler fra NFR og EU er ambisjonene & oke disse fra i
underkant av 9000 NOK/forsker og formidlingsarsverk til knapt 17 000 NOK 1 2008.

(fra 3.6 til knapt 7 mill NOK/ar med utgangspunkt 1 400 ansatte). Dette er et beskjedent mél
og ber utfordres ytterligere 1 alle avdelinger. HiST har 1 flere ar ligget relativt lavt i forhold til
sammenlignbare institusjoner.

Interreg.-midler regnes ikke som EU-midler, men her ligger et til nd uutnytta potensiale for
HiST, og alle avdelingene bes om & ga gjennom mulige utlysninger her og seke der det er
relevant.

Sterre gkonomisk uttelling betinger bedre kvalitet pd FoU segknader. Serlig er arbeid med
EU-sgknader sveert omfattende, og fagmiljgene ma vurdere hva slags bistand som trengs 1
soknadsfasen og melde tilbake til SFS om behovet.

Strategiomradet samfunnet

Hogskolens samlede virksomhet skal i perioden 2008-2010 innrettes med sikte pa okt
betydning og effekt for vare partnere i privat og offentlig sektor. HiST skal bli en tydeligere
kompetanseressurs innen utdanning, FoU og formidling, og gjennom det bidra til nyskaping
innen regionalt naringsliv og offentlig tjenesteyting. HiST skal vere regionens hegskole!

HiST skal ogsé jobbe for at studentene blir tett involvert i arbeid rundt innovasjon og
entreprenerskap. Omrédet ber bli et tema som alle studenter ved HiST far et forhold til og
som blir vinklet inn mot de enkelte studieretningene.

Resultatmal i planperioden
Hogskolen har som mal &:
e gke den eksternfinansierte virksomheten 1 omsetning, serlig innen kategorien
teknologi/naeringsliv
e gke antall studentprosjekter, blant annet innen ekonomisk-administrative og teknisk-
medisinske utdanninger
e gke formidlingen innen fag- og allmennmarkedet

Alle avdelingene deltar aktivt i utarbeiding av handlingsplan for innovasjon og regional
utvikling. Vi forventer at det konstruktive arbeidet som avdelingene legger ned 1 forbindelse
med utarbeidelse av handlingsplanen, fortsetter nar handlingsplanen skal implementeres.
Hogskoleadministrasjonen ser fram til et fortsatt spennende samarbeid 1 arbeidet med & né
malene som er satt innen strategiomradet Samfunn.

Avdelingen ma i planperioden ha scerskilt oppmerksomhet pa folgende forhold:
e Sorge for at ansatte og studenter ved avdelingen fér et positivt forhold til innovasjon
og entreprenerskap
e Sgorge for at innovasjon og entreprenerskap blir tatt med som tema i undervisning og
EVU-tilbud der hvor dette er hensiktsmessig

Strategiomradet effektiv organisasjon

Andel forstestillinger

HiST sitt mal for 2008 er 40 % forstestillinger av totalt antall undervisnings- og
forskerstillinger. Resultatmalet for perioden 2009-2010 er ogsé 40 %. A rekruttere og beholde
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faglige tilsatte anses av flere avdelinger som en risiko i planperioden. I tillegg har HiST
utfordringer knyttet til hoy alder blant det faglige personalet. Stor avgang gir imidlertid ogsa
et strategisk handlingsrom for faglig utvikling, og avdelingen bes om & vurdere hvordan dette
best kan utnyttes.

Avdelingene ma fortsatt arbeide aktivt med planer for langsiktig kompetanseheving. For a
imetekomme problemer ved den forventede hoye avgangen i1 planperioden ber det ogsé
utarbeides oversikter for de mest sarbare omradene ved avgang, dvs. der hvor det blir behov
for ny rekruttering. Videre bes avdelingene om a utarbeide en beredskapsplan for saerlig
utsatte fag/program hvor det erfaringsmessig er vankelig & skaffe fagkompetanse.

Kvinneandel

Avdelingene bes om & arbeide aktivt for & na hegskolens mal om gkt kvinneandel ved
program med lav kvinneandel, og gkt mannsandel ved program med lav mannsandel i sine
rekrutteringsprosesser. Avdelingene bes videre om & arbeide aktivt for & oppné en jevn
kjennsfordeling innen alle virksomhetsomrader og spesielt innen beslutnings- og
lederposisjoner.

Medarbeidertilfredshet

Hosten 2007 har Hogskolen gjennomfort en medarbeidertilfredshetsundersakelse.
Avdelingene bes om at resultatene av denne undersgkelsen folges opp i trdd med felles
oppfelgingsplan som blir lagt for alle enheter.

Sykefravcer

HiST sin mélsettingen er 4 stabilisere det legemeldte sykefraveret pa 4,5% pé arsbasis. I trad
med [A-avtalen og HiSTs rutiner ved sykefravear, bes avdelingene om & fokusere pa en tett
oppfelging av den enkelte medarbeider. Avdelinger med heyt sykefravaer bes om & viderefore
eksisterende tiltak som kan bidra til & redusere sykefraveret, og & vurdere om ogsé andre
tiltak kan iverksettes.

Med hilsen

Trond M Andersen Ann Elisabeth Wedg
Rektor Heogskoledirektor



