
 
 

Årsrapport 2007 for avdeling TØH 
 
2: Sammendrag:  
Avdelingen har stort sett greid å oppfylle sine målsettinger fra årsplan 2007. I form av 
presseoppslag er omverden blitt gjort oppmerksom på at opptakskravene (for økonomisk-
administrative utdanninger) på TØH er de nest høyeste i landet. Det er kun NHH som har 
høyere inntakskvalitet. FoU-produksjonen i både 2006 og 2007 er så høy at våre 
samarbeidspartnere og konkurrenter har merket seg dette. TØH ble på slutten av 2007 invitert 
i interimsstyret for Forskerskolen for bedriftsøkonomiske fag.  
Avdelingen har fortsatt ambisjoner om å øke gjennomføringsprosent, dvs. flere studiepoeng 
pr. registrert student. Vi har også utfordringer i internasjonalisering. Målene for utveksling av 
vitenskapelig personale og masterstudenter ble ikke oppnådd i 2007. 
Studentene på TØH var også i 2007 meget aktive og interessen for å ta tillitsverv har vært 
stor. De ansatte la også i 2007 mye innsats og arbeid i få TØH til å fremstå som en god 
arbeidsplass og som et foretrukket studiested 
 
3: Strategiområde 
 Utdanning 
 
Avdeling TØH tok opp studenter på bachelor (august 2007), MSc Bedriftsøkonomi (august 
2007) MPA januar 2007 og kveldskurs (januar og august 2007) og etterutdanningskurs. 
 
Søknad: 
Bachelor: Avdelingen hadde som opptaksmål 220 studenter. Det var 3.3 kvalifiserte 
primærsøkere pr studieplass. 
MSc: Avdelingen hadde som opptaksmål 50 studenter. Det var 3.8 kvalifiserte søkere pr 
studieplass. 
MPA : Sammen med HiNT hadde vi som opptaksmål 30 studenter. Det ble tatt opp 34. Det 
var 1.2 kvalifiserte primærsøkere pr. studieplass. 
 
God søkning til kveldskursene. Ca 15 til 30 søkere pr kurs.  
Avdelingen har fortsatt et potensial i bedre markedsføring av studietilbudet. Vi fikk relativt 
god mediadekning høsten 2007 på de høye inntakskrav som stilles for opptak på bachelor- og 
masterstudiene på TØH. Det er nødvendig at denne oppmerksomheten i media følges opp. 
 
Uteksaminering: 
Våren 2007 ble 192 studenter uteksaminert fra bachelorstudiene. Vi kan registrere et frafall på 
ca. 40 studenter. Vi arbeider med å kartlegge årsakene til dette frafallet. I løpet av 2006/07 har 
vi også forbedret fagtilbudet på bachelorstudiet slik at forholdene skal ligge bedre til rette for 
at flere studenter vil fullføre. Arbeidsmarkedet er også meget godt, slik at noen studenter 
fristes av deltidsjobbing. Dette bidrar til lavere studieprogresjon. 
 
Karriereundersøkelsene som er gjennomført håper vi skal inspirere studentene til å fullføre 
sine bachelorstudier. 
 
På MSc ble 41 studenter uteksaminert våren 2007. Progresjonen og gjennomføringsandelen 
var god. Noen få kandidater har fått utsettelse med innlevering av masteroppgaven.  
 



På MPA ble 30 kandidater uteksaminert ved Handelshøgskolen i København. Dette var et 
tilfredsstillende resultat. 
 
Faglig innhold 
Både gjennom studentens (fagutvalgenes evalueringer), studieevalueringer i avdelings regi og 
fagstabens gjennomgang av studieprogrammene forsøker vi stadig å forbedre det 
undervisningstilbudet som studentene får. Bruk av eksterne sensorer gir oss også 
tilbakemeldinger om studienes relevans og kvalitet. 
 
Studiepoeng pr egenfinansiert student og studenter pr. forsker og formidlingsårsverk:  
 
Studiepoeng pr. egenfinansiert student bachelor:  
772 studenter høst -07 og 761 studenter vår 07 med en total Sp produksjon på 33781 Sp gir et 
snitt for 2007 på ca 45 Sp. En liten forbedring fra 2006, men vi har som mål å oppnå bedre 
resultat i 2008. 
MSc hadde 80 registrerte studenter høst -07 og 90 studenter vår -07. Total produksjon 4852 
Sp , som gir et snitt på ca 54 Sp. Vi har relativt mange masterstudenter som studerer 3. 
semester i utlandet. Dette sammen med et lite frafall i innlevering av masteroppgaver 
forklarer hvorfor masterstudentene har en produksjon litt under det som skal forventes. 
 
Studenter pr undervisnings-, forsker og formidlingsårsverk: 
 
Vi hadde som målsetting å komme ned i et forholdstall på 27 studenter pr årsverk. Pr 31.12.07 
hadde avdelingen 30.4 årsverk i faste vitenskapelige stillinger, 2 årsverk i vikariat og 10 II 
stillinger dvs 2 årsverk. I alt I alt 34.4 årsverk i 2007.  Det gir 29.0 studenter pr årsverk.  
Her setter de lave budsjettbevilgningene klare begrensninger. Avdelingen kompenserer med 
høy formell kvalitet på den vitenskapelige staben, stor FoU-aktivitet og god 
formidlingsinnsats. Avdelingen har en moderat målsetting om å få budsjettmessige rammer, 
slik at vi kan komme ned i 25 studenter pr årsverk.  
 
Utvekslingsstudenter 
Avdelingen kunne i 2007 tilby 90 studiepoeng på engelsk. Alle kursene på bachelor. I alt 
hadde vi 47 innreisende studenter. De aller fleste studentene var ”Erasmusstudenter”. 
Studiepoengproduksjonen pr. student pr. semester lå nokså nært opp til 30 Sp. 
 
Avdelingen har registrert 45 studenter med utenlandsopphold på minst et semester. Vi ser nå 
tendenser til at flere studenter foretrekker opphold ved europeiske universitet. 
Masterstudentene utgjorde ca en fjerdedel av de utreisende studentene.  
 
Avdelingen har opparbeidet en bra kompetanse både faglig og administrativt på utveksling av 
studenter. Neste steg blir å tilby kurs på våre masterstudier på engelsk.  
 
Studiekvalitetsarbeid. 
 
Avdelingen er i stor grad avhengig av fagutvalgenes evalueringer av program og 
studiekvalitet. Det er innarbeidet god evaluerings- og rapporteringsrutiner. Faglærerne blir 
kontaktet direkte av fagutvalgene som igjen rapporterer til programansvarlige og til dekan. 
Dekan rapporterer til studiekvalitetsutvalget. I regi av studiekvalitetsutvalget kjøres en nokså 
omfattende studentundersøkelse som har som mål å kartlegge kvalitet både på forelesninger, 
pensum, læringsmiljø, rammevilkår og generelle forhold ved avdelingen. Alle disse 



undersøkelsene er tilgjengelige for administrativt og faglig personal på avdelingen. Disse 
undersøkelsene danner grunnlaget for de endringene og forbedringene som blir foretatt i fag- 
og studieprogram. Ved stabsseminarene vår og høst er det alltid satt av tid til arbeid med 
studiekvalitet. 
 
Forsknings- og utviklingsarbeid. 
 
All undervisning på TØH skal være forskningsbasert. Det betyr at det i arbeidsplanene til den 
enkelte settes av tid både til oppdatering av fag og til deltagelse i FoU-arbeid/prosjekter. 
Nesten 75% av den vitenskapelige staben er kvalifisert på førsteamanuensisnivå eller over. I 
2006 ble det produsert 17.9  publikasjonspoeng . Nesten 0.6 poeng pr fast ansatt. Foreløpig 
ser det ut til at vi i 2007 har registrert i overkant av 20 publikasjonspoeng. Sett i nasjonal 
sammenheng ligger avdelingen godt an både når vi sammenligner med øk.adm. utdanninger 
på høyskolene og på vitenskapelige høyskoler/universitet. 
 
Avdelingen har ambisjoner om å øke FoU-aktiviteten. Avdelingen ble invitert inn i 
Forskerskolen. Dette er en paraplyorganisasjon som skal koordinere forskerutdanningen i 
bedriftsøkonomi i Norge. Arbeidet med en søknad om akkreditering av en egen PhD ble 
startet opp i 2007. I 2007 hadde tre av den vitenskapelige staben forskningsopphold ved 
utenlandske universitet.  
 
Publisering i form av lærebøker, artikler og foredrag var relativt stor, men det er et potensiale 
for økning. 
 
Formidling . 
Ut fra våre karriereundersøkelser kan vi konstatere at våre beste formidlingskanaler er vår 
ferdige kandidater. De er meget ettertraktet på arbeidsmarkedet. 
 
Kursvirksomheten fungerer også meget godt som et tilbud til de som ønsker etter- og 
videreutdanning.  
 
Som vist foran har avdelingen en god FoU- produksjon. Publiseringene blir lagt merke til og 
vi får god respons på vår formidling. Invitasjon til å være med i Forskerskolen er et godt bevis 
på dette. 
 
Avdelingen opprettet i 2007 Senter for offentlig styring og ledelse. Vi kan konstatere at flere 
eksterne FoU prosjekter og kurs allerede er kanalisert inn i dette senteret. Det er viktig å gjøre 
den faglige aktiviteten synlig for omgivelsene. Å organisere beslektet aktivitet i et senter øker 
synligheten og tydeliggjør aktivitetene. Det ble i 2007 arbeidet med flere FoU søknader som 
er planlagt lagt til et par nye senter ved TØH. 
 
Effektivitet. 
Som beskrevet i årsplanen for 2007 har TØH valgt å ha en felles fagstab for alle 
studieprogrammene. Fordelingene av arbeidsoppgavene skjer i samråd mellom program-, 
retningsansvarlige og dekanen. Fordelingen av arbeidsoppgaver gjenspeiles i studiehåndboka. 
FoU- aktivitet registreres i FoU- rapport. Som det fremgår av forholdstall student – 
vitenskapelig tilsatt (se foran) har TØH høy undervisningsproduksjon pr. vitenskapelig tilsatt. 
 
Administrasjonen på TØH, både studieadministrasjonen, teknisk og dekanens stab har 
representanter med i administrasjonsmøtene. Dette møtet ledes av studiekoordinator og 



seniorkonsulent fag- og studier. Godt samarbeid og åpen kommunikasjon synes å være 
forutsetninger for både effektivitet, trivsel og godt arbeidsmiljø.    
 
  
 
 
 
 
 
 
 
   


