
Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: Høgskolen i Sør-Trøndelag
Sist oppdatert: 27.02.2008

Strategiområde: UTDANNING Hovedmål:

U1: Høgskolene skal tilby utdanning av høy internasjon al kvalitet

Delmål RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Nivå Rapporteringstidspk t. Ansvar

Mål 3,1 3,1 3,1 3,1

Resultat 3,1 2,8 2,8 2,7

Mål 1 577 1 580 1 600 1 620

Resultat 1 596 1 555 1 580 1 455

Mål 2,5 2,3 2,2

Resultat 2,8 2,7

Mål 2,3 2 2

Resultat 2,4 2,5

Mål 2 1,8 1,5

Resultat 1,9 2,0

Mål 52 52 52 52

Resultat 51,3 50,7 50 50,6

Mål 17 17 17 18

Resultat 18,4 17,3 15,8 15,2

Mål 10 10 10

Resultat

Mål 30 40 50 60

Resultat 33 34

Mål 35 35 35

Resultat

Mål 80 80 80

Resultat

SFS

SPO

SPO

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

Program

Program

Program

Program

Program

Program

Program

Program

Program

Avdeling

Program

Antall fremmedspråklige utdanningstilbud

Andelen undervisning (%) i bachelorprogrammene 
foretatt av personale med minst førstekompetanse

Andelen undervisning (%) i masterprogrammene 
foretatt av personale med minst førstekompetanse

HiST-U1.4.2

HiST-U 1.4: Resultater fra FoU brukes direkte i 
undervisning, mot samarbeidspartnere og praksisfelt 
og i studentprosjekt

HiST-U1.3.1

KD-U 1.3.2 

HiST-U1.4.1

KD-U1.2.2
Studenter per undervisnings-, forsker og 
formidlingsårsverk

KD-U 1.3: Høgskolene skal ha internasjonalt 
utdanningssamarbeid av høy kvalitet, som både bidrar 
til økt utdanningskvalitet og sikrer kvalifiserte 
kandidater til samfunns- og næringsliv.

Prosentvis andel som reiser ut i forhold til 
gjennomsnittlig årskullstørrelse

HiST-U1.1.5
Kandidatenes og studentenes vurdering av om 
studieprogrammet har utviklet deres faglige dyktighet 
og personlige egenskaper 

KD-U 1.2: Høgskolene skal tilby et godt læringsmiljø 
med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer 
faglig innhold, læringsutbytte og god 
gjennomstrømning.

KD-U1.2.1 Nye studiepoeng per egenfinansiert student per år

HiST-U1.1.3
Kandidatenes og studentenes vurdering av 
studieprogrammets faglige helhet og sammenheng

HiST-U1.1.4
Kandidatenes og studentenes vurdering av 
studieprogrammets relevans for framtidig yrke.

KD-U 1.1.: Høgskolene skal utdanne kandidater med 
høy kompetanse og med relevans for samfunnets 
behov.

KD- U1.1.1 Antall primærsøkere per studieplass

KD- U1.1.2 Antall uteksaminerte kandidater

15.feb

15.feb

Fastsettes av 
kvalitetsutv.

Fastsettes av 
kvalitetsutv.

Fastsettes av 
kvalitetsutv.

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: Høgskolen i Sør-Trøndelag
Sist oppdatert: 07.09.07

Strategiområde: FoU Hovedmål:

Delmål RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Nivå Rapporteringstidspk t. Ansvar

Mål 70 81,3 93,8 105,3

Resultat 29,5 43,4 36,3 59,3

Mål 10 24 15 18

Resultat 4 3 5 5

Mål 4 940 11 660 11 975 13 240

Resultat 3 438 6 834 9 822

Mål  3956  5164  5290   5290

Resultat 1 907 5 570 5 820

Mål 25 25 25

Resultat

Mål 41,6 44,3 44,5 43

Resultat 43

Mål 3 3 3

Resultat

Mål 49 60 67 68

Resultat 39 41 51 37

SPO

SPO

SFS

SFS

SØR

SØR

SPO

SFS

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Antall FoU-årsverk utført av stipendiater

Netto gjennomføringstid for tilsatte i 
doktorgradsstipend

Utveksling av ansatte via programavtaler

Antall doktorgradsavhandlinger 

NFR-tildeling per undervisnings-, forsker og 
formidlingsårsverk

EU-tildeling per undervisnings-, forsker og 
formidlingsårsverk

Andelen (%) av faglige årsverk (eksl stipendiater) til 
FoU

FoU 2: Høgskolene skal oppnå resultater av høy interna sjonal 
kvalitet og har ansvar for utvikling av praktisk rettet fors kning og 
utviklingsarbeid på sine fagområder.

FoU 2.1: Høgskolene skal medvirke til profesjonsrettet 
forskning, utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og 
nyskapende virksomhet i regionene.

KD-U 2.1: Høgskoler med forskerutdanning skal 
gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby 
forskerutdanning av høy kvalitet, som er innrettet og 
dimensjonert for å ivareta behovene i sektoren og i 
samfunnet for øvrig. Høgskoler som tildeles stipend

Totalt antall publikasjonspoeng nivå 1 og nivå 2
HiST-FoU 
2.1.1

HiST-FoU 
2.1.2

KD-FoU 2.1.3

KD-FoU 2.1.4

HiST-FoU 
2.1.5

HiST-FoU 
2.1.6

HiST-FoU 
2.2.1

KD-FoU 2.2.2

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: Høgskolen i Sør-Trøndelag
Sist oppdatert: 07.09.07

Strategiområde: Samfunnet
Hovedmål:

Delmål RI-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Nivå Rapporteringstidspk t. Ansvar

Mål

Resultat 12 13 74 71

Mål

Resultat 1 1 27 7

Mål 6 7 7,5

Resultat 8,0 8,0 5,9 4,9

Mål             35 000             38 000             42 000             45 000 

Resultat 33 600           33 900                       31 800 

Mål 15/2-3 15/2-3 15/2-3 15/2-3

Resultat >9 >15/1 >15/2 18/0

Mål Ca 200 250 275 300

Resultat Ca 200 Ca 200 201

Mål 25 73 83 94

Resultat 36 21 32 45

Mål 6 20 22 24

Resultat 22 27 29 27

Mål

Resultat 12 13 3 6

Mål

Resultat 12 6 39 34

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

SFS

SØR

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Program

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Avdeling

Antall bidrag i massemedia

Antall aviskronikker

HiST-S 3.3.3

HiST-S 3.3.4

Antall studentprosjekt i samarbeid med næringsliv og 
offentlig sektor

Antall artikler i fagtidsskrift

Antall lærebøker

Antall foredrag på brukerretta konferanser

Bidrag i arrangement rettet mot allmennheten

Eksternt finansiert produksjon av studiepoeng i forhold 
til total produksjon.C28

Omfanget av ekstern finansiert virksomhet

HiST-S 3.1.2

HiST-S 3.2.1

HiST-S 3.2.2

Mottatte forretningsidéer og oppstart av nye 
selskaper/lisensieringsavtaler basert på disse.

HiST-S 3.3: HiST skal øke fokuset både på 
forskerrettet og brukerrettet forskningsformidling så 
HiST blir mer synlig for samfunns- og næringsliv

HiST-S 3.2.3

HiST-S 3.2.4

HiST-S 3.3.1

HiST-S 3.3.2

KD-S 3.2: Høgskolene skal medvirke til samfunns- og 
næringsutvikling gjennom innovasjon og verdiskaping.

KD-S 3.1: Høgskolene skal gjennom formidling og 
deltagelse i offentlig debatt tilføre samfunnet 
resultatene fra FoU- virksomheten.

HiST-S 3.1.1

S 3: Høgskolene skal medvirke til å spre og formidl e resultater 
fra forsknings- og utviklingsarbeid samt medvirke t il innovasjon 
og verdiskaping basert på disse resultatene

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

15.feb

SFS

SFS
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: Høgskolen i Sør-Trøndelag
Sist oppdatert: 22.09.07

Strategiområde: Effektiv organisasjon

Delmål RI-nr 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 Nivå Rapporteringstidspk t. Avsvar
Mål 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %

Resultat 25,9 % 29,5 % 34,3 %

Mål 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Resultat 57,1 % 57,5 % 56,7 %

Mål 25,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Resultat 0,0 % 0,0 % 14,3 %

Mål 33,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Resultat 40,1 %

Mål

Resultat

Mål 45,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Resultat 40,2 % 40,4 % 42,0 %

Mål 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Resultat 30,2 % 41,0 % 45,1 %

Mål 58,0 % 58,0 % 58,0 % 58,0 %
Resultat 66,4 % 62,2 % 64,7 %

Mål 70,0 % 70,0 % 70,0 % 70,0 %
Resultat 71,4 % 71,0 % 68,3 %

Mål 72,0 % 72,0 % 72,0 % 72,0 %
Resultat 71,4 % 74,2 % 73,4 %

Mål

Resultat

Mål 1,2 % 1,0 % 1,0 % 1,0 %
Resultat 0,6 % 0,7 % 1,3 % 1,2 %

Mål 4,5 % 4,5 % 4,5 % 4,5 %
Resultat 4,2 % 4,8 % 4,9 % 4,1 %

Mål 0 0 0 0
Resultat 0 0

Mål 2 500 1 300 1 800 2 500
Resultat 494 2 500 1 243

Mål

Resultat

SØR

SØR

SPO

SPO

SØR

SPO

Hovedmål:
KD-EO 4: Høgskolene skal ha en personal- og økonomi forvaltning som 

Resultatindikatorer
KD-EO 4.1: Høgskolene skal føre en aktiv 
arbeidsgiverpolitikk som bidrar til å rekruttere og 
utvikle kompetanse som reflekterer institusjonens 

KD-EO 4.1.1
Andel førstestillinger av totalt antall undervisnings- og 
forskerstillinger

KD-EO 4.2: Høgskolene skal gjennom sin 
personalpolitikk medvirke til et godt arbeidsmiljø og et 
mindre kjønnsdelt arbeidsliv.

KD-EO 4.2.1 Andel kvinner total og per stillingskategori

Totalt

Professor

Professor 
II

Høgskoled
osent

Førsteama
nuensis

Førstelekt
or

HiST-EO 
4.2.2

Medarbeidertilfredshet Program

Stipendiat

Adm.still.

Drifts.st.

Avdeling

HiST-EO 
4.2.3

Sykefravær
Korttid

Avdeling
Langtid

KD-EO 4.3: Høgskolen skal ivareta høy kvalitet i 
økonomiforvaltningen med fokus på god intern 
kontroll og effektiv ressursforvaltning som tar hensyn 
til institusjonens strategiske prioriteringer.

KD-EO 4.3.1 Merknader fra Riksrevisjonen

HiST-EO 
4.3.3

Avvik i forhold til budsjett Avdeling

HiST

KD-EO 4.3.2 Resultat EFV Avdeling

15.okt

15.oktAvdeling

15.feb

1., 2. og 3. tertial

1., 2. og 3. tertial

Mai/juni
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: VEILEDNING
Sist oppdatert: 22.09.07

Indikatorer merket med skal ikke målsettes for i 2008

Strategiområde: UTDANNING Hovedmål:

U1: Høgskolene skal tilby utdanning av høy internas jonal kvalitet

Delmål RI-nr Resultatindikatorer Beskrivelse Nivå Eier

KD-U 1.1.: Høgskolene skal utdanne kandidater med 
høy kompetanse og med relevans for samfunnets 
behov.

KD- U1.1.1 Antall søkere per studieplass Program SFS

KD- U1.1.2 Antall uteksaminerte kandidater Program SFS

HiST-U1.1.3
Kandidatenes og studentenes vurdering av 
studieprogrammets faglige helhet og sammenheng

Skala: 1-5 (1=best) Program SPO

HiST-U1.1.4
Kandidatenes og studentenes vurdering av 
studieprogrammets relevans for framtidig yrke.

Skala: 1-5 (1=best) Program SPO

HiST-U1.1.5
Kandidatenes og studentenes vurdering av om 
studieprogrammet har utviklet deres faglige dyktighet og 
personlige egenskaper 

Skala: 1-5 (1=best) Program SPO

KD-U 1.2: Høgskolene skal tilby et godt læringsmiljø 
med undervisnings- og vurderingsformer som sikrer 
faglig innhold, læringsutbytte og god gjennomstrømning.

KD-U1.2.1 Nye studiepoeng per egenfinansiert student per år Program SFS

KD-U1.2.2
Studenter per undervisnings-, forsker og 
formidlingsårsverk

Avdeling SFS

KD-U 1.3: Høgskolene skal ha internasjonalt 
utdanningssamarbeid av høy kvalitet, som både bidrar til 
økt utdanningskvalitet og sikrer kvalifiserte kandidater til 
samfunns- og næringsliv.

HiST-U1.3.1
Prosentvis andel som reiser ut i forhold til 
gjennomsnittlig årskullstørrelse

Program SFS

KD- U1.3.2 Antall fremmedspråklige utdanningstilbud Program SFS

HiST-U 1.4: Resultater fra FoU brukes direkte i 
undervisning, mot samarbeidspartnere og praksisfelt og 
i studentprosjekt

HiST-U1.4.1
Andelen undervisning (%) i bachelorprogrammene 
foretatt av personale med minst førstestilling

Program SFS

HiST-U1.4.2
Andelen undervisning (%) i masterprogrammene foretatt 
av personale med minst førstekompetanse

Program SFS
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: VEILEDNING

Strategiområde: FoU Hovedmål:

Delmål RI-nr Resultatindikatorer Beskrivelse Nivå Eier

FoU 2.1: Høgskolene skal medvirke til profesjonsrettet 
forskning, utviklingsarbeid, kompetanseutvikling og 
nyskapende virksomhet i regionene.

HiST-FoU 
2.1.1

Totalt antall publikasjonspoeng nivå 1 og nivå 2 Avdeling SFS

HiST-FoU 
2.1.2

Antall doktorgradsavhandlinger Avdeling SFS

KD-FoU 2.1.3
NFR-tildeling per undervisnings-, forsker og 
formidlingsårsverk

Avdeling SØR

KD-FoU 2.1.4
EU-tildeling per undervisnings-, forsker og 
formidlingsårsverk

Avdeling SØR

HiST-FoU 
2.1.5

Andelen (%) av faglige årsverk (eksl stipendiater) til FoU Avdeling SFS

HiST-FoU 
2.1.6

Antall FoU-årsverk utført av stipendiater Avdeling SFS

KD-U 2.1: Høgskoler med forskerutdanning skal 
gjennom nasjonalt og internasjonalt samarbeid tilby 
forskerutdanning av høy kvalitet, som er innrettet og 
dimensjonert for å ivareta behovene i sektoren og i 
samfunnet for øvrig. Høgskoler som tildeles stipend

HiST-FoU 
2.2.1

Netto gjennomføringstid for tilsatte i doktorgradsstipend Avdeling SFS

KD-FoU 2.2.2 Utveksling av ansatte via programavtaler Avdeling SFS

FoU 2: Høgskolene skal oppnå resultater av høy 
internasjonal kvalitet og har ansvar for utvikling av praktisk 
rettet forskning og utviklingsarbeid på sine fagomr åder.
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: VEILEDNING

Strategiområde: Samfunnsoppdraget
Hovedmål:

Delmål RI-nr Resultatindikatorer Beskrivelse Nivå Eier

KD-S 3.1: Høgskolene skal gjennom formidling og 
deltagelse i offentlig debatt tilføre samfunnet resultatene 
fra FoU- virksomheten.

HiST-S 3.1.1 Antall foredrag på brukerretta konferanser Avdeling SFS

HiST-S 3.1.2 Bidrag i arrangement rettet mot allmennheten Avdeling SFS

KD-S 3.2: Høgskolene skal medvirke til samfunns- og 
næringsutvikling gjennom innovasjon og verdiskaping.

HiST-S 3.2.1
Eksternt finansiert produksjon av studiepoeng i forhold til 
total produksjon.

Avdeling SFS

HiST-S 3.2.2 Omfanget av ekstern finansiert virksomhet Avdeling SØR

HiST-S 3.2.3
Mottatte forretningsidéer og oppstart av nye 
selskaper/lisensieringsavtaler basert på disse.

Avdeling SFS

HiST-S 3.2.4
Antall studentprosjekt i samarbeid med næringsliv og 
offentlig sektor

Program SFS

HiST-S 3.3: HiST skal øke fokuset både på forskerrettet 
og brukerrettet forskningsformidling så HiST blir mer 
synlig for samfunns- og næringsliv

HiST-S 3.3.1 Antall artikler i fagtidsskrift Avdeling SFS

HiST-S 3.3.2 Antall lærebøker Avdeling SFS

HiST-S 3.3.3 Antall bidrag i massemedia Avdeling SFS

HiST-S 3.3.4 Antall aviskronikker Avdeling SFS

S 3: Høgskolene skal medvirke til å spre og formidl e resultater fra 
forsknings- og utviklingsarbeid samt medvirke til i nnovasjon og 
verdiskaping basert på disse resultatene
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Høgskolen i Sør-Trøndelag
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Måltavle for: VEILEDNING

Strategiområde: Effektiv organisasjon

Hovedmål:

Delmål RI-nr Resultatindikatorer Beskrivelse Nivå Eier

KD-EO 4.1: Høgskolene skal føre en aktiv 
arbeidsgiverpolitikk som bidrar til å rekruttere og utvikle 
kompetanse som reflekterer institusjonens oppgaver og 
ansvarsområder

KD-EO 4.1.1
Andel førstestillinger av totalt antall undervisnings- og 
forskerstillinger

Avdeling SPO

KD-EO 4.2: Høgskolene skal gjennom sin 
personalpolitikk medvirke til et godt arbeidsmiljø og et 
mindre kjønnsdelt arbeidsliv.

KD-EO 4.2.1 Andel kvinner total og per stillingskategori

Foruten totalt skal det 
deles i 
stillingskategoriene: 
Professor, professor 
II, høgskoledosent, 
førsteamanuensis, 
førstelektor.

Avdeling SPO

HiST-EO 
4.2.2

Medarbeidertilfredshet Kvalitetssystemet Program SPO

HiST-EO 
4.2.3

Sykefravær

Deles inn i korttid og 
landtid, hvor kortid er 
mindre enn 16 dager 
og langtid 16+ dager.

Avdeling SPO

KD-EO 4.3: Høgskolen skal ivareta høy kvalitet i 
økonomiforvaltningen med fokus på god intern kontroll 
og effektiv ressursforvaltning som tar hensyn til 
institusjonens strategiske prioriteringer.

KD-EO 4.3.1 Merknader fra Riksrevisjonen HiST SØR

KD-EO 4.3.2 Resultat EFV Avdeling SØR

HiST-EO 
4.3.3

Avvik i forhold til budsjett Avdeling SØR

KD-EO 4: Høgskolene skal ha en personal- og økonomi forvaltning 
som sikrer effektiv utnytting av ressursene.
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Beregning / 
rapporteringstidspunkt
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Beregning / 
rapporteringstidspunkt
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Beregning / 
rapporteringstidspunkt

ForskDok-kategorier: D33 
Foredrad/poster ved 
fagmøte/fagmesse

ForskDok-kategorier: D41 
Populærvitenskaplige 

ForskDok-kategorier: 
A17+A18 Artikkel i 
populærvitenskaplig 
tidsskrift + Artikkel i fag-
/bransjetidsskrift
ForskDok-kategorier: 
B12+B13 Lærebok + 
fagbok.

ForskDok-kategorier: X15 
Deltagelse i radio/TV-
program av 
faglig/populærvit. Karakter.

ForskDok-kategorier: A42 
Kronikk i dags-/ukepresse.
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Høgskolen i Sør-Trøndelag
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Høgskolen i Sør-Trøndelag

Beregning / 
rapporteringstidspunkt
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