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Kommentarer til oversendte budsjetter for 2008, 209 og 2010 fra
AHS

Kommentaren bygger pa tidligere oversendt notdt.gumi kalt "Orientering om bemanning
og gkonomi”. Teksten er ment a skulle kunne briilsesken om omstilling i hagskolestyrets
junimgte.

2008

| 2008 har AHS et revidert budsjett som viser ca,Brmill i merforbruk Vi mottok i mai brev
fra rektor om at budsjettet vart ikke er godkjafithar ut over de 1,3 mill budsjettert med

7-8 00 000 for lite til lann. Pa den annen sidevivkunne lette lgnnsbudsjettet vart noe ved at
vi tildeles midler fra de sakalte praksismidlenélégger til grunn at de to sistnevnte
forholdene vil balansere hverandre.

Hvis AHS tilsetter eller forlenger 5 midlertidiges&erk hagsten 2008, sa vil vi pga ulike
vakanser likevel fa en nedgang i lennsutgifterahidld til budsjett pa mellom 1 og 1,5 mill.
Dermed kan det se ut til at vi skal greie & prementt 2008-budsjett i balanse, men det er
mange ukjente x-er og y-er i budsjettet vart.

AHS skal over sommeren legge fram et realistisk820@dsjett som er i balanse. Om
ngdvendig ma vi kutte i driftsutgifter og varialb@hn. Forelgpig star altsa det innsendte
budsjettet med ca 1,3 mill i merforbruk.

2009 og videre framover

Ut fra det vi vet pr. i dag, vil tildelingen til AB samt noen estimerte ekstrainntekter utgjgre
ca kr 55 mill i 2009. AHS er i forhold til gjeldeadudsjettfordelingsmodell trukket for for
mye penger i forbindelse med inntrekket av de 1668isplassene. Dette kan bli rettet opp
helt eller delvis, men jeg tar ikke disse evenwiekstra midlene med i beregningen nedenfor.
Jeg tar heller ikke med midler i forbindelse medrauelle ekstra studieplasser eller
konsekvenser av en mulig endret budsjettfordeliragiett mellom hggskoler og mellom
avdelinger i HiST. Det vi kan estimere med en si&&erhet, er at ramma var blir minst 55
mill.

Hvis vi legger til grunn at vi vil bruke kr 15 miiil alle mulige driftsutgifter og alle typer
variabel lgnn (timeleerere, sensorer etc), sa hlar 40 mill til fast lgnn. Kr 15 mill er ca det
belgpet til drift og variabel lann som ligger i BBudsjettet. Gjennomsnittslgnna ved AHS
inkludert alle sosiale utgifter er beregnet til5&0 000.

Det antallet tilsatte pa fastlenn som kan jobbe mdigningsfinansiert virksomhet, blir altsa
kr 40 mill delt pa kr 560 000 = drayt 71 arsverklefandre ma enten fa lgnna si dekket
gjennom eksternfinansiert virksomhet, veere utegmjsgon, veere i doktorgradslgp, slutte hos
oss e.l. Hvis vi skulle fa gkt ramma var med foserkpel kr 3 mill, sa har vi plass til
ytterligere drgyt 5 stillinger innenfor bevilgnirfgsnsiert virksomhet. Sparer vi et belgp



innenfor driftsutgifter/variabel lgnn, sa kan vike disse midlene pa fast lann innenfor
bevilgningsfinansiert virksomhet hvis vi gnsker.det

AHS med sine 1122 studenter kan altsa la drayingatte jobbe med bevilgningsfinansiert
virksomhet. Det totale antall fast tilsatte praigcer 95. Ca 24 ma altsa veere ute til enhver tid
for at AHS ikke skal ga med rgde tall. Nar detdgeldet totale antallet fast tilsatte som AHS
har eller vil fa lannsforpliktelser for (95), sadet et noe usikkert tall. Ut fra samtalene med
alle de programansvarlige har jeg tatt sjansenlpgge inn noe naturlig avgang, men jeg har
veert forsiktig. Jeg antar derfor at tallet 95 vihkie ga noe ned etter hvert som vi kommer til
2009 og 2010. Det opplyses om at i tallet 95 edalgtinn noen midlertidige stillinger, dvs
professor Il / ledere for satsningsomradene. Fierngisse, begynner vi virkelig a spise av
sakornet.

Er det sa riktig & konkludere med at AHS har cadrtallige? Selvsagt ikke. Et lite
regneeksempel: Hvis eksternfinansiert virksomhegb@mgnisjoner gir en innsparing pa
lannsbudsijettet pa for eksempel kr 6 mill, sa utdgt knaptll stillinger. | et slikt
regnestykke har vi altsé ikke 24 menlBaovertallige, dvs at3 er det antallet som vi ikke
har penger til & betale lgnna for fra 2009. Regké&st kan bli et annet.

Omstilling er ngdvendig

A redusere antall ansatte slik at man kan driverfior en ramme p& kr 55 mill pluss et
noenlunde realistisk anslag over mulig eksternféem virksomhet, er umulig uten ulike
avgangsstimulerende tiltak, dvs omstilling. Sanhgieten er sveert stor for at det ikke lar
seg gjare selv med omstilling fordi flere slikaak tar tid for de far skonomisk effekt.

Faglige konsekvenser

Det blir en seerlig utfordring & redusere antalt fasatte uten a miste den kompetansen som
man ma ha, bade ut fra NOKUTSs krav og ut fra kravidrferdighetstrening. Hvis man skulle
lykkes med a redusere antallet tilsatte til defiathwsom er nevnt ovenfor, vil det kreve
endringer i maten & drive virksomheten pa for afadtige skadevirkningene ikke skal bli for
store. Pr i dag kan man ha tanker om hvordan #etteskje, men faglige og gkonomiske
effekter er pr. dags dato svaert usikre. Endring&hmet tidsperspektiv ut over 2009.

Avsluttende kommentar

Avdelingen ser det som viktig a gjgre falgendemaebeid med hggskolen forgvrig: arbeide
for gkt ramme, planlegge for bedre tider samtidign ¥i gjennomfagrer innsparingstiltak og
omstilling na, gjennomfare et prosjekt med avsassurser til prosjektledelse og
driveransvar hvor malet er & finne nye mater aedfitdS pa slik at vi ogsa i framtida framstar
som faglig solid og attraktiv for studenter og atesa

Det gjares helt til slutt oppmerksom pa at budsjettfor 2009 og 2010 kun er enkle
framskrivinger av nasituasjonen uten omstilling.

Hans-Jgrgen Leksen, fungerende dekan AHS



