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1 Innledning

Hovedregler for gkonomiforvaltningen ved HIST est&att av hggskolestyret 4. september 2008,
og gjelder fra samme dato.

1.1 Rammebetingelser

@konomiforvaltningen ved HIST skal falge:
Lov om universiteter og hggskoler av 01.04.2005.
Reglement for gkonomistyring i staten, fastsatt kewgelig resolusjon 12.12.2003
(Reglementet).
Bestemmelser om gkonomistyring i staten, fastsafimansdepartementet (FIN)
12.12.2003 (Bestemmelsene).
Bevilgningsreglement vedtatt av Stortinget 26.08320
Hovedinstruks fra Utdannings- og forskningsdepaetetet om gkonomiforvaltningered
institusjonene i universitets- og hggskolesektofastsatt 01.08.2005 (Hovedinstruksen).
Reglement om statlige universiteter og hgyskolergliktende samarbeid og erverv av
aksjer av 01.01.2008 (F-20-07).
Lov om offentlige anskaffelser m.m. av 16.07.1989968 med tilhgrende forskrifter.
Rundskriv, reglement og palegg for avrig fra Kurapssdepartementet (KD) som gjelder
gkonomiforvaltningen.
Den til en hver tid gjeldende hovedtariffavtaleaten.
Den til en hver tid gjeldende Statens Personalhdkdb

Bestemmelsene om gkonomiforvaltningen gjelder s&itkesomhet finansiert over den
statlige grunnbevilgningen som virksomhet finartgiér annen mate (bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet).

Interne hovedregler er et supplement til ReglenteBestemmelsene og Hovedinstruksen.
Bestemmelsene i disse dokumentene er ikke gjarngitedreglene. Ved bruk av hovedreglene
ma man derfor ogsa forholde seg til de punktet bderordnede regelverket det er henvist til.

1.2  Definisjoner

| hovedreglene for HIST benyttes falgende begreper:
Hagskoleadministrasjonen (HA) og avdelingene; ganisatoriske enheter som tildeles
budsjettrammer direkte fra hggskolestyret.
Budsjettenhet; benyttes om organisatoriske enisetarhar fatt delegert
budsjettdisponeringsmyndighet for begrensede omuétiter HA og avdelingene.
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2 Myndighets-, oppgave- og ansvarsfordeling

2.1 Hagskolestyrets myndighet og ansvar

Hagskolestyret er gverste myndighet ved hggskalemao ansvar for at hggskolen drives i
overensstemmelse med de gjeldende lover, forskdfjeegler og de rammer og mal som gis av
overordnet myndighet. Hagskolestyret fastsettarimg hovedregler for gkonomiforvaltningen.

Styreleder har budsjettdisponeringsmyndighet ogdedegere denne helt eller delvis.

Hagskolestyret skal vedta egne retningslinjer fatedingsstyrenes myndighet og oppgaver.

2.2  Rektors myndighet og oppgaver

Rektor skal etter delegasjon fra styret sikre anmkniforvaltningen skjer i samsvar med
retningslinjer fastsatt av hggskolestyret, er sametr og innrettet slik at ressurser utnyttes
rasjonelt. Dette ansvaret omfatter bl.a.:

a sgrge for at hagskolestyret er kjent med de akiske forpliktelser h@gskolen har
patatt seg

a delegere myndighet i den utstrekning lov ellefrarbestemmelser ikke er til hinder for
det

a fastsette gkonomirutiner for HIST, og pase aglinomiregelverk er tilgjengelig og
folges av alle enhetene ved hggskolen

a sarge for intern kontroll for HIST. Videre skatdares tilsyn med at denne fungerer
som forutsatt og at ev. merknader fra intern rewiptern kontroll blir fulgt opp med
ngdvendige tiltak

a samordne budsjettarbeidet ved hggskolen og pést baseres pa de rammer
hggskolestyret fastsetter og utfgres etter gjeldeadler og retningslinjer fra KD

a rapportere eventuelle vesentlige avvik i forhdltldelingene til HA og avdelingene
snarest til hggskolestyret

& samordne kommunikasjonen med departementet asgeRikjonen i saker som gjelder
gkonomiforvaltningen ved hggskolen

a sarge for hensiktsmessig oppgave- og arbeiddfiogd@ellom ulike niva i
organisasjonen i saker som angar gkonomiforvalaring

a sarge for at hggskolen har et godkjent gkononeisysom tilfredsstiller bestemmelsene
om gkonomistyring i staten og den gjeldende krasifigasjon for statlige
gkonomisystem

a sarge for ngdvendig oppleering i skonomiforvatyrig akonomisystem

a vurdere behov for endringer i hovedregler og Brppde retningslinjer

Rektors videre delegasjon av myndighet og ansvanfennevnte og etterfalgende omrader skal
skje gjennom egne vedtak.

2.3 Avdelingenes/hggskoleadministrasjonens gkonomio ppgaver

Seksjonsdirektgrer og dekaner er for sine delefirfkgomheten ansvarlig for bl.a.:

at det utarbeides budsjett for de tildelinger HAawgelingene disponerer
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at driften tilpasses de budsjettrammer og retningsisom er vedtatt av hggskolestyret og at
ovennevnte rammebetingelser for gkonomiforvaltniniggges

at resultatkravene oppfylles, og at budsjettepasies hagskolens mal

at det regelmessig utarbeides rapporter for opjsfglgg kontroll pa det aktuelle styringsniva
at eventuelle vesentlige avvik i forhold til tildedene til HA og avdelingene snarest blir
rapportert til rektor som videre rapporterer tigskolestyret

3 Ansvarsforhold
3.1 Fastsetting av ansvarsforhold

3.1.1 Budsjettdisponeringsmyndighet

Budsijettdisponeringsmyndighet; gir myndighet tilestemme hva budsjettmidlene skal brukes
til, og til & godkjenne at bestilling/kjgp av vaag tienester kan finne sted.

Hgagskolestyrets leder har budsjettdisponeringsngyrediog kan delegere denne helt eller delvis.
Alle delegeringsvedtak skal gjgres skriftlig. Dersikke annet er saerskilt bestemt, er
budsjettdisponeringsmyndighet delegert til reksmm skal fastsette regler for videre delegering
av fullmakten.

Alle disposisjoner som medfarer gkonomiske forplger for hggskolen, skal bekreftes av en
som innehar budsjettdisponeringsmyndighet. Dvallddestilling av varer og tjenester skal
bekreftes fabestillingen gjennomfares.

Den som har budsjettdisponeringsmyndighet skal:
Pase at det er hjemmel for disposisjonen i stastiadtak, tildelingsbrev eller andre
vedtak, og at disposisjonen ellers er i overenssieise med gjeldende lover og regler
Pase at det er budsjettmessig dekning for utbgetin
Pase at disposisjonen er gkonomisk forsvarlig

Hagskolestyrets leder gir rektor fullmakt til & enggne szerskilte avtaler som forplikter
hggskolen gkonomisk over lang tid eller for stdmetzp. Dette gjelder f.eks. husleieavtaler,
innkjgpsavtaler etc. For bidrags- og oppdragsfirhaktivitet (BOA) gjelder lokale
retningslinjer vedtatt av hggskolestyret.

Rektor skal til enhver tid ha en skriftlig oversdster hvem som har
budsjettdisponeringsmyndighet.

Rektor skal fastsette retningslinjer for kontrokdnhvordan budsjettdisponeringsmyndigheten
utgves.

3.1.2 Bestillingsrett

Bestillingsrett; gir rett til & bestille/ kjgpe arog tjenester etter godkjenning fra en person med
budsjettdisponeringsmyndighet.
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De som har budsjettdisponeringsmyndighet kan deddgestillingsrett. Delegasjon gjgres
skriftlig og skal presisere hva bestillingsrettgelder (budsjettenhet, konto, belgpsgrense o.l.).

Rektor skal til enhver tid ha en skriftlig oversdder hvem som har bestillingsrett.

Rektor skal fastsette retningslinjer for tildeliag bestillingsrett.

3.1.3 Attestasjonsmyndighet

Attestasjonsansvar; attestere for at de faktiskgiadiske forhold ved transaksjonen er i orden.
Attestasjonsfullmakt fglger delegert bestillingsfudkt.

3.1.4 Autorisasjonsmyndighet

Autorisasjon (ettergodkjenningsfullmakt); fullmakta disponere konti i banken.
Autorisasjonsfullmakt skal tildeles skriftlig. Rektskal skriftlig fastsette hvem som har
myndighet til & godkjenne betalingsoppdrag og skatje for at det til en hver tid foreligger en

ajourfart oversikt hos kontofgrer og ved hggskaeer hvem som har autorisasjonsmyndighet.

Rektor skal fastsette retningslinjer for tildeliag autorisasjonsmyndighet.

4 Plan og budsjett

Hagskolestyret har ansvar for de strategiske b@slggne og de faglige prioriteringene for
hggskolen.

Rektor er ansvarlig for hagskolens faglige planutgklingsarbeid.

Rektor er ansvarlig for at budsjett- og planarbeidel hagskolen baseres pa de rammer
hggskolestyret fastsetter og etter gjeldende regleetningslinjer fra KD. Budsjett- og
planarbeidet skal forega med bade ettarig og flprerspektiv.

Rektor skal sgrge for at budsjett- og planarbdetgies opp slik at det gir tilfredsstillende
grunnlag for prioritering mellom de oppgaver softefann under hggskolens arbeidsomrade,
sikrer ngdvendig samordning av arbeidet og bidrat virksomheten pa de forskjellige
omradene gjennomfares pa en forsvarlig og kostfifadsie mate.

4.1  Strategisk plan
Det skal utarbeides en flerarig strategisk planHt8T og for h@gskolens avdelinger.

Hggskolestyret skal vedta hggskolens strategiske plagskolestyret skal ogsa vedta
avdelingenes strategiske planer pa grunnlag agisltgrenes innstilling.

Rektor skal fastsette retningslinjer for dette pléoeidet.
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4.2  Arsplan

Med utgangspunkt i hagskolestyrets vedtak om dispog av statstilskuddet og gvrige
budsijetterte inntekter, skal det utarbeides avdsiiise arsplaner.

Rektor skal lede og samordne arsplanarbeidet,gageléram Hagskolens arsplan for vedtak i
Hagskolestyret.

Rektor skal fastsette retningslinjer for dette pléoeidet.

4.3  Budsjettforslag innenfor rammen og satsingstilt ak utenfor rammen

Rektor er ansvarlig for at budsjettforslag innemfonmen og satsningstiltak utenfor rammen
(dette er tiltak som ikke kan dekkes innenfor ggelde ramme) blir levert til departementet innen
fastsatt frist.

Rektor skal fastsette retningslinjer for dette atbe

4.4  Disponeringsskriv (D-brev)/Budsjett

Etter vedtak i h@gskolestyret om disponering alette midler og gvrige inntekter haggskolen kan
disponere, skal rektor sgrge for utforming av Bviil avdelingene.

Rektor skal sgrge for at det utarbeides periodidautisjett for alle enhetene ved HIST.

4.5 Dialogmgter

Hggskolen skal ha dialogmater mellom hggskolestgetvdelingene om mal og resultater, og
hagskolestyret skal pase at avdelingene slutteoapde avtalte rammer og forutsetninger.

Dialogen mellom hggskolestyret og avdelingene &kahaliseres i en mgtekalender som
hggskolestyret fastsetter.

5 "Rapport og planer”, regnskap og regnskapsrapport ering

Av Reglement for gkonomistyring i staten § 4 fremgét at mal- og resultatstyring er det
grunnleggende styringsprinsippet i statlige insfitner. P& grunnlag av dette skal rektor sgrge
for at det utarbeides maltavler for hele hagskskmlet og for hver enkelt avdeling.

5.1 Rapport og planer
Rektor er ansvarlig for at dokumentet "Rapport tanpr” blir levert til KD innen fastsatt frist.

Utformingen av dokumentet skal skje i henhold j@lldende malstruktur fastsatt av
departementet. Hovedelementene i malstrukturen er:

» Sektormal utdanning
» Sektormal forskning (FoU)
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» Sektormal samfunnet
» Sektormal effektiv utnytting av ressursene

Rektor skal fastsette retningslinjer for arbeidetdndokumentet "Rapport og planer”.

5.2 Regnskap

Rektor er ansvarlig for at regnskapsarbeidet vagtkalen falger de gjeldende regler og
retningslinjer fra KD.

Rektor skal fastsette retningslinjer og rutinerregnskapsfaringen.

5.3 Regnskapsrapportering

5.3.1 Periodisk rapportering til departementet og Databag for hgyere utdanning

Rektor er ansvarlig for at tertialregnskap overgsndD innen frister fastsatt av departementet,
0g at det foretas rapportering til Database forenegytdanning (DBH).

Rektor skal fastsette retningslinjer for dette @pgringsarbeidet.

5.3.2 Periodisk rapportering til hagskolestyret

Rektor skal holde hggskolestyret orientert om helgsis skonomiske stilling gjennom tertialvise
rapporter.

Rektor skal fastsette retningslinjer for dette @pgringsarbeidet.

5.3.3 Periodisk rapportering til avdelingsstyrene

Rektor skal sgrge for at avdelingsstyrene blirrdgg om avdelingens gkonomiske stilling
gjennom tertialvise rapporter.

Rektor skal fastsette retningslinjer for dette @pgringsarbeidet.

6 Inntekter

Rektor skal fastsette retningslinjer og rutinerdehandling av inntekter og utestaende fordringer
(herunder bl.a. oppfalging av krav som ikke er topgp).

Rektor skal ogsa fastsette retningslinjer og rutfoekontantsalg og salg av utstyr mv.
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7 Lgnnsomradet

Rektor er ansvarlig for at lgnnsarbeidet ved halgskioregar rasjonelt og i samsvar med
gjeldende regler.

Rektor skal etablere systemer og rutiner som sétr&nn og andre oppgavepliktige ytelser blir
korrekt registrert, beregnet, bokfgrt, utbetalragportert. Hagskolen skal bruke et elektronisk
lgnns- og personalsystem med funksjonalitet slikesgskolen kan hente ut ngdvendig
informasjon fra systemet for budsjettkontroll, ragpring m.m.

Tilsettinger skal godkjennes av en person med kttdggponeringsmyndighet.

Rektor skal fastsette retningslinjer for lsnnsadbei

8 Innkjgpsomradet

Hagskolestyret har ansvaret for at de formelle én@il statlige innkjgp overholdes i samsvar
med Lov om offentlige anskaffelser av 16.07.199%0rmed tilhgrende forskrifter.

Hagskolestyret skal fastsette retningslinjer forkigpsvirksomheten.

Rektor skal fastsette rutiner og kontrollfunksjoeem sikrer forsvarlig gjennomfgring av
innkjgp av varer og tjenester.

9 Bidrags- og oppdragsfinansiert aktivitet

Hggskolestyret skal fastsette lokale retningslifgerekstern bidrags- og oppdragsfinansiert
aktivitet (BOA).

Rektor skal fastsette regnskapsrutiner for BOA.

9.1 Samarbeid med stiftelser og selskap

Rektor har ansvaret for at samarbeidet med offgntig/eller private virksomheter er organisert i
samsvar med retningslinjer fastsatt av KD.

10 Forvaltning av verdipapirer og andre eiendeler

10.1 Behandling av verdipost og verdipapirer

Rektor skal fastsette rutiner for mottak og behiswgdhv postsendinger med betalingsmidler og
andre verdier. Rektor skal ogsa fastsette retriimigsifor behandling og transport av verdipost og
andre betalingsmidler som kommer til hggskolen.
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10.2 Forvaltning av statens eierinteresser

Rektor forvalter statens eierinteresser pa vegrstyaet i selskap der hggskolen har delegert
fullmakt til dette. Eierinteresser skal forvaltesamsvar med retningslinjer for god eierstyring i
staten. Rektor skal forelegge for hggskolestyrgenetning, regnskap med noter, og
revisjonsberetning for selskap der hggskolen taimgeresser. Rektor skal ogsa forelegge for
hggskolestyret konsernregnskap for HIST.

Departementet har fastsatt retningslinjer for klsapsdepartementet og underliggende
virksomheters forvaltning av statens eierinteresaksjeselskaper. Retningslinjene er hjemlet i
grunnlovens paragraf 19, og utarbeidet i henholobtiagraf 10 i Reglementet og til punkt 13 i
hovedinstruksen for gkonomiforvaltningen fra Kuregsédepartementet.

Rektor skal sgrge for at retningslinjene gjgresitkier saksbehandlere og beslutningstakere i
hggskolen.

10.3 Forvaltning av fysiske eiendeler

Rektor skal fastsette retningslinjer som sikrediare pa lokaler med ngdvendig utvendig og
innvendig vedlikehold. | tillegg skal det fastsettetningslinjer for registrering av inventar,
kontorutstyr og annet utstyr.

10.4 Immaterielle eiendeler

Av viktige immaterielle eiendeler som ma sikresindormasjon og programmer som ligger i IT-
systemene.

Rektor skal fastsette retningslinjer for IT-sikketrlsom sikrer de immaterielle eiendeler

10.5 Erstatningsansvar

Hggskolestyret kan innrgmme erstatningsansvarlogfale erstatning etter saerskilt fullmakt fra
KD. KD har i brev av 26.01.1998, jf. brev av 051299, delegert avgjgrelsesmyndighet i mindre
erstatningssaker til hggskolen.

11 Intern kontroll

11.1 Formal med intern kontroll

HIST skal ha en intern kontroll for & sikre at higglens gkonomiforvaltning er ordnet pa en
betryggende mate. Formalet med intern kontroll faridindre, oppdage eller korrigere feil eller
mangler som kan oppsta eller har oppstatt. Komaolilinger prioriteres opp mot aktiviteter som
har vesentlige konsekvenser og hgy risiko (veggrgtsprinsippet).

11.2 Generelt om intern kontroll

Hagskolestyret skdastsette retningslinjer for intern kontroll.
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Rektor skal sgrge for at det etableres intern kdirgamt fare tilsyn med at denne fungerer som
forutsatt.

Rektor skal sgrge for at Hagskolestyret blir fogelapporter om intern kontroll.

12  Risikovurdering (Risikostyring)

Risikostyring er en integrert del av resultat odstyéing som overordnet styringsprinsipp
hjemlet i Reglementet.

For & fa i stand et godt system for risikostyriegl\HIST, er det vesentlig med styre- og
ledelsesforankring.

Hagskolestyret skal fastsette retningslinjer feikostyring.

13  Etikk

Hggskolestyret skal fastsette etiske retningsligeHIST med bred forankring i hagskolen.

14  Oversikt over alle retningslinjer og rutiner inn enfor
gkonomiomradet

Rektor skal sgrge for at alle retningslinjer, rating regelverk innenfor gkonomiomradet gjgres
tilgjengelig for alle enhetene ved hggskolen.
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