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Sak: Utredning om styrking og videreutvikling av programansvarligfunksjonen i
HiST. Hgring

AFT har hatt saken om styrking og videreutvikling av programansvarligfunksjonen i HiST
til diskusjon i avdelingens ledergruppe 22. og 28.8. AFT har hatt en representant i
utvalget, og avdelingen opplever at mange av de hensyn vi gnsket det skal tas hgyde for
er inkorporert i utredningen.

Rekruttering

Dette er det mest sentrale punkt i utredningen. AFT gnsker at programansvarlig (PA) skal
tilsettes. Det er et behov med institusjonell legitimering av funksjonen som PA. HiST har
tilsetting av rektor og dekan, og AFT ser at den samme logikk vil veere gjeldende for PA.

I tillegg vil en valgt mellomleder risikere & havne i doble lojalitetskonflikter. Det er vnktlg
a Iyse ut stillingen for 3 gjgre PA til en del av HiSTs Iederutvnklmg, men stillingene ma
ogsd kunne lyses ut eksternt, HiST har behov for pavirkning fra eksternt tilsatte ledere.
Av ;Zikonomlsk og praktiske _grunner bar stillingene primaert lyses ut internt. Stillingen b;ar
tllsettes i dremal, bl.a. for & sikre pensjonsrettigheter, men det bgr vises varsomhet for &
unnga problematikken med etterlann/retrettstlIllnger Ekstern kandidat ma fa tilbud uten
etterlﬂnn/retrett mens intern kandidat ma fa permisjon til 8 utfare PA-jobb. Dekan ma
veaere med pa tilsetting.

Tiltak for § styrke funksjonen

Et av de beste tiltak for & styrke funksjonen som PA er & gjgre tidsperioden pd
dremalsstillingen (4 ar) ikke sammenfallende med dekans PA som har fungert en stund
vil gi god opplaermg til ny dekan, og en dekan med to ars tjeneste vil gi god stgtte til PA i
starten pa dremalsperioden.

Det er ellers i pkt 2.3. (s.10) i utredningen lagt for stor vekt pa de psykologiske aspekt
ved 3 bli tilsatt som leder (eksempel med Kollegagrupper). Stillingen er tross alt noe
vedkommende har sgkt pd og vil slik ha forberedt seg mentalt til. Derimot ma HiST
styrke opplaering innenfor skonomi og personaljus (i nevnt prioritet). Organisasjonen ma
ha robuste mellomledere, med innsikt i skonomisk analyse, modellteori samt forstaelse
av de gkonomiske forutsetninger for en bedrift. Personaljus dreier seg om ledelse av en
mindre bedrift, hvilke rettigheter og krav har arbeidsgiver og -taker.

Adm/n/strat/v stgtte

HiST ma vise varsomhet. Det kan ikke lages flere byrakratlske utfordringer for effektiv
organisasjon. Administrasjon ma sentraliseres for a gke sin effektivitet, slik at PA far
stgtte innenfor administrative prosedyrer. HiST ma skape bedre og flere mgtepunkt
mellom PA og administrasjonen. Kort sagt; PA ma |kke fa tilsette sekretaer, dette blir for
dyrt. Det bgr vurderes om dekanstabene bgr ha en pa forstekonsulentnivad som er PAs




“fellesorakel”, dette kan bli gkonomisk forsvarlig. HAs administrasjon kan gjerne samles
til stgrre team, med felles ansvar for flere avdelinger og derved PA, HA vil derved utvikle
et enda bedre serviceniva pd tjenesteyting overfor avdelinger og PA.

Innfasing

Et av de beste tiltak for & styrke funksjonen som PA er & gjere tidsperioden pa
dremalsstillingen (4 ar) ikke sammenfallende med dekans PA som har fungert en stund
vil gi god opplaerlng til ny dekan, og en dekan med to &rs tjeneste vil gi god stgtte til PA i
starten pa aremalsperioden.

Gjennomg&ende ordninger
AFT mener at denne ordningen selvsagt ma vaere lik for hele HiST.

Med vennlig hilsen

" Sissel Ravnsborg Olve H;zslaas
dekan radgiver



