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Forslag til vedtak:

1.

Hagskolen i Sor-Tregndelag g8r over fra ordning med utpekte programansvarlige til tilsatte
studieledere p§ 8remél. Tilsetting skjer etter intern kunngjoring. Dersom det ikke lykkes
§ rekruttere p§ denne mé&ten, lyses stillingene ut eksternt. Endret rekrutteringsméte fra
utpeking til tilsetting av studieleder p§ §rem4l forandrer ikke antall styringsniv8er ved
HiST. HIiST har 2 styringsniv8er, virksomhetsniv8et ved Hagskolestyret, og
avdelingsniv8et ved avdelingsstyrene.

Ordningen gjelder for programomr8der hvor den programansvarlige har delegert
gkonomi- og personalansvar fra dekan. Dette er programomrdder som fyller Universitets-
og hoyskolelovens krav til 8§ vaere grunnenheter. Dette er pr. i dag folgende
programomr8der, som med dette gis status som grunnenheter etter loven:

Avdeling for teknologi
Bygg og miljo

Elektro- og datateknikk
Kjemi og materialteknologi
Allmenne fag
Maskinteknikk og logistikk

Avdeling for helse- og sosialfag
Audiografutdanning

Barnevernspedagogutdanning
Ergoterapeututdanning

Fysioterapeututdanning

Sosionomutdanning

Vernepleierutdanning

Videreutdanning, eksternfinansierte oppdrag og FoU

Avdeling for leerer- og tolkeutdanning
Allmennleererutdanning
Tegnsprdk og tolkeutdanning

Avdeling for mat- og medisinsk teknologi
Bioingenigrutdanning

Matteknologisk utdanning

Radiografutdanning

Avdeling for sykepleie
Sykepleierutdanning
Videreutdanning

Nedleggelse eller opprettelse av nye grunnenheter skal behandles av Hagskolestyret.

Tilsetting av studieledere foretas i et sentralt tilsettingsrdd oppnevnt av Hagskolestyret.
Innstilling foretas av avdelingsvise innstillingsutvalg oppnevnt av Hagskolestyret. Det vil
bli fremmet sak for Hagskolestyret med forslag om sammensetning av disse organene.
Hogskolestyret ber rektor 8 finne en hensiktsmessig lgsning for 8 innfase ordningen med
dremdlstilsatte studieledere i samrdd med dekanatet.
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Sammendrag

En egen arbeidsgruppe ble utpekt for & utrede saken. Rektor stgtter seg til arbeidsgruppens
vurderinger og tilrddinger. Anbefalingene har god relevans i forhold til Hggskolestyrets
utgangspunkt for & utrede saken: Viktigheten at programansvarligfunksjonen styrkes,
videreutvikles og framstar som attraktiv, og at rekruttering skjer gjennom kjente prosesser.
Forslaget til vedtak er i trdd med hovedkonklusjonene i arbeidsgruppens utredning.

SAKSFREMSTILLING:

1. Bakgrunn for saken
Bakgrunnen for saken ligger i Hggskolestyrets vedtak i HS-sak 060/07.

1. Styret gir sin tilslutning til de m8l og intensjoner som ligger i saksframlegget, med tanke
pé & stotte opp om og videreutvikle programansvarligfunksjonen ved hagskolen.

2. Styret ber rektor utrede naermere organisatoriske, skonomiske og eventuelle andre
konsekvenser, som m§ avklares for en setter i verk tiltak med sikte p8 bedre
rammebetingelsene for programansvarlige, og & styrke rekrutteringen til denne viktige
lederfunksjonen.

3. Utredningen bgr veaere klar innen mai 2008 og behandles i Hagskolestyrets mgte i juni
2008.

2. Rektors vurdering

Rektor viser til hovedkonklusjonene fra arbeidsgruppen (jfr. vedlegg 1):

« Programansvarlig-navnet bgr endres til studieleder.
« Utpeking av studieleder er ingen god rekrutteringsmate.

+ Arbeidsgruppen (mot én stemme) anbefaler dremalstilsetting etter intern kunngjgring i
stilling som studieleder. Dersom en ikke far (egnede) sgkere, lyses stillingen ut eksternt.

« Begrunnelsen for at arbeidsgruppen tilrar rekruttering gjennom tilsetting og ikke
gjennom valg er fglgende: Ved tilsetting pa &remal har arbeidsgiver avgjgrende
innflytelse pa hvem som skal inn i lederposisjoner. En tilsatt studieleder vil rapportere til
dekan og ha sin myndighet og ansvarsomrade delegert fra dekan.

Ved valg vil derimot dekanen ikke ha noen ingen innflytelse pd dannelsen av sin
ledergruppe. Rektor vurderer derfor valg som rekrutteringsmate som en direkte risiko ift.
rekruttering av framtidige dekaner.

« Hggskolestyret selv eller et sentralt tilsettingsrad foretar tilsetting i stillingene.
+ Det oppnevnes avdelingsvise innstillingsutvalg med dekan som leder.

» Rektor legger til grunn at innstillingen fra avdelingen tillegges avgjgrende vekt ved
tilsetting av studieleder.
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Tilsetting i aremalsstillinger forutsetter at Hggskolestyret selv definerer ved hvilke
grunnenheter dette skal skje. Endret rekrutteringsmate fra utpeking til tilsetting av
studieleder pd aremal forandrer ikke antall styringsnivaer.

« Det er ikke noe mal i seg selv 8 ha gjennomgaende og like ordninger pa alle avdelinger
nar det gjelder programansvarligfunksjonen. Etablering av nye grunnenheter ma komme
som fglge av et reelt behov. Pr. i dag er ikke dette tilfelle ved Avdeling Trondheim
gkonomiske hggskole og Avdeling for informatikk og e-laering. Det anbefales derfor at
dagens ordning hvor dekanen utpeker faglige koordinatorer her viderefgres. Disse
koordinatorene har verken personal — eller gkonomiansvar.

« Det utarbeides startpakker for nye studieledere slik at de raskt kan bli operative. I tillegg
bgr det veere et systematisk oppleeringstilbud 1-2 ganger i semesteret.

« Velfungerende administrativ stgtte er av avgjgrende betydning for at oppgavespekteret
ikke skal bli for stort og at det kan fokuseres pa & utgve faglig ledelse.

« Etter endt aremalsperiode bgr det etableres ordning med ett frisemester til faglig
oppdatering

« Stor utskifting av dekaner og programansvarlige pa samme tid er uheldig og bgr unngas.

Det vises for gvrig til selve innstillingen og spesielt til pkt. 8 med oppsummeringer og
anbefalinger. Forskerforbundets representant har kommet med tilleggsuttalelse knyttet til at
valg bgr vurderes naermere som rekrutteringsmate.

Hovedsynspunkter fra hgringsinstansene, jfr link:
http://www.hist.no/content.ap?thisld=24720&language=0

« En er opptatt av legitimering og tydeliggjgring av lederrollen.

« Det er stgtte til at betegnelsen studieleder tas i bruk og at rekruttering skjer gjennom
utlysning og tilsetting pa &remal.

« Aremalsperioden for studieledere ma ikke vaere sammenfallende med dekanens.

e Lederutviklende tiltak stgttes.

3. Organisatoriske og gkonomiske konsekvenser

En overganag til tilsetting pa aremal har ingen organisatoriske konsekvenser ut over at
Hggskolestyret ma definere hvilke programomrader som pr. nd er grunnenheter. Hggskolestyret
ma& bare gjennom vedtak knytte de tidligere programomradene til lovens begrep ‘grunnenhet’.
Gjennom dette adopterer HiST en mangearlig praksis ved Hggskolen i Oslo. I henhold til uh-
loven forutsetter aremalstilsetting av faglige ledere at det skjer innen en ‘grunnenhet’.

Dagens programansvarlige — og de framtidige studielederne - er ansvarlige overfor dekanen.
Disse mellomlederne har sine delegasjoner i direkte linje fra dekanen. Delegasjonen og
fullmaktene til programansvarlig fritar ikke dekan fra det overordnede ansvaret for avdelingens
samlede virksomhet. Programansvarlige/studielederne rapporterer til sine respektive dekaner.
Dekanene rapporterer til rektor om avdelingenes samlede virksomhet. Virksomhetsomradet til
dagens programansvarlige vil normalt veere formulert som en egen funksjonsbeskrivelse. For
framtida vil virksomhets- og ansvarsomradet til studielederne vaere formulert i egne
stillingsutlysninger, og med den uttrykkelige forutsetning at neermere delegasjon og fullmakter
til studielederne bestemmes av dekanen.

Tilsetting innebaerer en tydeliggjgring av lederfunksjonen og vil gi klart definerte
stillingsrettigheter tilsvarende som for dekanene.

Side4 av 5



7

HiST

TRONDHEIM

Det er sveert viktig at de administrative stgttefunksjonene er velfungerende for at stillingene
skal oppleves som attraktive. Arbeidsgruppen har ikke gatt spesielt inn pa dette ut over & peke
pa den betydningen dette har. Tilbakemeldinger fra fagmiljgene tilsier at det er rom for
forbedringer. Det er en sentral oppgave i dekanstabene @ bidra til dette, samt at det ogsa er en
viktig oppgave innenfor flere funksjonsomrader som ligger til seksjonene i
Hggskoleadministrasjonen.

Ved intern rekruttering vil det vaere begrensede kostnader knyttet til selve tilsettingsprosessen,
dersom en ser bort fra den tidsbruken som gar med. Hvis en ikke far rekruttert pa8 denne maten,
vil en uansett vaere i en situasjon hvor en ma henvende seg eksternt. Merkostnaden ved & ga til
dremalstilsetting antas primaert 8 vaere knyttet til gkte lgnnskostnader. Det m& forventes at
lgnnsnivaet for studieledere gjennomgaende vil ligge noe hgyere enn for dagens
programansvarlige. En konsekvens vil antakelig ogsa bli en mer lik avlgnning fordi at en vil
fastsette lgnnen ut fra lederfunksjonen og ikke ut fra hvilken Ignn den enkelte har i sin
fagstilling.

Rektor vil spesielt understreke at arbeidet med programansvarligsaken har vaert koblet til flere
ledersamlinger i Igpet av aret. Viktige synspunkter og innspill har kommet til under veis
gjennom disse samlingene. Hovedinnholdet i saken er sdledes godt kjent i organisasjonen.
Arbeidet har etter rektors oppfatning gitt god forankring av saken.

4, Innfasing av ny ordning

Framtidig rekruttering av nye programansvarlige/studieledere skal skje gjennom en
tilsettingsprosess. Det vil vaere gnskelig med en felles ordning som ogsa inkluderer dagens
utpekte programansvarlige. Det er imidlertid juridiske og personalmessige sider ved dette som
trenger noe mer utredning. Dette behovet er derfor bakgrunnen for utformingen av
vedtakspunkt 4).

5. Okonomiske og kommunikasjonsmessige konsekvenser
(risikovurdering)

@konomi:

Det ma forventes at Ignnsnivaet for studieledere gjennomg&ende vil ligge noe hgyere enn for
dagens programansvarlige. En konsekvens vil antakelig ogsa bli en mer lik avlgnning fordi at en
vil fastsette lgnnen ut fra lederfunksjonen og ikke ut fra hvilken Ignn den enkelte har i sin
fagstilling.

Kommunikasjonsmessige
Saken skal veere godt forankret og kjent gjennom utredningsprosessen. Det skulle derfor ikke
veere knyttet kommunikasjonsmessige risiki til innfgringen av nyordningen.

Andre risikovurderinger
Rekruttering av studieleder gjennom valg representerer en betydelig risiko. Risikoen ligger i at
hagskolen kan fa ekstra store problemer med 3 fa rekruttert dekaner. Jfr. pkt. 2 over.
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