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HiST

1. Innledning

Høyereutdanninghari løpetdesiste20 åreneværtigjennomstoreendringer.Det har
værtensterkøkningi antallstudenterog tilsatte,mangeinstitusjonerer blitt slått
sammentil størreenhetermedbetydeligeendringeri organisering,styringog ledelse.
Detteharværtenutvikling somi all hovedsakharværtinitiert fra desentrale
myndigheter.Det hari disseåreneværtflereoffentligeutredninger,stortingsmeldinger
og lovendringerfor sektoren.I stikkordsform kanen pekenoenviktige utviklingstrekk
somspesielthar fåttkonsekvenserfor ledelseav institusjonene:

- Delegeringav oppgaverog økthandlefrihettil laverenivåer.Betydeliglokalt
beslutningsansvarinnenforpolitisk fastsatterammer.

- Institusjoneneergitt vide fullmakter til selv å fastsettesin interneorganisering,
styrings-og ledelsesformer.

- økt fokuspå ledelse.
- øktekrav til rapporteringer,kvalitetskontrollog evalueringer.
- Flereog merkrevendestudenter.
- Krav om åhåndtereomstillingerog tilpasningergjennomendredeøkonomiske

rammebetingelser(somoftestutløstgjennomendringeri antallstudieplasser).
- En merresultatbasertfinansieringsstrukturog økteforventningertil ekstern

inntjening.
- Vekstog profesjonaliseringav administrasjonen.

Dethar i Norge,somi mangeandreland,værtfokuspåomstilling og fornyelseav
offentlig sektor,hvorideologienerhentetfra detsomgjerneomtalessomNewPublic
Management.

DaHiST ble etablerti 1994,varstyringog ledelsepåalle nivåerav virksomheten
detaljregulertgjennomUniversitets-og høyskoleloven(uh-loven).I 2003gjennomførte
HiST enbetydeligendingi sin organisering(Org 2002og Adm 2003)ved å økeantall
avdelingerfra fem til sju og vedå sentraliserestoredelerdeadministrativetjenestene.
Pendelenharsvingtfra valgav ledereog kollegialeorganerpåtrestyringsnivåer,til
tilsetting og utpekingav ledereog storreduksjoni kollegialestyringsorganer.

Ledelseav detoperativenivåeter sværtviktig for høgskolensprimæraktiviteter.
Høgskolestyretharværtopptattav problematikkenog temaetharogsåved flere
anledningerværtdiskuterti høgskolensledergruppe.Høgskolestyretfikk presentertog
behandletegensakom styrkingog videreutviklingav programansvarligfunksjoneni
mØte17.118.09.07.Detble da fattetfølgendevedtak(HS-saki 060/07):

1. Styretgir sin tilslutningtil demålog intensjonersomligger i saksframlegget,med
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tankepåå støtteoppomogvidereutvikleprogramansvarligfunksjonenved
høgskolen.

2. Styretberrektorutredenærmereorganisatoriske,Økonomiskeogeventuelleandre
konsekvenser,sommåavklaresfør ensetteri verktiltak medsiktepå bedre
rammebetingelsenefor programansvarilge,ogå styrkerekrutteringentil denne
viktigelederfunksjonen.

3. Utredningenbørværeklar innenmai2008ogbehandlesi Høgskolestyretsmøtei
juni 2008.

2. Oppnevningogsammensetningav arbeidsgruppe.

Til å biståi arbeidetoppnevnteorganisasjons-og personaldirektørenetutvalgmed

følgendesammensetning:
Arnulf Omdal,prorektor(leder)
MargaretLian Knutsen,programansvarlig(AMMT)
RolfEdvardPetersen,programansvarlig(AF1I)
HansMariusEikseth,programansvarlig(T0H)
GunnFornes,programansvarlig(AIlS)
Knut Ole Lysø, tjenestemannsrepresentant

Utvalgetharhatt fem2-timersmØter.

PerRygg harværtsaksbehandlerogsekretærfor utvalget.

3. Sentraleføringerfor arbeidet.Konkretespørsmålsomutvalgeterbedtå

uttalesegom.
Utvalgethartattutgangspunkti følgendeføringerfor arbeidet:

- Finneordningersomøkerrekrutteringsgrunnlagetog sombedrer
rammebetingelsenefor å ivaretasentraleoppgaversomprogramansvarlig.

- Programansvarligeer dekanensviktigste medspillerefor utøvelseav ledelse
påprogrammene.

- Detskalværeet siktemålat rekrutteringav programansvarligeskalskje
gjennomgodeog åpneprosesser.

Arbeidsgruppenereksplisitter bedtom åutredenærmerefølgendespørsmål:

- Omendringi rekrutteringsmåtevil innebæreovergangtil 3-nivåstruktur?
Detliggeren føring i saksnotatettil styretomatdet ikkeer ønskeligå
gjeninnføreet formelt3. styringsnivåi HiST.

- Rekrutteringsmåte.Spørsmåletomåremålstilsettingskalvurderes.
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- Foreslåhvemsombørværeinnstillendeog tilsettendemyndighetved
eventuelltilsetting.

- Forholdettil dagensdekaner.Har tilsettingkontrautpekingnoen
konsekvenserfor arbeids-og ansvarsforholdoverfor dekan?Vil tilsettingav
programansvarligemedførebehovfor å endrereglementfor
avdelingsstyrene?Virkningstidspunktfor eventuellny ordning?

- Gi uttalelseom hvorvidt detbørværelike ordningervedalle avdelingersom
benyttersegav programansvarlige.

- Hvilke økonomiskekonsekvenservil tilsetting i definertestillinger kunnefå i
forhold til dagensordning?

- Tiltak for å bedrerammebetingelsenefor å utøveledelse.Vurdereandre
hensiktsmessigeordningersomsikrergodrekrutteringogutvikling av
programansvarlige.

4. Dagensorganiseringog ledelseav programområder

Etablertestudieprogramdannerstammeni programområdene.Programområdene
ledesav utpekteprogramansvarlige.Detgåret skille mellomavdelingerhvor
programansvarligeerdelegertØkonomi-og personalansvarog hvorslik myndighetikke
erdelegert.Det foreliggeren lokal særavtalesomgir ekstralønnskompensasjonog tid til
fagligoppdateringi etterkantav funksjonsperioden(fire månederfor enperiodepåfire
år). Denneavtalengjelderkun programansvarligesomhardelegertøkonomi-og
personalansvar.

Høgskolenhari dagfølgendeinndelingi programområderhvorprogramansvarlighar
et klart dedikertfag-, økonomi-og personalansvar:

Avdelin2 for teknologi

Bygg og miljø
Elektro- og datateknikk
Kjemi og materialteknologi
Allmennefag
(ProgramområdetMaskinteknikkog logistikker for tiden lagt inn underandre
programområdervedavdelingen)

Avdelin2for helse-o~sosialfa2

Audiografutdanning
Barnevernspedagogutdanning
Ergoterapeututdanning
Fysioterapeututdanning
Sosionomutdanning
Vernepleierutdanning
Videreutdanning,eksternfinansierteoppdragog FoU
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Avdelin2for lærer-o~tolkeutdannin~

Allmennlærerutdanning -

Tegnspråkog tolkeutdanning

Avdelin2for mat-o~medisinskteknolo2i

Bioingeniørutdanning
Matteknologiskutdanning
Radiografutdanning

Avdelini~for sykepleie

Sykepleierutdanning
Videreutdanning

Størrelsenpåprogrammenemålt i antalltilsatte varierermellomca.15 — 35, menmed
to unntak.Programfor allmennlærerutdanningogProgramfor sykepleierutdanninger
sværtstoreprogrammedhenholdsvisca.90 og 60 tilsatte.

Gradenav fristilling fra ordinærearbeidsoppgavervariererfra 50 - 100 % og avgjøres
lokalt.

Programområderhvorprogramansvarligikkehardelegertøkonomi-og
personalansvar:

Avdeling Trondheimøkonomiskehø2skole

økonomiog administrasjon/revisjon
Masterof Science
Masterof PublicAdministration

Avdelint~for informatikko~e-lærin~

Ingeniørfag
Informatikkmedspesialiseringi drift av datasystemer
Informatikkmedspesialiseringi informasjonsbehandling
IT-stØtterbedriftsutvikling
Masteri softwareutvikling
Etterutdanning

I tillegg til programansvarligefor bestemtestudieprogramer detogsådedikerte
personertil bestemtesatsingsområderogviktige støttefunksjoner.Avdelingenehar
henholdsvisca45 og 35 tilsatte. Beggeavdelingenehargrundigebeskrivelserav
arbeids-og ansvarsområderfor lederfunksjonene.Det foreliggerlokaleordningerom
uttakav FoU-tid i etterkantav funksjonsperiodene.
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5. Konkretiseringav arbeidsoppgaversomliggertil
programansvarligfunksjonen

Utvalgetharutarbeideten liste overslike arbeidsoppgaver.Denneharblitt
kvalitetssikretog forankretvedat programansvarligrollenharværttattopp somtema
pålederutvikllngsprogrammeti HiST. Utvalgetsleder,prorektorArnuif Omdal,har
ført notateti pennen.Delerav notatetgjengisnedenfor.

Detsomherskrives,omhandlerprogramansvarligeslikdennelederfunksjonenutøvespå
HiSTsavdelingermedunntakavpåAITeL og TØH.På sistnevnteavdelingerer
“programansvarligfunksjonen”enkoordinatorfunksjonutendelegertpersonal-
/Økonomiansvar.

‘Ansvar’betyrå ‘svarean’:DettebetyratPA ‘svareran’ overfordekanen,altså
rapporterertil dekanen.Delegasjonenogfullmaktenetil programansvarligfritarikke
dekanfra detoverordnedeansvaretfor avdelingenssamledevirksomhet.Deterdekanen
somrapporterertil rektoromavdelingenessamledevirksomhet.

PA‘eneharpå defemandreavdelingenedelegertoppgavenfra dekanå ivaretadaglig
ledelseavspesifikkeprogramområdermeddefullmaktenesomhørertil dette.Dettekan
væreformulertsomfunksjonsbeskrivelseellerlignende.Menogsåinnenavdelingene
AMMT,AHS,AFT,ALTogASPharprogramansvarligeulik gradavfullmakter,spesielt
knyttettil Økonomiområdet.VidereforskjellereratAMMT,AHSogAFTharflere
programmermedheihetlige,dediserteløp,mensdeto andreharstort settharénsterk
gjennomgåendeutdanning(ALT: lærerutdanning,ASP:sykepleie).

Gjøremål innenfor programansvarlig
Følgendeopplistingerslikatjo merfinmasket,destolengre,ogdestostørreersjansenfor
atjobbensomprogramansvarligblir oppfattetsomuoverkommelig.Spenneti gjøremålkan
bli overveldende,ogspørsmålenemelderseg:Hvilke oppgaverkan/børkuttes?Hvilke
oppgaverkan ikkekuttes?Antakeligviserdetenopplevderfaringfra enkelte
programansvarligeat deforventeså ivaretaalle typeroppgaversomtenkeskan.

Tilfølgendegjøremålerkandetligge drifting, planlegging,møtevirksomhetog
informasjon.Innendeenkelteavdelingenevil oppgavenekunneha ulik vektleggingblant
programansvarlige.

a) Operativtfagansvar:

• Sørgefor atstudietilbudenepåprogrammetholderetkvalitativtgodtnivå
• Ledeogvidereutvikleprogrammetsammenmeddekan,i henholdtil overordnede

målogstrategier
• Bidra til kompetanseutviklingifagpersonaleti hht. dekanifullmakterog i forståelse

meddekan
• Sørgefor godutnyttelseavdensamledekompetansenpåemner/studieenheter
• Ha daglig kontaktmedprogrammetspraksisfelt
• Initiere ogkoordinereprogrammetsfagligeaktivitetergjennomstudieåretsgang
• Ledearbeidetmedfag- ogstudieplanerogutviklingav nyestudietilbud
• Sørgefor atårligestudieevalueringerblir gjennomført
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• VæreprogrammetstalerØr og informasjonskanali forhold til studenter,tilsatte,
høgskolen,og i forholdtil praksisfeltetogandreeksternekontakter

• FoU-virksomhet:Seegenkommentarunder

b) Førstelinjeansvarfor programmet,somblantannetkan innebefatte:

• Personaloppgaver,bl.a:kompetanseplaner,dagligoppfølgingav tilsatte,fordeling
av arbeidsoppgaver/arbeidsplaneri samrådmedtilsatte/(dekan?),
medarbeidersamtalermv

• innstillevedtilsetningeri fagligestillinger påprogrammet,bidra mv
• Økonomiansvar:styringav tildelt budsjett
• Bidragsytertil programmetsogavdelingensoverordnedeplandokumenter.

c) Relasjontil studentene

• Spesielltilretteleggingogoppfølgingoverforenkeitstudenter(avvikfra
studieprogresjon,eksamen,kiagesakeretc)

• Informasjon

FølgendeområderkanPA‘erpåavdelingeneha ulikt inngrepi:

• FoU-virksomhetensomdelavfagligetilsattesarbeid.Herkandetværeulike
ordningerpå avdelingene,derenFoU-ledergjør etstykkearbeidoverfor
programmetstilsatte.

• Internasjonalisering:TilsvarendekommentarsomFoUover.
• Eksternfinansiertarbeid:TilsvarendekommentarsomFoUover.
• Helse-,miljø- ogsikkerhetsarbeid(HMS): i grenselandetmellomprogramansvarlig,

dekan,personalfunksjoneni dekanistab
• Lokalersdrift: AFTmelderat noenavPA‘enehar endelansvaroggjøremålknyttet

til lokalersdrift.

Påsentraltnivåi HiST erdetutarbeideten veiledendefunksjonsbeskrivelsefor
programansvarligsomstøttefor arbeidetutepåavdelingene.

6. Nærmereomstyrings-ogledelsesnivåer.Alternative
rekrutteringsmåtersomprogramansvarlig

Et egetstyringsnivåharselvstendig,formell beslutningsmyndighet.Instituttnivået
representertvedinstituttstyreteller instituttlederharsin myndighetdelegertfra
høgskolestyret.Dennemyndighetenkan ikke overprøvesav lederepånoenivå.

I en formell 2-nivåstrukturvil denprogramansvarligesvareoverfordekanen,ikke
overforavdelingsstyretellerhøgskolestyret.Detbetyratdekanenhardetfulle ansvar
for avdelingen,selvom oppgaverkandelegeres.

Nedenforfølger noenav devanligsteargumentenefor og i motvalg,utpekingog
åremålstilsettingsomrekrutteringsalternativer.

Alternativ Argumenterfor Argumentermot
Valg Demokratisk Splittetlojalitet
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Legitimitet Dekanenharingen

innflytelsepåhvemsom
Kjennerdeninterne velges
kulturen

Lav omstillingsevne
_______________________________________________Konsensussøkende

Utpeking En ledergruppemedfelles Vanskeligå få til gode
strategierog mål prosesser

Sterkerefokuspå Lite demokratisk
institusjonellemål

Farefor enfor storgradav
Lite ressurskrevende ensrettingav

organisasjonen

Kanskapekonflikt med
grunnplanet

Åremålstilsetting økt tilfang av kandidater Ressurskrevende
rekrutteringsprosser

Etablerteprosedyrerfor
utvelgelse Vanskeligå rekruttere

eksterntutenå gi høy lønn
Tydeliggjøringav ogmuligheterfor
lederrollen retrettstilling

Forpliktelsetil å arbeide Stor tilbøyelighettil å ville
for å realiserestyretsmål tilsetteselv omdetikke

_________________________ogstrategier melderseggodekandidater

Fasttilsettingi enundervisnings-og forskerstillinghvor funksjonensom
programansvarliginngår,erjuridisk setter legalmåteå rekrutterepå.Alternativet
framstårimidlertid somuaktueltog er ikke utredetnærmere.Denavgjørende
innvendingeneratalternativetikke ivaretarbehovetfor fornyelseverkenfaglig og
ledelsesmessig.

Endretrekrutteringsmåtefra utpekingtil valgeller tilsettingpååremålendrerikke i seg
selv antallstyringsnivåerog ledelsesnivåer.Imidlertid vil valgellertilsetting pååremål
innebæreforskyvningav avgjørelsesmyndigheti forhold til dagensordningmed
utpeking.Vedvalg vil dekanenha liten innflytelsepåhvemsomskal inneha
lederposisjonen.Dennemaktenerflyttet til deansatteog studenteneveddenaktuelle
enhet.Bådevedutpekingog tilsettingpååremålhararbeidsgiveravgjørendeinnflytelse
påhvemsomskal inn i lederposisjoner.
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Tilsetting pååremålerhjemlet i uh-lovens§ 6-4.Nærmereomhvordantilsetting skal
foregåerhjemlet i uh-lovens§ 11-1.Deteret vilkår for å tilsettepååremålat
vedkommendetilsettesvedgrunnenhet.Grunnenheter definertsomfagligeenhetersom
enavdelingerdelt inn i oghvorlederharet klartdefinertøkonomi-ogpersonalansvar.
Ut fra enslik definisjoner detneppetvil om at dagensprogramområder,hvor
programansvarligharomfattendebudsjett-,personal-og fagansvar,er grunnenheteri
lovensforstand.

Deter styretselv somfastsettervirksomhetensinterneorganiseringpåalle nivåer.Dette
er enmyndighetsomikkekandelegerestil avdelingsnivået.Detteerhjemlet i uh-lovens
§ 9-2 (4).Åremålstilsettinginnebærersåledesat styretmåvedtahøgskolensinndelingi
grunnenheter.Framtidigeendringeri grunnenhetsstrukturenvil ogsåmåtte
formaliseresoggodkjennesav høgskolestyret.I dager avdelingsstyrenegitt myndighet
til å fastsetteinndelingeni programområder.

Tilsetting fortasav styretselv,eventueltkan styretfastsetteatavdelingsleder(dekan)
skal tilsette lederfor grunnenhet.Meddettemenesdekan(i egenperson)og ikke
avdelingsstyret.Det foreliggerogsået tredjealternativ.Styretkanbestemmeat detskal
opprettesetegettilsettingsråd(etterbestemmelsenei tjenestemannsioven)for denne
typenstillinger. Sammensetningav etslikt tilsettingsrådvil f.eks.kunneværerektor,
organisasjons-og personaldirektør,dekanvedaktuellavdelingog to
tjenestemannsrepresentantersomvil væregjennomgåendevedalle tilsettingene.

Tilsettingi stilling somlederfor grunnenhetskalskjepågrunnlagavinnstilling fra et
innstillingsutvalg.Styretselv fastsetterhvordandetteskalsammensettes.Studentene
skalværerepresenterthvis ikkestyretenstemmigbestemmernoeannet.

Det erviktig at innstillingsutvalgetfår en representativsammensetningsomgjørat de
kanvurderesøkernessamledekvalifikasjoneri henholdtil kunngjøringstekstog
eventuellbetenkningfor stillingene.I all hovedsaksåer detinnstillingsutvalgetsom“vil
gjørejobben”veddissetilsettingene.Sammensetningav etslik innstillingsutvalgvil for
eksempelværedekan,en student,en faglig tilsattvedgrunnenheten,samttillitsvalgt
oppnevntav tjenestemannsorganisasjonene,værerepresentert.(tilsvarendefor
dekantilsettinger)

Normalordningereksternkunngjøringvedåremålstilsettinger.Departementethar
uttalt følgendeom dette:

“Etter departementetsoppfatningskalhovedregelenværeordinærrekrutteringsprosess
medoffentligkunngjøringogsåvedtilsettingi stilling somlederfor avdelingog
grunnenhet.Offentligkunngjøring,nasjonaltogeventueltinternasjonalt,erviktigfor at
alle aktuellkandidaterav beggekjønnskalhamulighettil å meldesin interesse.Deter ikke
gitt at institusjonenepåforhåndharfull oversiktoveraktuellekandidaterogdermedikke
overhvemsomerbestkvalifisert. (professorJanFridthjofBerntskommentarutgavetil
Uh-lovenav 2005,s.201)

Deter ogsåen åpningfor å benyttesåkaltkallelse,dvs.tilsetteutenforutgående
kunngjøring.Det måi såfall argumenteressærskilti hvertenkelttilfelle for å benytte
denneordningen.Deterhøgskolestyretselv somvedtaromkallelsekanbenyttesi det
enkeltetilfelle og detkrevesat ikke merennett medlemav styretmotsettersegdette.
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SØkpåendel sentraleinstitusjonernettsiderviserat åpenkunngjøringav stillingeneer
detvanlige.Høgskoleni Bergenharimidlertid rekruttertsinestudielederegjennom
intern kunngjøring.DersomHiST ønskertilsvarendeordning,mådetteavtalesmed
tjenestemannsorganisasjoneneog tasinn i personaireglementet.Revidert
personalreglementmåsendestjenesteveivia vårtfagdepartementog til Fornyings-og
administrasjonsdepartementetfor stadfesting.

Krav til kvalifikasjonervedkunngjøring

Detforeliggerflereeksemplerpåkunngjøringsteksterfra andreinstitusjoner.Ogsåved
HiST hardetnylig værtutlysteksterntfunksjonsomprogramansvarligvedAvdeling
for mat-ogmedisinskteknologi.Det erogsåutarbeidetenveiledendestillingsbeskrivelse
for programansvarligsomerdekkendefor arbeids-ogansvarsområdersomligger til
funksjoneni dag.

I forbindelsemedlovarbeideneog kommentarenetil Uh-lovenuttalesfølgendeom
kvalifikasjonskrav:

“Ved tilsetting av lederfor avdelingellergrunnenhetskaldetleggesvektpå
lederegenskaperog evnetil strategisktenkning.Faglig lederbørværeenpersonmed
vitenskapeligerfaringog legitimitetifagmiljØene.Erfaringfra praksisogkunnskapom
yrkesfeltetbørogsåvektleggesderdetteerrelevant.Kompetansensomtrengsfor åfylle
stillingenmåvurderesi detenkeltetilfelle avhengigblantannetavenhetensstørrelseog
fagprofil.“(professorJanFridthjofBerntskommentarutgaves.200)

Aktuelle stillingsbetegnelservedåremålstilsettingframgårav statenslønnsplan17.500.
Faglige og administrativelederstillingérveduniversiteterog høgskoler.Detvil enten
værestudieleder(kode1473)eller instituttleder(kode1475).Beggedissestillingenehar
en topplønnpåcakr 900.000.

Samletlønnfor dealler flesteprogramansvarligeliggerpr. oktober2007fra kr 490.000
til kr 510.000.Gjennomsnittslønnfor dekanenepr.oktober2007erlitt overkr 600.000.

Ved tilsetting av studielederevil lønnsfastsettingværeetrentforhandlingsspørsmål
mellomarbeidsgiver(høgskoledirektør)ogarbeidstaker.Dagensordningerat de
programansvarligeoppebærersin ordinærelønni fagstilling,menharet egettillegg for
ansvaretsomligger til funksjonen.Avhengigav programmetsstørrelsevariererdette
tillegget fra kr 52.000— kr 62.000.Lønnskompensasjonenerregulertgjennomenegen
avtalemedtjenestemannsorganisasjonene.

7. Nærmereom hvordanfunksjonensomprogramansvarligbørstyrkes.

Utvalgetutarbeidetenoversiktoverviktige tiltak for å styrkelederfunksjonenog gjøre
denmerrobust.Dennetematikkenharogsåværttattopp påmellomledersamlinger
06.02.og 04.04.08for ågi forankringtil utvalgetsarbeid.Synspunkteneer nærmere
konkretiserti notatetfra ArnulfOmdalsomdetvist til tidligerei innstillingen.
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2.2 Utfordringspunkter
Vi harutfordringernårdetgjelderå etablereenhensiktsmessigplattformfor detå virke
somprogramansvarilg.En utfordringeråfinnegrensesnittmellomPA‘enesoppgaverog
oppgavenetil andrefunksjoner(dekanistab,studieadministrasjon).En annenutfordring er
å giprogramansvarligestøttendeverktøyi forholdtil detå gå inn i ogutviklesin rolle som
leder.For enkelteopplevesulike administrativeførstelinjerpå campussomspesielt
utfordrende(ADM2003).

2.3 Startpakke
Deternødvendigat institusjonengir nyeprogramansvarligeenstartpakke,medden
hensiktå giPA‘enepraktiskkunnskap,gjøredekjentmedverkøyene,ogframforalt, gi
PA‘gruppeninputogveiledningi detå gå inn i enlederrolleog utviklesegviderei enslik
rolle. Elementeri enslik “startpakke” børknyttestil dekravoggjøremålsomlistesoppi
funksjonsbeskrivelse/stiiingsbeskrivelsenfor programansvarlige,herunder:

“Å væreleder” — viktigeelementerfor å utviklesin lederrolle
• Tema:Å værelederi enkunnskapsorganisasjon:arbeidsledelse,fordelingav

utfordringer,muligheter,å byggesin legitimitet,prosesskompetanseetc
• Etableringavkollegagruppersomkanha kontinuerligkontakti perioden,evnt

supplertmedenveileder,mtp å diskutereogfinne utav deutfordringerenståroverfor.
Viktig målsettingfor gruppenebørværeåfåsattordpådeforholdsomopplevessom
spesieltutfordrende(pågodtogvondt),ogå identifiserePA‘enesbehovfor støtte,evnt
vurdereom sakenhørernaturligheimehosPA‘eneellerhosnoenandre(dekanen?).

Praktiskkunnskap:
• Organisasjonskunnskap(HiST),utvalgtepunkterfra lov-og regel-ogavtaleverk
• “Hvem gjør hva”: grenselinjermellomdekan,dekanistab, denstedelige

administrasjonenpå campus(jfr. underpkt2.4)

2.4 Nærmere avklaring av grensesnittet for programansvarlige mellom den
faglige og administrative linjen

Deterbehovfor å gåoppgrensesnitteti arbeidsoppgavermellomprogramansvarlige,
dekanistab,evntprosjektledere(for eks.innenFoU), ogandreadministrativefunksjoner.
Hensiktenmedenslikgrenseoppgangerå økeforutsigbarheteni arbeidsflytfor involverte
tilsatte/”strukturer”). Deterspesieltviktigåfå identifisertPA‘enshandlingsromvisa visde
ulikefunksjonenei organisasjonen.

8. Oppsummeringog anbefalinger.

- HiST hari dagto formellestyringsnivåer,virksomhets-og avdelingsnivået.
Endretrekrutteringsmåtetil en lederfunksjonendrerikke dette.Deter viktig
å skille mellomhvasomer etstyringsnivåoghvasomer etledelsesnivå.For
eksempeler detinnenforhøgskoleadministrasjonenmangeledelsesnivåer,
menbareettstyringsnivå.Somdeter redegjortfor i innstillingen,endrer
imidlertid detå velgeenannenrekrutteringsmåteennutpekingpåden
myndighetsomi dagertillagt dekan/avdelingsstyret.

- Utvalgetsflertall vurdererat verkenvalg eller fasttilsetting framstårsom
aktuellealternativer.Valg vil fratadekanenavgjørendeinnflytelsepåhvem
somskalværehansnærmestemedarbeiderefor å utøveledelsepåavdelingen.
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Fasttilsettingerjuridisk setten legalmåteå rekrutterepå. Detvil ogsåkunne
gi etutvidetsøkergrunnlag.Hovedinnvendingenmot dettealternativeter ikke
ivaretarbehovetfor faglig og ledelsesmessigfornyelse.

Et mindretall beståendeavKnut Ole Lysøharfølgendekommentartil dette
punktet:

Forskerforbundetmenerat valgavstudieledereretalternativsombør
vurderesnærmere.Studieledersomervalgtharstøtteblantdeansatte,noe
somvirkersomgodmotivasjonfor oppgaven.Forskerforbundetharliten tro
på at dettevil værehemmendefor utØvelseavdekanstillingen.Vi harved
tidligereordningmeddelt ledelsehattsamarbeidmellomvalgtdekanog
ansattdirektør.

Utvalget ersamstemti at utpekingikke erengod rekrutteringsmåte.
Hovedinnvendingener atdener udemokratisk,lite transparentogatdeter
vanskeligå få til godeprosser.

Åremålstilsetting eret reeltalternativvedat tilsettingenertidsbegrenset.Den
gir ogsåetøkt rekrutteringsgrunnlagselv om rekrutteringstilfangetav
kvalifisertesøkereutenfranokerbegrenset.Rekrutteringi endefinertstilling
innebæreratetablerteprosedyrerfor tilsettingskal følgesmedden
kvalitetssikringsomprosessensforløp skalinneholde.En åremålstilsettingvil
innebæreen tydeliggjøringog legitimeringav lederposisjonen.Detvil ogsågi
desomtilsettesklartdefinertestillingsrettigheter.Denmesttungtveiende
innvendingenmot åremålstilsettinger deøkonomiskekonsekvensene,både
gjennomkostnadskrevenderekrutteringsprosesser(bl.a.betydelige
annonsekostnader)og ikke minstgjennombehovfor retrettstillinger.Trolig
måhøgskolenogsåstrekkeseglangtlønnsmessigfor årekrutteredebeste
kandidatene.Deter imidlertid viktig å påpekeat selv vedåpenkunngjøring,
vil trolig bareetlite mindretallbli eksterntrekruttert.

Utvalget anbefaleratbetegnelsenstudielederbenyttesved tilsetting av leder
for grunnenhet.Betegnelseninstituttledervil virke misvisendevedatHiST
hargått bort fra instituttstrukturen.

Utvalgetanbefalerinternutlysningpååremåli stilling somstudieleder.Først
nårdetikke harværtmulig å få kvalifisertesøkeregjennominterne
kunngjøringer,børdetåpnesfor eksternutlysning.Ordningenkrever
endringi HiST sitt personaireglementogatoverordetmyndighetgodkjenner
dette.

Utvalget anbefalerat høgskolestyretselv tilsetteri stillingenesomstudieleder
elleratstyretoppretteret egettilsettingsrådetterbestemmelsenei
tjenestemannsioven.Detanbefalesfølgendesammensetningav etslikt råd
dersomdettealternativetvelges:rektor/prorektorsomlederav rådet,
personaldirektør,dekanvedvedkommendeavdeling,samtat
tjenestemannsorganisasjoneneoppnevnerto representanter.
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Utvalgetvil ikke anbefaleat tilsettingsmyndighetenleggestil dekanalene.Det
brytermednormalordningenomat detenteneret kollegialt organ/styreeller
et partsammensatttilsettingsrådsomforetartilsetting.

Utvalgetanbefalerat høgskolestyretoppnevneravdelingsvise
innstillingsutvalgmedfølgendesammensetning:dekansomlederav utvalget,
1 studentrepresentant,1-2medlemmerfra vedkommendeprogram,samtat
tjenestemannsorganisasjoneneoppnevner1 representant.Utvalgetvil
understrekebetydningenav at utvalgetfår en representativsammensetning
somdetgjørdeti standtil vurderesøkernessamledekvalifikasjoneri
henholdtil dekrav somer fastsatti kunngjøringsteksten,bl.a.krav til
lederegenskaperog evnetil strategisktenkning.

UtvalgetsmedlemKnut Ole Lysøharfølgendekommentartil dette
punktet:

Forskerforbundetmenerdeteruheldigat dekanensitteri både
innstillings-og tilsettingsråd.Dersomdekanensitterbeggesteder,kan
innstillingsrådetbareskriveenanbefalingog ikke innstilling.Den
praktiskekonsekvensenavdetteerat tilsettingsrådetikkeerbundetav
anbefalingen,ogkanvelgefritt blantalle kvalifisertesøkere.I teorienkan en
altsåfådobbeltarbeid.Deter i flere henseendermestryddigat dekanensitteri
bareett råd.

Tilsetting av studielederepååremålinnebærerathøgskolestyretfastsetter
den avdelingsviseinndelingeni grunnenheter.Utvalgetkanvanskeligseat det
liggernoekontroversielti dette.Opprettelseognedleggelseav grunnenheter
må i alle tilfelle baseresegpåengrundigbehandlingpåavdelingsnivået.

Ogsåved tilsettingvil studielederfå delegertmyndighetfra dekanog inngåi
dekanensledergruppe.Detterokkesikke selv om tilsettingsvedtakog
delegasjonenframgårav vedtakfattetav overordnetnivå.Dekanenhardet
overordnedeansvaretfor avdelingenssamledevirksomhet.

Åremålstilsettinginnebæreratdagensreglementfor avdelingsstyrermå
endresnårdetgjelderavdelingsstyretsmyndighettil åvedtaavdelingens
inndelingi programområderogderesrådgivendefunksjon for dekanennår
detgjelderutpekingav programansvarlige.

Det er utvalgetsvurderingattilsettingpååremåletterinternkunngjøringvil
habegrensedeøkonomiskekonsekvenser.Det er ingenkostnaderknyttettil
intern kunngjøring,slik at kostnadenei all hovedsakvil væreden
tidsressursensomforbrukesi forbindelsemedtilsettingene.
Aremålstilsettingervil trolig virke noelønnsdrivendevedat desomtilbys
stilling vil værei ensterkforhandlingsposisjon.Internetilsettingervil heller
ikke medførebehovfor retrettstillingervedat studieledereharsin
opprinneligefagstillingå gåtilbaketil.

Dagens dekanerbletilsatt for en4-årsperiodei 2007.Deprogramansvarlige
er utpektfor en4-årsperiodehvorutløpetav periodensammenfallermed
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dekanenestilsettingsperiode.Dagensordningløpersåledestil 2011.Stor
utskifting av dekanerogprogramansvarligepåsammetid haruheldigesider.
Samtidigbørdekanenhastor innflytelsepåhvemsomskaltilsettesi
studielederstillingene.Avhengigav styretsvedtakbørinnfasingav ny ordning
utredesnærmere.

Det er ikke noemål i segselv at detskalværegrunnenheterpåalle
avdelingene.Organiseringog etableringav nyegrunnenhetermåkommesom
følgeavet reeltbehovogat detframstårsomenrasjonellmåteå organisere
virksomhetenrundtstudieprogrammenepå.PåAvdelingTrondheim
økonomiskehøgskoleog Avdelingfor informatikkog e-læringsynesdetå
væreenmeraktuell løsningå gi prodekanutvidedefullmakter,for eksempeli
personalsakerfor å avlastedekanen,ennåetableregrunnenheter.

UtvalgetsmedlemKnut Ole Lysø har følgendekommentartil dette
punktet:

Forskerforbundetmenerat detnåsyneså væreentrendpå HiSTå
harmoniserediverseordninger.Forskerforbundetmenerderforatdeti
utgangspunktetbørstyringsordningenveddeulikeavdelingeneværelike. Bare
dersomenavdelinganserenordningsomheltforkastelig, kandetvurdereså
etablereavvikendeordninger.Eksempelviskanen etablereen
koordinatorfunksjoni stedetfor studielederfunksjon.

Utvalget vil pekepåbetydningenavvelfungerendeadministrativstøtterundt
studielederne.Dettegjelderbådei forhold til dekanstabeneog de tjenestene
somskalleveresav deadministrativeseksjonene.I særdeleshetgjelderdette
destudieadministrativetjenestenesomer tettestknyttetopp til dagligdrift
vedstudieprogrammene.Velfungerendeadministrativstøtteer avgjørende
for atoppgavespekteretikke blir for stortogat detkanfokuserespåå utøve
faglig ledelse.

Høgskolen måutvikle et systematiskopplæringstilbudtil sineledere.Seksjon
for personaladministrasjonogorganisasjonsutviklingbørhaetsærlig
pådriver-og koordineringsansvarfor dette.

Ved interntilsettingbørdetetableresordningmedett frisemestertil faglig
oppdateringfor hveråremålsperiode.Dagensordninggir retttil énmånedtil
faglig oppdateringfor hvertår somprogramansvarlig.
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