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Risikomomenter til

vedtaksforslaget:
(Vurderinger ift risikobildet er beskrevet
naermere i saksframlegg)

Okonomiske konsekvenser Jax Nei
Kommunikasjonsmessig JaX Nei
konsekvenser

Annen risikovurdering:

Budsjettet for 2009 er stramt. Dette gir seg farst og fremst utslag i reduserte rammer
for sentrale FoU midler og undervisnings-/og forskningsutstyr. I tillegg er
kompensasjonen for Ignnsvekst gitt fra departementet ikke tilstrekkelig for a
kompensere for de reelle gkningene i Ignnskostnader fra 2008 til 2009.

Risikomomenter i tilknytning til fastsetting av opptakstall og gjennomfgring av opptak er

fgrst og fremst:

«  @konomisk risiko knyttet til for fa opptatte studenter til ett eller flere
utdanningsprogram og med dette redusert studiepoengproduksjon. Dette gjelder
saerlig nye utdanninger, som for eksempel Master i ledelse av teknologi

« Risiko knyttet til for mange frammgtte studenter til utdanninger med stramme

kapasitetsgrenser, for eksempel praksis.
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Forslag til vedtak:

1. Hagskolestyret vedtar falgende budsjettfordeling2f@09:
2008 2009

Ufordelt til avdelingene (omstillingsmidler) 1665
AFT 59 034 60 450
AHS 51 920 55 787
AlTeL 19 989 20 106
ALT 54 784 62 411
AMMT 34 168 33 869
ASP 42 642 46 025
T@H 26 486 28 287
Rektor og hggskolestyret 4 259 4 309
Lgnns- og driftsmidler HA 88 878 92 255
Energi, husleie og driftskostnader - bygg 120 403 130 907
Fellestiltak personal 5 950 5300
Omstillingsmidler HA 1500
Fellestiltak studie, FoU og samfunnskontakt 14 869 14 012
Lisenser, drift- og vedlikeholdsavtaler IKT 17 180 19 762
Studentorganisasjoner og hggskoleavisa 2180 2080
Praksismidler 3402 4 400
KD-stipendiater 11 026 12 782
Sentrale FoU midler 11 000 6 500
Undervisnings- og forskningsutstyr 4 000 -
SUM 572 170 602 407
2. Hagskolestyret gir rektor fullmakt til & foreta etig fordeling av budsjettet for de sentralt

budsjetterte elementene (felleskostnader/-tiltaktarat og HA) innenfor de foreslatte

rammer.
3. Hggskolestyret vedtar arsplan for 2009 og langtaisfor 2010 — 2011 (vedlegg 1 i

saken).
4. Hggskolestyret gir rektor fullmakt til & ferdigstilbudsjettforslag og satsingstiltak utenfor

ramma for 2010
5. Hggskolestyret vedtar fglgende fordeling av stiategstudieplasser 2009 — 2010 i

samsvar med tabellen nedenfor.:

Tilbud 60-studiepoengsenheter

Master i ledelse av teknologi 6,0

Aldring og eldreomsorg (2. arseffekt, ikke opptak) 10,0

Smertebehandling Barn 4.5

Kommunikasjon med barn og unge 5,0

Master i kunnskapsledelse 12,5
6. Med hjemmel i lov om universiteter og hagskoleB-g (5), fastsettes opptaksregulering

for studiearet 2009/2010 for de enkelte avdelingamsvar med tabellen nedenfor. For
arene 2010 og 2011 har fordelingen status somtstigeelgpige intensjoner.
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7.

av budsijett eller utdanningskapasitet.
8.

med avdelingene.
9.

Personer Personer
2009- | 2010-] 2011- 2009- | 2010- | 2011-
Studium/avdeling 2010 | 2011 | 2012 |Studium/avdeling 2010 | 2011 | 2012
Audiograf - tredrig fra opptaket 2002, 37 37 37 Ba.Ing - Bygg 80 80 80
Barnevern 75 75 75 Ba.lng - Elektro 120 120 120
Ergoterapeut 60 60 60 Ba.Ing - Kjemi 20 20 20
Fysioterapeut 60 60 60 Ba.lng. - Maskin 50 50 50
S0Sionom - (inKusiv inter/inter) 70 70 70 Ba.lng. - Materialt. 20 20 20
Vernepleier . hist. i .
P adenameon 72 | 72| 72 Ba.Ing - Logistikk 25 | 25 | 25
- 60 SP,
rebiitering éLfE?fé'f'fe””g ( 30 30 H kand. - Elektro 15 | 15 | 15
Aktivitetsvit. (15SP) 20 20 20 H kand. - Maskin 15 15 15
Kommunikasjon med Barn og unge
(15 sp) 320 30 Y.fagleerer BA 13
Videreutdanning 2 Y faglaerer TIP 12
Sum for AHS 454 | 424 | 426 Y .fagleerer E 15
Sykepleier (inkl. desentrale opptak) 212 | 212 | 212 JSum for AFT 385 345 345
Y .fagleerer H&S 10 Hggskoleing. Datateknikk 60 60 60
Drift og vedlikeh (treérig fra opptaket
Helsesgster 30 30 30 2004) 30 30 30
Info.behandling (Tredrig fra opptaket
Jordmor 25 2%0(1) 9 PP 10 10 10
Psykisk helsearbeid -heltid 60 60 60 Bedriftsutvikling med IT 40 40 40
Aldring og eldreomsorg (60 SP, deltid
over 2 ar) 20 Sum for AlTeL 140 140 140
Anestesi - VU 15 15 Allmennlzerer 140 140 140
Barn- VU 15 15 Allmennleerer realfag 60 60 60
Intensiv - VU 20 20 Allmennleerer dgve 10
QOperasjon - VU 20 20 Bachelor dgv/tegn 20 20 20
Kreft- VU 20 20 Tegnsprak 15 15 15
Pedagogiske veil. (10 stp.) 120 120 | 120 Master i norsk som skolefag 10 10 10
. Master i matematikk som
Smertebehandling barn 20 30 skolefag 10 10 10
Videreutd. (60 SP) 3 |Spesielped 10 10 10
SUM ASP 552 497 | 515 Videreutdanninger 20 20 20
Matteknol og 50 50 50 |Sum for ALT 285 295 285
Bioingenigr 55 55 55 @konomisk-adminstrativ utd. 228 228 228
Radiograf 40 40 40 MSc 55 55 47
Y.fagleerer M&R 0 MPA (90 SPfrakul ??) 15 15 12
Master i molekyleer medisin - 0 Master i Teknologiledelse 30 30 30
Master i MR 0 7 Master i kunnskapsledelse 15 15
Videreutdanning i MR 22 15 15 |Sum for TOH 343 343 317
Videreutdanning i ultraly d 10 10 10 SUM HIST 2345 | 2230 | 2207
Videreutdanning (60sp) 9 9 |l tillegg tas det opp 5 klasser til forkurs for
Sum for AMMT 186 186 | 179 |[Sykepleie: Av tallet tas 48 opp til desentralisert utdanning.

Opptak som farer til overoppfylling av studieplasgie ikke bindinger for senere tildeling

Rektor gis fullmakt til & godkjenne endringer itftte opptakstall etter naermere dialog

Rektor gis fullmakt til a fastsette opptaksreglardesentralisert sykepleie innenfor

rammen av nasjonale forskrifter og nasjonal samogdav opptak til grunnutdanninger.

10. Rektor gis fullmakt til & sgke om redusert aktitsteav til sykepleierutdanning for
studiearet 2009/10, mot gkte opptak til videreutdlag for sykepleiere.
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1. Innledning

Kunnskapsdepartementet har innfart mal- og restytang som styringssystem i sektoren, og
hagskolen har utviklet sitt interne styringssystardd med dette. | den vedtatte
styringsslgyfen, utarbeides det bade arsplan- dgjbti og langtidsplan og budsijett.
Avdelingene har veert involvert i dette arbeidehag utarbeidet innspill til plan og budsjett
samt fastsettelse av resultatmal for de ulike stygindikatorene som er fastsatt i maltavia. |
arets plan- og budsjettarbeid er ogsa risikovunggeni i fht maloppnaelse blitt en integrert del
av styringssystemet.

Hggskolens samfunnsoppdrag gis av Stortinget gjarfastsatte sektor- og virksomhetsmal
og ei gkonomisk ramme som samfunnsoppdraget skas imnenfor. | tillegg stilles det krav
til at hggskolen skal drive utadrettet virksomhgts&affe eksterne inntekter som skal bidra til
a styrke hggskolens kjerneaktiviteter.

| dette saksfremlegget er det fokus pa budsjettdorden for 2009 og grunnlaget for denne. |
tillegg er det tatt inn en komprimert versjon aarplokumentet for 2009 — 2011. Selve
plandokumentet (arsplan og langtidsplan) som sh@stom a ta stilling til i pkt 3 i forslag til
vedtak ligger som vedlegg 1 til saken.

Hagskolens samfunnsoppdrag — hovedutfordringer i pinperioden

« Hggskolen har en stram gkonomi og det medfgrenbtsjonsnivaet innen noen
omrader ma reduseres. Den gkonomiske situasjonebaerer ogsa at det ikke vil
veere mulig a redusere risiko til gnsket niva i tddtil maloppnaelsen innen alle
maleomradene.

« Det igangsettes et arbeid med & utarbeide en ategtsk plan for hggskolen. | dette
arbeidet ligger en vurdering bade av framtidig &pdrtefglje og av
forskningsstrategiske satsinger.

» Studieportefaljen og dimensjoneringen av dennergidees i hovedsak i 2009 slik
intensjonen var i styrebehandlingen for planpeno2@08 — 2010.

« Kvalitetssystemet videreutvikles og integreringest mal- og
resultatstyringssystemet fortsetter

» De forskningsstrategiske satsingene viderefaré992

» Det er ikke rom for & avsette nye FoU-midler i 20@8ver det som det ble gitt tilsagn
om i 2008. Nar regnskapet for 2008 er avsluttéewentuelle ubrukte midler blir
prioritert til FoU-aktiviteter

« Det tas sikte pa a starte implementeringen av Hiagsjplanen for innovasjon og
regional utvikling i planperioden. Forelgpig er dete funnet rom for a avsette midler
til dette i 2009, men det prioriteres pa sammeslsgm FoU-midler dersom det er
ubrukte midler til disposisjon fra 2008

« Det tas sikte pa a etablere en inkubator ved HiST

« | forbindelse med omstillingsarbeidet, er det befunéa igangsette en del
utviklingsprosjekter ved avdelingene. Det foreslfidet avsettes en pott til slike
utviklingsprosjekter som tildeles etter sgknadavdelingene.

« Det er fortsatt behov for & redusere kostnadekasliisse pa sikt balanserer med
inntektene. Slik situasjonen er utover i planpegindenyttes overfarte midler til &
saldere budsjettene.
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2. Inntektsgrunnlag for 2009 — hovedbevilgning fra
Kunnskapsdepartementet

Departementets finansieringsmodell bestar av felgetementer:
» Basiskomponent
» Utdanningskomponent (studiepoengproduksjon og stutiesksling)
» Forskningskomponent (strategi som omfatter stipgntilinger samt insentiv som omfatter
publikasjonspoeng, NFR- og EU-tildeling)

2.1. Utdanningskomponenten — inntektsgrunnlag for HiST
Det gis uttelling for den studiepoengproduksjon s@anfunnet sted uavhengig av
produksjonen ved andre institusjoner.

For 2009 gker HiST sin tildeling med kr 3, 587 nsim fglge av gkning i
studiepoengsproduksjonen fra 2006 til 2007. Datatjeregningen framgar av Vedlegg 3.

Studiepoengproduksjon (nye, egenfinansierte studiegng)

2004 2005 2006 2007
AHS 1390 1228 1246 1225
ASP 749 714 792 817
ALT 908 930 806 937
AFT 824 787 737 753
AlTeL 431 374 417 401
AMMT 456 453 423 406
TOH 756 765 716 694
HIST 5514 5251 5137 5232
Nye, egenfinansierte studiepoeng
6 000
\
5000 A
—e— AHS
4000 J —s— ASP
ALT
3000 4 AFT
—x—AlTeL
—e— AMMT
2000 7 ——ToH
M . . _ ——HIST
1000 - - - -
+ s —
LS = = % 2
0
2004 2005 2006 2007
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Inn- og utreisende studenter med en varighet pa 3 mdl eller mer
Den samlede gkningen i utvekslingspersoner soer ticinansieringssystemet er pa 20 fra

2006 til 2007.
2004 2005 2006 2007
AHS 33 33 33 37
ASP 9 2 18 8
ALT 13 2 23 11
AFT 7 8 6 12
AlTelL 3 2 4 1
AMMT 1 5 15 6
TOH 27 40 29 73
HiST 93 92 128 148
Inn- og utreisende studenter (3 mnd.er eller mer)
160
140
120 —e— AHS
—a—ASP
100 ALT
AFT
80
—x— AlTeL
60 / —e— AMMT
——ToH
40 - + P — ——HiST
— * —
20
0 b — X ™
2004 2005 2006 2007

Tildelingen i neste ars budsjett knyttet til utviirkg, utgjer kr 125 000.

2.2. Forskningskomponenten — inntektsgrunnlag for HiST
Tildeling knyttet til den resultatbaserte forskrékgmponenten gis etter oppnadd resultat for
publikasjonspoeng, inntekter fra EU og NFR, sangrddskandidater (omfatter ikke HiST).

Antall publikasjonspoeng niva 1 og niva 2

2004 | 2005 | 2006 | 2007
AHS 450| 12,20 4,10 8,2
ASP 1,50 4,20 3,20 2,3
ALT 12,60| 14,70 4,80 13,1
AFT 3,40 1,00 5,70 3,3
AlTeL - 0,50 - -
AMMT 1,80 5,20 0,60 2,2
TOH 5,70 5,60| 17,80 30,2
HIST 29,50| 43,40| 36,20 59,3
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Utvikling i publiseringspoeng

—e—AHS
—a— ASP
ALT
< AFT
—x— AlTeL
—e— AMMT
——T@H
——HIST
Inntekter fra EU og NFR 2004 — 2007
2004 2005 2006 2007
AHS 482 203 - 0
ASP - 1 787 943
ALT - 13 135 916
AFT 1396 658 2 069 1613
AlTeL 120 - - 150
AMMT - - 157 609
TOH 381 398 583 700
HIST 2379 1273 3731 4931
Utvikling i inntekter fra EU og NFR
6000
5000
—e— AHS
4000 —=— ASP
ALT
—e— AFT
3000
—%— AlTeL
—e— AMMT
2000 ——T@H
——HIST

1000

2004

2007

Side 9 av 38




Til tross for at bade publikasjonspoeng og innteki@ EU/NFR har gkt fra 2006 til 2007, far
HiST redusert sin forskningstildeling fra 4,764 Im008 til 4,521 mill i 2009. Dette har
sammenheng med at inntekter fra EU isolert seteharedgang fra 2006 til 2007 med ca kr
500 000. Etter som EU-tildelinger gir stor uttaljinfinansieringsmodellen, farer dette til en
samlet reduksjon i tildeling.

Det er en positiv utvikling for h@gskolen totalttsenntektene fra NFR, med en gkning pa ca
1,7 mill fra 2006 til 2007. Arbeidet med a skaffesterne forskningsmidler er et viktig
virkemiddel for & nd malsettingen i handlingsplaf@mFoU, og avdelingene har et seerskilt
ansvar for & intensivere innsatsen pa dette.

3. Samlet tildeling over statsbudsjettet fra KD til HIST i 2008

Med forbehold om endringer i endelig tildelingsbrear HiST for budsjettaret 2009 fatt tildelt
kr 602,407 mill. For budsjettaret 2008 fikk hggskol endelig tildelingsbrev tildelt kr
572,170 mill.

3.1. Utvikling i tildeling 2005 — 2009

2005 2006 2007 2008 2009

TILDELING 507 155 528 857 544 094 572 172 602 407

Utvikling i tildeling fra KD

620 000

600 000

580 000

560 000

540 000

O TILDELING

520 000

500 000

480 000

460 000

440 000

2005 2006 2007 2008 2009
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3.2. Budsjettramme 2009
Endringen i budsjettrammen fra 2008 til 2009 fremmatabellen under (tall i 1000):

2008 2009

Tildeling 2007/2008 544 094 572 170
Kompensasjon for pris- og lgnnsjustering (4,4 % i 2009) 23 395 25042
Diff statsbudsjett/tildelingsbrev 170

Utstyr 4 000 -4 000
Studieplassendringer -153 184
Studiepoeng/ utvekslingsstudenter -3 021 3 696
Omfordeling forskningsmidler (RBO) 2725 -243
Stipendiatstillinger - viderefgring 3 + 1 ny 960 1229
@kt basis (tilbakefaring av hvileskjeeret) 4 329
Budsijettforslag 2009 572 170 602 407

3.3. Kommentar til endring i budsjettramme
Kompensasjon for pris- og lannsvekst utgjer 4,40f@arets budsjett
Fjorarets engangstildeling til utstyr pa kr 4 naititrukket ut av neste ars tildeling.

Siste ars budsjetteffekt som fglge av viderefgangtudieplassendringer for 2005-2006,
belgper seg til kr -1,274 mill. Siste ars budsfédte som falge av opprettelse av nye
studieplasser i leererutdanningen i 2006, belgpetisker 398 000. Budsjetteffekt som falger
av viderefgring av nyopprettede studieplasserefatdanningen i 2006 utgjar kr 1,060 mill.
Netto budsjetteffekt for HIST i 2009 som fglge &wdseplassendringene, blir dermed en gkt
tildeling med kr 184 000.

Som falge av en gkning i antall avlagte studiepdem@006 til 2007, far HiST en gkning i
undervisningskomponenten pa kr 3,587 mill. | tijemker tildelingen knyttet til utveksling
med kr 125 000. | vedlegg 2 fremkommer endringidi&poengsproduksjon og utveksling pr
avdeling.

HiST far for 2009 en reduksjon i forskningskompaeen(RBO) med kr 243 000.
Hggskolen far tildelt 1 ny stipendiatstilling fop@9. Tillagt budsjettmessig halvarseffekt av
to nye stipendiatstilinger i 2008, utgjar totatléling knytet til nye stipendiater kr 1,229 mill.
Etter dette har HiST 21 stipendiatstillinger medmaerket finansiering fra KD, tilsvarende kr
12,782 mill.

HiST far en tildeling pa kr 4,329 mill relatert ikt basistildeling. Dette er & betrakte som en
tilbakefgring av det inntrekket som sektoren fikk007.

4. Studieplassfordeling (opptakstall) 2009

Studieplassfordelingen synliggjer studieportefalgrdimensjoneringen av denne ved
hagskolen, og er et uttrykk for den strategisksisgen bade fra myndighetene og internt i
hagskolen.
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4.1.Bakgrunn
Hagskolestyret fastsetter hvert ar tall for opmaknye studenter til hggskolens utdanninger.
Dette er viktig av to hensyn:
1. Studieplasser/opptakskapasitet er en viktig ddderegnings-/inntektsgrunnlaget for
avdelingene.
2. Fastsetting av opptaksrammer er derfor et prerois@étsetting av budsjett for 2009.

| og med at fordeling av studieplasser er en avikigyste innsatsfaktorene i den interne
budsjettfordelingsmodellen, behandles dette i et kagpittel far den interne
budsjettfordelingen legges fram.

Alle utdanninger er i utgangspunktet apne for sileliekvalifiserte. Universitets- og
hagskoleloven (8 3-7 (5)) gir likevel styret sejemmel til & regulere adgangen nar
kapasitets- eller ressurshensyn gjar dette ngdgendi

Til grunn for fastsetting av opptakstall ligger til@annet:

» Studieplassendringer i forslag til statsbudsjett2f@09.

* Hggskolens vedtak om fordeling av studieplasse2®@8, jf sak. 66/2007. Frigjorte
studieplasser som konsekvens av dette og tidligeattak.

« Aktivitetskrav palagt av departementet.

» Strategiske plasser.

* Avdelingenes forslag til opptakstall.

» Samtaler med praksisfeltet.

4.2.Endringer i studieplasser
| departementets orientering om statsbudsjettedeseut til at HiST far en reduksjon pa 8
studieplasser for 2009. Dette fordi tidligere ik og tildeling pa tredrige utdanninger er tatt
med i tallmaterialet for 4. &r pa rad. Dette er ¢@p muntlig med departementet, og vi har fatt
bekreftet at dette ikke er en reell endring. HiSTialer ikke tildelt eller trukket plasser pa
nye omrader for 2009. For studieplasser stanvieglt igjen med en siste ars effekt av
tidligere vedtatt gkning pa 4-arig allmennlaererotiag:

Allmennleererutdanning + 20

Budsjettmessige endringer som faglge av denne g&njrgpmt siste halvarseffekt av andre
endringer er beskrevet tidligere i saken.

4.3. Aktivitetskrav 2007/2008
| forslag til statsbudsjett for 2009, har KD fast$algende aktivitetskrav for 2009/2010 (malt
i produserte 60-studiepoengsenheter (SPE) i farstenn):

Sykepleierutdanning 197 Bioingenigrutdanning 39
Fysioterapeututdanning 57 Audiografutdanning 31
Ergoterapeututdanning 48 Vernepleierutdanning 59
Radiografutdanning 34 Dgvetolk 27
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ABIOK 55! Jordmof 21

Tre av aktivitetskravene er endret etter sgknati&l. For audiograf og radiograf er
sgknaden imgtekommet. For Dgvetolk er sgknadendadves imgtekommet. Her sgkte
hagskolen om a fa fastsatt aktivitetskravet til 17.

4.4.Konsekvenser av tidligere vedtak
| HS-sak 66/2007 ble ulike spgrsmal knyttet tieimt omdisponering av kapasitet, omgjaring
fra strategiske til ordingere studieplasser ethabdlet grundig. Styrets vedtak i saken ga
ogsa en tydelig intensjon om hvilke faringer som lagt for arene 2009 og 2010 bade for
ordineere plasser og strategiske plasser. Rektdagiadisse fgringene til grunn for arbeidet
med arets fordeling av opptakskapasitet, og har&slderefare framskrivingene i starst
mulig grad.

| arets saksframlegg har rektor derfor bare komerefdrhold hvor det er markerte avvik fra
dette, eller utdanninger hvor andre forhold kresaerskilt omtale.

4.5. Oppretting av nye budsjettfinansierte utdanninger.
Fra og med arets behandling av plan og budsjettiétaveert ambisjonen at alle forslag om
etablering av nye budsjettfinansierte utdanningahle veere en del av saken. Det har ikke
kommet forslag om slike etableringer som kreverestghandling na. Rektor har da lagt
falgende vurderinger til grunn:

» Desentralisert sykepleierutdanning krever ikke letatgsvedtak i styret fordi studiet
har veert pa planen og gjennomfart tidligere.

« Utdanningen Master i kunnskapsledelse er allertat#est pa HiNT, og HiST skal tre
inn som samarbeidspartner i denne utdanningen.e@rimal denne utdanningen
forvaltes og tildeles av Handelshgjskolen i Kgben@BS). Samarbeidsavtalen om
dette er tidligere behandlet av styret, og det &sakke eget etableringsvedtak.

AFT har varslet at det arbeides med a etablergyen imgenigrutdanning i instrumentering.
Det arbeides nzert sammen med industrien om deahkgngen. Slik arbeidet na star, er det
ngdvendig a fremme en etableringssak for styrétsemesteret 2009. En etablering vil ikke
kreve tilfgrsel av nye studieplasser, men en onaaisgng av plasser fra
elektroingenigrutdanningen.

4.6.Forslag fra avdelingene
| sine plan- og budsjettframlegg har avdelingenmik@t med forslag bade til ordinzere
opptaksrammer og sgknad om tildeling av strategtkaieplasser. Det er giennomfart
samtaler med de ulike avdelingene som delvis haifeneat uklarheter og misforstaelser om
opptaksrammer er avklart. Det kan derfor veere neifoirskjeller mellom de vedlagte
avdelingsforslagene og vedtaksforslaget, utenite ée kommentert neermere. | det fglgende
oppsummeres de viktigste endringene i de innsdondikagene kortfattet. Neermere oversikt
og begrunnelse for forslagene framgar av de enkekementene fra avdelingene.

YrkesfagleererutdannindProgramradet for utdanningen har fremmet forsiagopptakstall
som innebaerer vesentlige endringer i forhold titalsiste ar. Ut fra identifiserte muligheter

! Disse utdanningene vil normalt ikke ha opptak hverar, og aktivitetskravet mé& derfor sees over en r®
lengre tidsperiode.
2 Aktivitetskravet gjelder ved opptak hvert annet r, neste gang 2010.
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for felles undervisning innenfor de tekniske ret@ne, anbefaler radet at det gjgres opptak til
alle tre retninger. Dette har som konsekvens aik#ietforeslas opptak til Mat og
restaurantfag, og redusert kapasitet pa helsefa.har sluttet seg til forslaget, mens ASP
nok er av den oppfatning at foreslatt opptak tisbeog sosialfag er for lavt til & vaere
gkonomisk baerekraftig.

Dataingenigr og IT-utdanningeklTeL foreslar pa grunn av sviktende rekruttering
omdisponering av plasser fra dataingenigr til bechienformatikk og IT-stattet
bedriftsutvikling.

Psykisk helsearbei®tudiet foreslas lagt om fra et deltidstilbud noggtak av 120 studenter
hvert annet ar, til en heltidsutdanning med oppt@l60 studenter hvert ar.

SykepleierutdanningASP foreslar at 48 studenter tas opp til desksgra utdanning
lokalisert pa 6 ulike steder i regionen. Plassasdra den ordinzere rammen til sykepleie.
Utdanningen(e) tilbys parallelt med ordinaere utdiagyni stor grad basert pa sanntids
videooverfgring. ASP har orientert om at fagplafeerordinger sykepleierutdanning endres
vesentlig fra og med opptaket 2009. En viktig emgler at all sykehuspraksis legges til 2.
studiear, med en midlertidig betydelig merbelagima praksisfeltet som konsekvens. En
gnsker & avhjelpe dette noe med & sgke departaroentn reduksjon i aktivitetskrav for
dette ene opptaket, mot at en gker opptaket pé uildereutdanninger.

Strategiske plasser

Styret har en ramme pa 38 60-studiepoengsenhe?&) (©m er ment brukt til allokering av
kapasitet til nye utdanninger for kortere period®enne kapasiteten gir rom for opptak pa ca.
45 studenter til arsenheter, flere pa utdanningéwatere omfang. Reelt sett er rammen
betydelig lavere fordi de fleste plassene ma ariseedet opp i siste ars vedtak. Avdelingene
har fremmet fglgende sgknader om strategiske pléss2009 - 2011

2009 2010] 2011
Avd. Omfang [SPE [Opptak |SPE [SPE Kommentar
Pri. [Avd |Pri. [Program SP/ar sgkt |pers. sokt [sokt
Kommunikasjon med barn og Fikk plasser i 2008 med signal om viderefgring. 2 frie
AHS 1Junge i en vanskelig livssituasjon 15 5 24 5 5|VU-plasser kommer i tillegg.
AHS 2|Barn og familie 15 4 19 4 4
Fikk plasser til dette ved omdisponering sommeren
AHS 3|VU/Master i sosialt arbeid og NAV 15 4 19| 4 4]2008.
AHS 4|Bevegelsesvitenskap 15 4 19 0 0|AHS ber primagert om en ramme pa 17 plasser som
AHS Metodekurs 15 0 3 3|kan fordeles etter avdelingsstyrets behandling av
AHS Vitenskapsteori 15 0 3 3|Mastersatsing i desember.
Fikk plasseri 2008 med signal om viderefaring. 3 frie
ASP Smertebehandling for barn 15 4,5 21 4,5 VU-plasser kommer i tillegg.
Det skal ikke vaere opptak i 2009, men studieplassene
ASP Aldring og eldreomsprg 30 10 10 10|dekker 2.arseffekt av opptaket i 2008
ASP Pedagogisk veiledning 10 20 141 Subsidiger sgknad. Ber primaert om
Samarb. HINT. 60 SP over to ar, men to kull er i gang
samtidig. Forstar at avd. har sgkt om opptak pa 15.
TOH Master i kunnskapsledelse 60] 12,75 15 Dette er omregnet til SPE.
SUM S@KNADER 64,25 257] 33,5 29
For & opprettholde et opptak pa 30 for dette studiet,
trengs entilfarsle av 6 SPE. Omdisponeringen fra
TOH Master i ledels av teknologi 6 6 6|AFT/AMMT gjort i 2008, dekker ikke behovet.
Samlet behov for strategiske plasser 70,25 39,5 35

Alt i alt er det alts& sgkt om mer enn 70 SPE Lid&lt de plassene som er bundet av tidligere
vedtak. Dette gir en betydelig oversgkning.
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4.7.Rektors vurderinger
Rektor legger fram et samlet forslag til opptakstakludert strategiske plasser, som
framkommer av sakens vedtaksforslag. Forslagerdésg@ avdelingenes innspill og
vurdering av momentene nevnt ovenfor. | forslaggiisastyrets intensjon om
opptakskapasitet i 2010 og 2011. | vedtakstabe#dnseres tilsynelatende opptaket for disse
to arene. Dette er ikke reelle reduksjoner, meitdsgisydelvis at flere utdanninger bare har
opptak hvert annet ar og at noen utdanninger pangaum usikkerhet ikke er framskrevet for
disse to arene (for eksempel yrkesfagleererutdaenjndidet falgende gis en neermere omtale
av enkelte utvalgte momenter og utdanninger.

Frigjort kapasitet

Siste ars vedtak om opptak innebar en permaneunksgh i opptaksrammen til
matteknologi. Sammen med tidligere reduksjonegjdri dette en gkende mengde
studieplasser fram til 2010. Denne frigjorte kageen ble allokert til videreutdanningstilbud
pa AMMT, og til Master i ledelse av teknologi. Retd forslag til opptaksrammer for 2009,
medfarer ingen ytterligere frigjgring av kapasitet.

Samtaler med praksisfeltet

Hagskolens opptaksrammer har veert diskutert i daerdsorganet mellom
utdanningsinstitusjonene og helseforetaket. Disesje viser at helseforetaket pa flere
punkter papeker at det er vanskelig a stille glgtelig praksisplasser til radighet. Dette har
ogsa sammenheng med ulike syn p4 sammenhengemmuglfatak og aktivitetskrav. Det kan
ogsa veere ulike synspunkter pa det langsiktige \atHfor kandidater fra de ulike
utdanningene.

Overproduksjon

HiST er blant de institusjonene som har sveert l@rgroduksjon. Avdelingene er utfordret til
a vurdere om produksjonen kan gkes pa enkelte nitaggsomradet uten ytterligere tilfarsel
av basisfinansiering. Et vilkar for slik gkning m&re at marginalkostnaden er lavere enn
studiepoengspremieringen som ville falge av sliddpksjon. Det er ikke kommet slike
konkrete forslag. Rektor legger til grunn at detdatt ma vurderes om opptaket kan gkes pa
slike vilkar for senere ar.

Risikovurdering
Risikoomradene i tilknytning til fastsetting av aakstall og gjennomfaring av opptak er farst
og fremst:

« @konomisk risiko knyttet til for fA opptatte studentil ett eller flere
utdanningsprogram og med dette redusert studiepoedgksjon. Haggskolen har flere
studieprogram som ligger i faresonen for ikke a sinkienter; audiograf,
matteknologi, yrkesfagleererutdanning, ingenigrutdag data, allmennlaerer med
realfag og flere. Det er ogsa betydelig risiko/usiket knyttet til nye utdanninger
som for eksempel Master i ledelse av teknologi.

* Risiko knyttet til for mange frammagtte studentéutdanninger med stramme
kapasitetsgrenser, for eksempel praksis.

Tiltakene for & redusere risiko for sviktende rétating er dels langsiktige (styrking av
rekrutteringsarbeidet) og dels kortsiktige. De &ibttge tiltakene innebeerer dels a
omdisponere kapasitet i dette vedtaket (se forregskingenigrutdanning data), og a sgrge
for at for lav sgkning pa ett omrade kan komperssdirekte gjennom gkt opptak pa andre
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omrader. Pa lengre sikt er ogsa muligheten forvékkevstudietilbud helt et virkemiddel som
ma vurderes for & redusere gkonomisk risiko.

Tiltak for & redusere risiko for overopptak pa miakunge utdanninger er vanskelig, men
dreier seg om forsiktighet i fastsetting av konkriibudstall. Endringer i sgkeradferden fra ar
til ar, er vanskelig kontrollerbar og det er enlfimlanse mellom risiko for overopptak og
risiko for ikke & fa nok eller fa feil studenter.

Strateqgiske plasser
Rektor legger til grunn at strategiske plassdwptijende tiltak i realiteten er bundet fram til
2010/11 som konsekvens av opptaksvedtaket for 2008:

Master i ledelse av teknologi: 6,0
Aldring og eldreomsorg (2. arseffekt, ikke opptak) 10,0

Smertebehandling Barn 4,5
Kommunikasjon med barn og unge 5,0

Etter dette er det 12,5 ledige plasser til fordgliRektor gar inn for at disse plassene tildeles
Master i kunnskapsledelse i samarbeid med HINT B§.(Mette begrunnes med at hggskolen
allerede har gatt langt i a forplikte seg pa detég, & innga en utvidet samarbeidsavtale med
HIiNT og CBS. Det er ogsa intensjonen at det skagides for a fa denne utdanningen etablert
som en Fellesgrad. Rektor legger til grunn at liidgn gjelder for arene 2009/10 og

2010/11. Dermed er den tidsmessig faset inn sanmeehde andre tildelingene av strategiske
plasser.

Ingenigrutdanning i data

Rektor slutter seg til forslaget om omdisponerirggihgenigrutdanningen til de gvrige
bachelorutdanningene ved avdelingen. Rektor atskatee ligger innenfor politiske faringer
om & opprettholde utdanningskapasiteten innenfgerimer- og realfagsutdanninger. Nar
sgkningen til ingenigrutdanningen tar deg oppeta#ituelt & reversere omdisponeringen.

Ingenigrutdanning i samarbeid med Hggskolen i Nesna

Rektor legger til grunn at en innenfor dette sare@ldt kan fortsette med et opptak til
ingenigrutdanning i Nesna. Dette pavirker ikke lsiigden ved HiST i farste studiear, og
studentene sluses inn mot ledig kapasitet pa aglteedje studiear.

Master i ledelse av teknologi (MLT)

Utdanningen kom ikke i gang som forutsatt i 2008tt® skyldes forsinkelser i
akkrediteringsprosessen. Studieplassene ble somr@68 omdisponert innenfor rektors
fullmakt til gkt opptak pa Bachelor i gkonomi-adisinasjon, Videreutdanning i MR og
Sosialt arbeid og NAV.

MLT er etablert pa T@H etter initiativ fra hegskeseledelse og styre, og utdanningen er
vedtatt finansiert med omdisponering av kapasiteAFT (Realfagskurs) og AMMT
(Matteknologi). Denne omdisponeringen startetadtmed planlagt oppstart, hgsten 2008, og
vil veere ferdig ved utgangen av varsemesteret 20t&d med budsjettfordelingsmodellen vil
TOH fa tilfart 60% av basisfinansieringen for 51SBilen studieplassene er allokert fra
studieplasser i prisgruppe F og E, har ikke T@Iffat mastersats — D — for plassene. Satsen
som ble benyttet var ikke en ren kategoripris, miegiennomsnitt utledet fra inntrekket av
kapasitet fra AFT og AMMT. Ved en tenkt sammenlignmellom KD-tildeling til et slikt
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studium og den interne omdisponeringen til lavats,digger den interne tildelingen i
starrelsesorden 3-6 hundre tuSkvere pr &r ved full oppbygging.

Isolert kan en derfor si at MLT er underfinansi@et er to viktige momenter som bidrar til &
balansere dette bildet. T@H har ogsa fatt 6,25l fra @konomisk Administrativt-
forskningsfond i Midt-Norge for planlegging og opgs av utdanningen. Dette ma normalt
gjeres innenfor ordinaere midler, og MLT-etablerskger derfor under veldig gode
rammebetingelser sammenlignet med hva man ellarargmed pa HiST. Utdanningen har
ogsa synergieffekter mot ordineer MSc.

TOH har i sitt budsjettframlegg oppjustert grunafisieringen for 2009 med kr. 900 tusen i
forhold til gkonomidirektgrens prognose. Dette urttenvisning til at MLT er
underfinansiert. Rektor finner ikke a kunne ettenkoe en slik budsjettakning for 2009, og
legger bl.a. falgende momenter til grunn for devuneleringen:

* MLT starter ikke fgr hgsten 2009, og oppstartskasén er i begrenset grad
dokumentert palgpt enda. T@H har til na bedt oratbelaling fra fondet pa kr 900
tusen av den samlede tildelingen.

* Den stagrste delen av studieplassene allokert tiT N hgsten 2008, brukes
midlertidig til bachelorutdanningen. Dette gir smarginalkostnader for avdelingen.

« Det er behov for & avstemme en del forhold mellodetingen og HA knyttet til
MLT. Herunder oppdatert kostnadsbudsjett, synligggav synergieffekter mot
MSc, disponering av tilskudd fra fondet og avklgrav hvilke kostnader som dekkes
av HA gjennom HAs 40% andel av basisfinansieringen.

Rektor vil komme tilbake til disse forholdene vadtbjettarbeidet for 2010.

Master i molekylaermedisin

| januar 2008 ble det inngatt en avtale med NTN@d\¥fak. om denne utdanningen. Rektor
ma imidlertid konstatere at avtalen ikke har fatpeaktisering som gir HiST gkonomisk
uttelling for den ressursinnsatsen som legges utdanningen. Studiet er faglig interessant
for HiST, og det er derfor beklagelig at samarbeiklee er mer velfungerende pa det
formelle planet. Likevel er rektor nad i utgangsptatknnstilt pa at hagskolen trekker seg ut
av samarbeidet, og tilrar ikke at det allokerestakgkapasitet for 2009. Kapasiteten beholdes
som, forelgpig ufordelt, videreutdanningskapagileAMMT. Hggskoledirektaren har tatt
initiativ til et mgte med NTNU for et siste forspk a fa til en forstaelse som gjar at arbeidet
kan fortsette. Rektor anser at det ligger innerd&tor fullmakt a trekke den endelige
konklusjonen etter at dette mgtet er avviklet.

Pedagogisk veiledning

HiST har en avtalemessig forpliktelse til & levetdilbud i pedagogisk veiledning til ansatte i
praksisfeltet. ASP har gitt dette tilbudet pa veguele tre avdelingene med helse- og
sosialfag. Tilbudt har veert basert pa at produlssjudlene var tilstrekkelig til & finansiere
tilbudet. Det viser seg etter hvert at en ikke ddai rekruttere tilstrekkelig antall studenter til

at dette oppfylles. En arsak til dette er at apsaftesielt i sykehussektoren, har hatt vanskelig
for & fa fri til & delta. ASP har sgkt om tildeling basisfinansiering gjennom ordinzere
studieplasser til dette tilbudet, subsidizert stjiatee plasser. Rektor finner ikke rom for &

% varierer med hvilke &rspriser som benyttes og hvie interne satser som legges til grunn gjennom hele
oppbyggingsperioden.
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kunne imgtekomme dette. Rektor legger likevelriinn at HiST ikke kan avvikle tilbudet,
og innarbeider forslag til tilbudstall. De tre beegavdelingene bgr sgke & finne lgsninger pa
evt. underdekning i fellesskap.

Sykepleierutdanning

Rektor statter forslaget om & tilby desentralisgkiepleierutdanning, og legger til grunn at
dette kan skje innenfor avdelingens ressursramr8€. dnsker tilpassede opptaksregler for
dette tilbudet. Rektor ber om styrets fullmakgtilastsette tilpassede regler innenfor rammen
av nasjonale forskrifter, og tilpasset rammen fem dasjonale samordningen av opptak til
grunnutdanninger.

Videre ber rektor om styrets fullmakt til & sgk@adementet om reduserte aktivitetskrav for
opptaket 2009, begrunnet med omlegging av fagplanen

Yrkesfagleererutdanning

Denne utdanningen er en betydelig skonomisk utiiogdior h@gskolen. Seerlig fordi et lite
antall studieplasser er fordelt pa mange retninggefordi det er et sveert begrenset
sgkergrunnlag spesielt til de tekniske retning&wektor gar inn for fglge programradets
anbefaling. Dette innebeerer at antall plasseetiddy og sosialfag reduseres sa mye at det
egentlig ikke er gkonomisk baerekraft i det. Sargtidé ASP veere forberedt pa at sviktende
rekruttering til de tekniske omradene kan innebatdet ma tas opp flere studenter enn det
som na planlegges. Rektor er innforstatt med aé dgit en vanskelig situasjon, og vil rose
avdelingen for & ha utvist stor fleksibilitet ovartienne utdanningen ogsa tidligere ar. Rektor
er ogsa glad for at AFT har sagt seg villig tibésizke samtidig opptak til alle tre retninger.
Dette er et stort lgft. Rektor legger til grunrsamtidig opptak i ar kan innebzere at det ikke
gjgres opptak til de tekniske linjene i 2010. Petta vurderes ngye i lgpet av neste studiear.

5. Forslag til budsjettfordeling 2009

5.1. Generelle vurderinger

Dette kapitlet omhandler fordeling av neste adetihg fra KD. Hagskolens interne
fordelingsmodell vedtatt i HS-sak 106/2003, er lEgirunn for forslaget til
budsjettfordeling.

Hovedelement i budsjettfordelingsmodellen er:

* Hovedtildeling til avdelingene
Apningstildeling (med utgangspunkt i fiorarets dilicg)
Justering for resultatbaserte elementer
Undervisning (studiepoengsproduksjon og utveksling)
Forskning (RBO)
Endring studieplasser
o Justering for gvrige budsjettekniske endringedfpartementet
» Tildeling til felleskostnader/-tiltak, rektoratety thn@gskoleadministrasjonen

O 0O O0OO0Oo

Pa overordnet niva fordeler forslaget til tildelimgfor 2009 seg pa falgende mate:

2008 2009 Differanse | %-vis endring
Tildeling fra KD 572 170 602 407 30 237 5,28 %
Hovedetildeling avdelingene 289 023 308 599 19 576 6,77 %
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Tildeling felleskostnader/-tiltak 190 010 197 243 7 233 3,81 %
Tildleing rektorat og HA 93 137 96 565 3428 3,68 %
SUM budsjett 572 170 602 407 30 237 5,28 %

Som det fremgar av tabellen over, gker avdelingsaadede tildeling fra 2008 til 2009 med
ca kr 19,6 mill (KD-stipendiatstillinger og senega@toU midler er holdt utenfor belgpene for
begge ar). Av den totale bevilgningsgkningen pdk237 mill, blir det da igjen ca 10,7 mill
til dekning av gkte felleskostnader, fellestiltpkis- og lannsvekst mv. til rektorat og HA. |
det etterfglgende redegjgres det naermere for ehdwlént i budsjettforslaget.

5.2. Hovedtildeling til avdelingene

5.2.1. Avdelingenes apningstildelinger 2009
For & komme frem til avdelingenes apningstildefimg2009, tas det utgangspunkt i fjorarets
tildeling. Deretter foretas det justeringer forkelidisposisjoner gjort gjennom aret for a
komme frem til ny dpningstildeling for 2009. Deses til vedlegg 2 for detaljer.

Avdelingene fikk i forbindelse med fordelingen &nhs- og driftsmidler for 2008 (a) tildelt

til sammen kr 292,920 mill. Fra dette belgpet te=kka midler til undervisnings- og
forskningsutstyr (b) fra etter som dette er en aggtldeling. Avdeling T@H har blitt trukket
for midler knyttet til strategiske studieplasser i@sten 2008 (c), etter som disse allerede la i
rammen til TA@H og skulle ikke ha veert omfattet adgettfordelingen for 2008.

Forskningskomponenten (d) tildelt i 2008 med ki64, ill trekkes inn og fordeles med et
nytt belgp i 2009-fordelingen i hht KD sitt budsjetslag (jfr pkt 5.2.3).

Det er i lgpet av 2008 blitt foretatt omdisponeravgordinaere studieplasser og strategiske
studieplasser (e) mellom avdelingene. Disse endniadkorrigeres det na for, slik at
virkningen av dette viderefgres i 2009. | budsgettelingen for 2008 ble det fordelt
strategiske studieplasser for hgsten 2008. Ettard=ite er engangstildelinger som ikke skal
gi permanent gkning av avdelingenes rammer, trettisse® midlene inn (f) far avdelingenes
apningstildeling for 2009 fastsettes.

Etter dette blir avdelingenes totale apningstilugior 2009 kr 283,373 mill.

5.2.2. Undervisningskomponenten
Vedlagt (vedlegg 3) falger en oversikt som visadrerger i studiepoengsproduksjon og
utveksling av studenter pr avdeling. Det er endrivegi produksjon fra 2006 til 2007 som far
innvirkning pa budsjettet for 2009. Samlet far Hi&T gkning med kr 3,587 mill pga gkt
studiepoengsproduksjon og kr 125 000 i gkt tildgknyttet til utveksling

Endring i inntekter for undervisningskomponenten 2M6 - 2009

2006 2007 2008 2009
AFT 627 380 -841 360 -1 566 400 634 400
AHS 1583 810 -5 980 440 1165 800 -1 113 800)
AITEL 1011 850 -1 904 160 1410100 - 788 300)
ALT 4 205470 853 880 -4 208 500 5103 300
AMMT 1432 320 -299 680 -1 136 700 - 994 900)
ASP 956 910 -1 279 740 2 860 300 1128 400
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TOH
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-1 542 100

- 256 800)

Sum

11280 470
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-3 017 500
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5.2.3. Forskningskomponenten

HiST har fatt kr 4,520 mill relatert til forskninkgsmponenten til fordeling for 2009. Dette er
en reduksjon i fht 2008 med kr 243 000., jf vedldgg

HiST viderefarer i stor grad departementets maufialidet gjelder elementer som inngar i
forskningskomponenten. Etter som HiST ikke farllittg for doktorgradskandidater, er
denne ikke med i hagskolens modell. | stedet allditrstestillinger (arsverk) tatt med.
Falgende vekting gjelder:

Farstestillinger 0,3
Publiseringspoeng 0,3
Inntekter fra NFR 0,2
Inntekter fra EU 0,2

Inntektene fordeler seg pa falgende mate mellonelingene:

ALT | AFT | AMMT AITEL AHS ASP TOH SUM
Farstestillinger 361 | 238 115 101 188 94 260 1357
Publikasjonspoeng 300 | 75 50 - 188 53 691 1357
Inntekter fra NFR 218 | 70 147 39 - 247 183 904
Inntekter fra EU 51 | 824 29 - - - 904
Sum 929 |1207| 342 140 375 393 1134 4520
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5.2.4. Endring av studieplasser tildelt av KD
Nettoeffekten av studieplassendringer gir en gkbundsjettet for 2009 med kr 121 000. |
vedlegg 5 fremkommer den gkonomiske virkningerhfar avdeling.

Rektor har lagt til grunn at fom budsjettfordelingZ009 legger HiST seg pa en linje som
innebeerer at basistildelingen knyttet til endringstudieplasser far virkning med 60 % til
avdelingene og 40 % til dekning av felles infraktan og administrasjon. Dette gjelder bade
ved gkning og reduksjon av studieplasser (gkt\reditisdeling).

Tildeling til yrkesfagleerer (YFL) slar inn med eiste halvarseffekt i 2009. Studieplasser
knyttet til YFL var opprinnelig fordelt med 15 pkes til ASP og AMMT hver, og 20 til AFT
hvert ar. Faktiske opptakstall har imidlertid \aseg & bli annerledes, med et hagyere antall
studenter ved ASP og et lavere antall ved AFT.@®le#r i sin tur medfert intern omfordeling
av tildeling mellom avdelingene pa bakgrunn avifMe opptakstall. Rektor har i fm
opptaksrammer for hgsten 2009 foreslatt at dettakabpp 40 studenter ved AFT, 10 ved
ASP og 0 ved AMMT. Etter som YFL-tildelingen for @@ er knyttet til allerede tildelte
studieplasser (kun gkonomisk effekt — ikke nye igpldsser i 2009), foreslas det at
opprinnelig fordeling av opptaksrammer leggesniing for fordeling av tildelingen mellom
de tre avdelingene. Det vil uansett matte bli fattetn omfordeling av tildelingen i lgpet av
2009 mellom de tre avdelingene, pa bakgrunn a¥adtéiske studenttallet som blir tatt opp pa
de ulike studieretningene.

5.2.5. Justering av basistildeling i fm endring av studiefasser i perioden 2006 -
2008

| forbindelse med inntrekk og tildeling av studiggder fra KD, har HiST praktisert belastning
eller godskriving av avdelingene med 100 % av bigdadingen knyttet til disse plassene.
Som omtalt i punktet over, sa legges det na ogmtjpraksis med en deling 60/40 % av
basistildelingen mellom avdelingene og felles isfraktur og administrasjon. For & rette opp
deler av den skjevfordelingen som er forarsaketeavpraksis som har vaert fart frem til i
dag, foretas det na en omberegning av budsjettefidényttet til studieplassendringer i
perioden 2006 — 2008.
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Nettoeffekten av dette gjgr at avdelingene saneletf&r tilfart kr 674 000, mens tildeling til
fellesnivaet reduseres tilsvarende. Omfordelingereh seerlig positiv effekt for AHS, som i
flere ar har blitt trukket i basistildelingen somider av inntrekk av studieplasser. AHS sin
nye apningsbalanse er styrket med ca 4,3 mill s&tlfra 2008.

5.2.6. Kompensasjon for lgnnsvekst
HiST har fatt en total kompensasjon for lanns- ogvekst i 2009-budsjettet pa kr 25,042
mill. 60 % av dette belgpet — dvs kr 15 mill — feles til Iannsvekst pa alle enheter.
Avdelingenes andel utgjar ca kr 11,7 mill, noe sdsvarer en lgnnsvekst pa ca 3,8 %.
Kompensasjonen fordeles i hht lannsmasse. Detrdravmerke seg at den reelle
lannsgkningen fra 2008 til 2009 forventes a blimase 7 %. Dette innebzerer at det er et
betydelig gap mellom det hagskolen far kompensarstaten og gkningen i lannskostnader. |
sak om Omstilling bergres dette naermere.

5.2.7. Intern omfordeling av studieplasser
| budsjettsaken for 2008 ble det foretatt en intanfordeling av frigjort utdanningskapasitet
(studieplasser) ved AMMT og AFT, til fordel for ASTg§ TAH. Denne omfordelingen
viderefgres for nye kull var og hgst 2009.

Belgpene som trekkes fra AMMT og tildeles T@H,aardre en de belgp som er benyttet i
2008-budsjettet. Dette har sammenheng med at dekjeald en tilbakefaring av plasser
(4,25 SPE) til AMMT av de plassene T@H opprinndiids (jfr kap 5.2.1 (e))

5.2.8. Strategiske studieplasser
Som omtalt i kapittel 4 har styret til disposisf@® strategiske studieplasser for 2009/2010.
Som fglge av rektors forslag til disponering awsdiplassene, fremkommer fglgende tildeling
pr avdeling.

Formal Kategori | Antall Pris Tildeling
T@H Master i kunnskapsledelse D 12,50 19 800 247 500
T@H Master i ledelse av teknologi D 6,00 19 800 118 800
ASP Aldring og eldreomsorg F 10,00 13 500 135 000
ASP Smertebehandling barn F 4,50 13 500 60 750
AHS Kommunikasjon med barn og unge | F 5,00 13 500 67 500
SUM 38,00 629 550

Prisen pr studieplass er beregnet ut fra halvamsivig av 60 % av basisfinansieringen i de
respektive finansieringskategorier. Ny halvarsvinkywil bli lagt inn i avdelingenes
budsjettfordeling for 2010.

5.2.9. Styrking av basistildelingen
KD har tildelt HiST totalt kr 4,329 mill til styrkig av basistildelingen. Dette er & betrakte
som en tilbakefaring av det generelle inntrekké&t@en fikk i 2007 — det sakalte
"hvileskjeeret”. Totalt utgjer avdelingenes samledelel av tildelingen kr 3,33 mill. Rektor
foreslar at halvparten av belgpet, kr 1,665 nfifigeles til avdelingene pa samme

forholdsmessige mate som inntrekket ble foretait2887. Resterende kr 1,665 mill foreslas
lagt i en pott til omstillingstiltak som fordelaavdelingen etter sgknad. Rektor vil fastsette
naermere tildelingskriterier for midlene.
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5.3. Forslag til budsjettfordeling 2009 — Felleskostnadeé-tiltak, rektorat og
hggskoleadministrasjonen

Rektor legger i det etterfglgende frem forslagptitisjett for felleskostnader og fellestiltak
som omfatter hele HiST, samt lgnns- og driftsmidberektorat og
hggskoleadministrasjonen. Som det fremkommer ittedf®i. 1, innebaerer det total
budsjettforslaget at avdelingenes samlede hovetitigl (eks KD-stipendiater, FoU og
utstyrsmidler som omtales i det etterfglgende) oked ca kr 19,6 mill fra 2008 til 2009.
Resterende del av gkning av tildelingen, ca kr bfiJFgar da til dekning av gkte
felleskostnader og lgnn/driftsmidler til rektorat HA. Som det gjares rede for i det
etterfalgende, er ikke dette en tilstrekkelig gknav tildelingen for & opprettholde samme
tildelingsniva pa de sentralt budsjetterte elememie2009 som i 2008. Rektor legger frem
budsjettforslaget med forbehold om at det vil vamdvendig a gjgre omprioriteringer
mellom de ulike budsjettelementene innenfor totaireen som er foreslatt i denne delen av
saken.

5.3.1. Lennskostnader og driftsmidler rektorat

2008 2009 | Endring
Lgnns- og driftskostnader rektorat 2679 2 809 130
Strategiske midler rektor 1000 1300 300
Andre fellestiltak rektor 580 280 -300
SUM 4 259 4 309 130

Lanns- og driftskostnader for rektoratet er vidarepa samme niva som i 2008 (regulert for
lgnnsvekst).

Rektors strategiske midler er gkt fra kr 1 millDid3 til 1,3 mill i 2009. Dette er midler som i
all hovedsak tildeles til avdelingene og studemii@rretter sgknad gjennom aret. |1 2008 har
det hittil veert tildelt midler til fglgende tiltak:

Avdeling Formal Belgp

AFT studenter Logistikkstudentene 8 000
ALT Nordisk skrivekonferanse "Skrive for natid og framtid" 40 000
AHS AMMT ASP Helseeksperter i Team 400 000
AFT Yrkesfagleererutdanningen (opsjon) 200 000
Studentforening AISEC 40 000
AMMT Annonse Matfestivaldag Byavisa 25 000
SUM 713 000

Det er ikke satt av midler til Brukerforum St Ofalospital som for tidligere ar. Det
forutsettes at dette forumet na inngar som enwddea daglige drift rundt HiSTs lokalisering
ved St Olav. @vrige fellestiltak (div. samarbeiddhai og kontingenter) er viderefart pa

samme niva som i fjor.

5.3.2. Lgnnskostnader og driftsmidler Hagskoleadministraspnen (HA)

2008

2009

Endring

Lgnnskostnader og driftsmidler HA

88 878

92 255

3377
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Denne posten inneholder alle ordinaere Ignns- ogppatkostnader samt gvrige
driftskostnader ved Hggskoleadministrasjonen. Battggmmen har samme %-vise gkning
som avdelingenes ramme mht kompensasjon for lagnprisvekst. Dette avviker fra
modellen slik den til na har veert praktisert ogeingerer for HA en stor budsjettmessig
reduksjon i 2009 i stgrrelsesorden ca kr 3,9 rdliministrasjonsgjennomgangen "OPTIMA”
vil med dette fa et betydelig gkt krav til effekti@dom mer effektiv ressursbruk. Det er verd
a merke seg at HAs ramme for 2008 ble saldert raetinill kr for a finne dekning for de
gkte husleiekostnadene.

5.3.3. Enerqi, husleie og andre driftskostnader knyttet ti bygg

2008 2009 Endring
Husleie 79 761 85 873 6112
Andre driftskostnader - bygg 40 642 45 034 4 392
SUM 120 403 130 907 10 504

Husleiebudsjettet gker med ca kr 6 mill i 2009.tBskyldes helarsvirkning av @ya Helsehus,
samt prisregulering pa eksisterende husleieavtaler.

Andre driftskostnader gker med ca 4,4 mill. Detaterer seqg til en forventning om ca 1 mill
i gkte energikostnader til neste ar, basert pamsginnhentet fra TEV. | tillegg ligger
leieavtale vedr AV-utstyr | @ya Helsehus i dettstkadselementet for 2009, noe som ikke
var inkludert i 2008 budsijettet. Ser vi bort fraesgikostnader og leie av AV-utstyr, sa er det
foretatt en reduksjon i andre driftskostnader letyit bygg i 2009-budsjettet i fht 2008.

5.3.4. Langtidsbudsjett husleie
| tabellen under er det forsgkt fremskrevet gknihgsleiekostnadene for HiST i perioden
2009 — 2011. Fremskrivningen er gjort med utgangkpuviderefgring av dagens
bygningsmasse.

Fra 2009 til 2010 forventes det en husleiegknind oaekr 2,2 mill, tilsvarende normal
prisvekst pa ca 3 %. Fra 2010 til 2011 antas ko&mna & gke med ca 5,7 mill. Dette har
sammenheng med at husleiekontrakten for AHS i Rargweien ma reforhandles far
31.12.10. Ny husleie fom 01.01.11 er basert pdilleiel fra KLP Eiendom.

Rektor foreslar at det i fm innspill til KD vedr tsjettet for 2010, fremsendes en sgknad fra
HiST om gkt tildeling for & kompensere for husléigimgene i arene som kommer.

2008 2009 2010 2011
Prognose husleiekostnader 79 765 85 640 87 869 93 568
5.3.5. Fellestiltak innen hggskolens personalomrade
2008 2009 Endring
Fellestiltak personalomradet 5950 5300 - 650
Omstillingstiltak HA 1500 1500
SUM 5950 6 800 850
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Under fellestiltak for personalomradet ligger fellmidler for HiIST som skal ga til dekning av
bl.a. velferdsmidler, hovedtillitsvalgt, hovedveonebud, felles opplaeringstiltak, seniortiltak
og HMS-tiltak. Dette er midler som delvis viderafeles til avdelinger ved hggskolen i Igpet
av aret, eller de gar til direkte dekning av fekestnader. |1 2008 var det budsjettert med bla
midler til Lederutvikling og gjennomgang av admiresjonen (OPTIMA). Lederutviklingen
viderefgres gjennom én samling per semester feledlere ved HiST. Optima viderefgres
uten ekstern bistand, i trad med prosjektplanen.

Som omtalt i pkt 5.3.2 vil budsjettforslaget for HiAedfgre en realnedgang i tildelingen i fht
2008. For a fa tilstrekkelig tid til & gjiennomfemidvendige tiltak, er det behov for en
midlertidig finansiering. Rektor foreslas derfordat avsettes kr 1,5 mill til omstillingstiltak i
HA.

5.3.6. Fellestiltak studie, FoU og samfunnskontakt (SFS)

2008 2009 Endring
Fellestiltak studie, FoU og samfunnskontakt 14 869 14 012 - 857
SUM 14 869 13735 -1 134

Under fellestiltak ved SFS ligger det en rekkeefgflinksjoner og -kostnader for HiST. Bl a
Bibliotektjenesten, informasjon, opptakskontor, thogenter og statte til ulike
samarbeidsorganer, midler til sentral FoU- og Eé+kinator, internasjonalisering, midler
til innovasjon og nyskaping, grunderstipend 200&dtillingsprosjekt, skikkethetsnemnd mv.
Budsjettforslaget innebeaerer en samlet reduksjaeling med kr 857 000 i fht 2008
budsjettet. Dette innebeerer at tjenestetilbudetrifor de ovennevnte omrader ma gas
gjennom og tilpasses et lavere tildelingsniva i200

5.3.7. IKT

2008
17180

2009
19 762

Endring
2582

IKT: lisenser, tjenesteavgifter, drift og vedlikehold

IKT-seksjonens budsjett knyttet til lisenser, tisi@avgifter og drift av fellessystemer gker
med ca 2,6 mill fra 2008 til 2009. Dette skyldeslgenerell prisstigning pa lisenser men ogsa
at antall brukere av systemene gker med tilhgr&odmadsgkning. | tillegg er det i lgpet av
2008 gjort en opprydding i fht & justere opp aritaéinser for en god del systemer i fht antall
faktiske brukere. Dette dreier seg seerlig om system tilhgrer avdelingene, og det vil bli
vurdert & fordele merkostnadene knytte til dettel@®erarte avdelingene.

5.3.8. Quak, HISSI, Hggskoleavisa og Studentparlamentet

2008 2009 Endring
Quak 200 200 -
HISSI 500 400 - 100
Hggskoleavisa 700 700 -
Studentparlamentet 780 780 -
SUM 2180 2 080 - 100

Tildelingene til studentorganisasjonene viderefgitegearmet uforandret. Nedgangen for

HISSI skyldes at de fikk en engangsbevilgning p&40d@ 000 knyttet til et

rekrutteringsprosjekt.
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Hagskoleavisa

Hggskoleavisa finansieres primaert gjennom tilskuadHiST, HINT og DMMH. 1 tillegg
kommer en del annonseinntekter. HiST bidro i 20@8iwel 735.000, HINT med 404.250,-,
og DMMH med 115.500,-. | tillegg til selve tildatien, statter HIST Hagskoleavisa gjennom
kjgp av annonser, friststasjon for lokaler og déesinventar/utstyr. Arlig vil HiST sine

utgifter til HIST kunne addere seg opp mot 1 milikroner.

| de senere ar har avisa slitt gkonomisk, og detlbeor blitt tildelt noen ekstra midler hver
hast. | fior ble disse benyttet til innkjgp av m@Eer og avisstativ. Ogsa for innevaerende ar
har avisa sgkt hggskolen om en tilleggsbevilgnarg [ag 30 000). Det synes & veere en
utvikling der nivaet pa andre inntekter (annongdir)vanskelig & oppebeere. | sa fall vil
behovet for direkte tildeling fra h@gskolene gkersdm ikke driften legges om med tanke pa
reduksjon av utgiftene.

Hggskoleavisa redigeres etter Redaktgrplakaterh@mnmig redaktar). Rektor vil peke pa at
Hggskoleavisa er en viktig kanal for formidling laggskolenes aktiviteter, og blir lest av
mange internt som eksternt. En har inntrykk awegaarepresenterer en positiv,
sammenbindende nyhetskanal mellom de 3 hggskolene.

For 2009 har Hggskoleavisa sgkt HiST om gkt titdeppa kr 770 000. | en tid med trange
gkonomiske rammer, ma alle tiltak vurderes mhtnéfiing. Ved NTNU gikk
Universitetsavisa over fra papirversjon til elekisk form for en tid tilbake. Det bar i
fortsettelsen vurderes om det ogsa kan vaere eimipfm Hagskoleavisa & arbeide mot. Det
tas sikte pa a hgste erfaringer fra omleggingen\sniversitetsavisa har gjort inn i det videre
arbeidet. En eventuell omlegging vil imidlertidltgota noe tid. Det foreslas derfor at tiltaket
viderefgres i 2009, men pa samme niva som i 208Btdr foreslar derfor at HiST tildeler
Hggskoleavisa kr 700 000 for aret 2009. Forutsggrirfor tildelingen er at bAde DMMH og
HIiNT viderefarer sine tildelinger for 2009 pa samnied som i 2008. | dette ligger et klart
signal til Hagskoleavisa at den ma gjennomfgre kmkitak i 2009 for a redusere
utgiftsnivaet.

5.3.9. Praksismidler

2008 2009 | Endring

Praksismidler 3402 4 400 998

Dette er midler som skal benyttes til samarbeidgpkt med praksisfeltet for helse- og
sosialutdanningene. Av tildelingen i 2008 budsiétte det avsatt kr 3,4 mill, samt kr 1 mill
av overfgrte midler fra 2007. Fom 2009 legges liklelingen pa 4,4 mill inn i budsjettet.

5.3.10Stipendiatstillinger KD

2008 2009 | Endring

Stipendiatstillinger 11 026 12 783 1757

KD har tildelt hagskolen kr 12,782 mill for 21 stipdiatstillinger for 2009. Dette er en gkning
pa 1 stillinger fra 2008. Midlene avsettes pa diesebudsjettenhet som benyttes til avignning
for KD-finansierte stipendiater.
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5.3.11Sentrale FoU-midler

2008 2009 | Endring

Sentrale FoU midler 11 000 6 500 -4 500

Det ble avsatt totalt kr 11 mill til sentrale FoUeter for 2008. Det er innenfor rammen av
neste ars tildeling ikke latt seg gjare a avseftiantil nye tiltak finansiert av sentrale FoU
midler. Belgpet pa kr 6,5 mill dekker de forplildet som HiST har i forhold til & viderefare
igangveerende internfinansierte stipendiater, stewté-prosjekt, samt egenandel knyttet til

sgknad om midler fra NFR.

Rektor vil imidlertid presisere at midler til FoUl li prioritert nar disponering av sentralt
avsatte midler fra 2008 til 2009 skal disponeresit®skjer etter at det regnskapsmessige

resultatet for 2008 er kjent.

5.3.12Undervisnings- og forskningsutstyr

2008

2009

Endring

Undervisnings- og forskningsutstyr

4 000

0

-4 000

Det ble i 2008-budsjettet avsatt kr 4 mill til irstering i forsknings- og undervisningsutstyr.

Det er ikke funnet rom for & gremerke midler tftutstyr pa neste ars budsijett.

5.4.Tildeling 2009 — oppsummert

2008 2009
Ufordelt til avdelingene (omstillingsmidler) 1 665
AFT 59 034 60 450
AHS 51920 55 787
AlTeL 19 989 20 106
ALT 54 784 62 411
AMMT 34 168 33 869
ASP 42 642 46 025
TOH 26 486 28 287
Rektor og hggskolestyret 4 259 4 309
Lgnns- og driftsmidler HA 88 878 92 255
Energi, husleie og driftskostnader - bygg 120 403 130 907
Fellestiltak personal 5950 5300
Omistillingstiltak HA 1500
Fellestiltak studie, FoU og samfunnskontakt 14 869 14 012
Lisenser, drift- og vedlikeholdsavtaler IKT 17 180 19 762
Studentorganisasjoner og hggskoleavisa 2 180 2 080
Praksismidler 3402 4400
KD-stipendiater 11 026 12 782
Sentrale FoU midler 11 000 6 500
Undervisnings- og forskningsutstyr 4 000 -
SUM 572 170 602 407

6. Budsjettforslag og satsingstiltak utenfor rammen 2010
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KD skal ha innspill fra institusjonene til statsisjettet for 2010 innen 1. desember 2008.
Bidragene fra institusjonene bestar av to deler:

» Tallbudsjett 2010 — Budsjettforslag innenfor dediogere ramma. Dvs. fremskriving
av 2009-budsjettet med justeringer for forventetdspoengsinntekt, endring i antall
studieplasser, viderefgring og nye stipendiatstjlir, samt andre forhold som antas a
pavirke budsjettutviklingen.

» Satsingstiltak utenfor ramma — Nye faglige tilt@krsh@gskolen gnsker igangsatt og
tiltak av mer administrativ art som krever gkt bbgning i 2010 og kommende ar.

6.1. Tallbudsjett 2010

Budsijettforslaget for 2010 er utarbeidet pa bakgraw viderefgring av de
studieplassendringer som vi kjenner til i dag,adxel:

Antall studieplasser | Endring i tildeling Kommentar
Allmennleerer 20 570 | Siste halvarsvirkning
Sum 570

Det er benyttet priser fra 2009-budsjettet.

Det forutsettes at HiST ligger pa samme relativ@siom i 2009 nar det gjelder uttelling i
forskningskomponenten. Det er derfor ikke gjortguimger pa dette punktet.

Videre er budsjettet justert for antatt endringntekter knyttet til studiepoengsproduksjon.
Det er endringene i produksjonen fra 2007 til 2808 legges til grunn for beregning av ny
tildeling. Vi kjenner produksjonen i 2007, men #0908 er det kun produksjonen i
varsemesteret som er kjent. Produksjonen i hgstteneeer estimert ut i fra falgende
beregning:

Antall eksamensmeldte x studiepoeng emiBrutto studieproduksjon

Studiepoengsproduksjon 2007 2008 DIFF 07-08

VAR H@ST VAR H@ST

HIST 3470,4 1760,9 3247 .4 1851 -132,9

Pa bakgrunn av dette er det estimert en nedgaldglirig basert pa redusert
studiepoengsproduksjon pa 4,7 mill. kr for 2010.

HiST fikk tildelt 1 ny stipendiatstilling fra KD fohgsten 200Helarsvirkningen for 2010 er
lagt inn i budsjettet. tillegg er det lagt inn forslag om 3 nye stipeatdtillinger for 2010.

Som tidligere omtalt i budsjettsaken, har HIST dordring i gkte husleiekostnader. Denne
situasjonen vil bli forverret fom 2011 etter hveom nye leieavtaler skal fremforhandles og
iverksettes. Rektor ser det som vesentlig at KDrientert om denne utviklingen, og vil i
budsjettforslaget for 2010 (som i budsjettforslage2009) markere behovet for gkt tildeling
knyttet til husleiekostnadene.

KD legger til grunn at budsjettet ikke skal justefer generell pris- og lgnnsvekst.

Forslag til budsjett for 2010 blir som fglger (eligl 000):
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Tildeling 2009 602 407
Helarsvirkning i 2010 som falge av nye studieplasse 570
leererutdanningene i 2006

Omfordeling forskningsmidler (RBO) 0
Endringer i studiepoengsproduksjonen -4 700
Helarsvirkning 1 stipendiat tildelt 2009 533
Halvarsvirkning3 nye stipendiatstillingetildelt 2010 800
Kompensasjon for gkte husleiekostnader 6 500
Prognose tildeling 2010 606 110

6.2. Satsingstiltak utenfor ramma 2010

Universiteter og hagskoler sender arlig inn forgladet som kalles satsingstiltak utenfor
ramma for 2 ar fram i tid. Slike forslag sendee afistitusjoner inn, med sine interne
prioriteter. Forslagene synliggjar gnskede strategtiltak, som trenger finansiering utenom
forventet ramme. Sjelden slar sgknadene inn. Sagkah det vaere nyttig for departementet
a ha slike tiltakslister liggende, dersom det dukdk@p formal som departementet finner &
kunne prioritere ekstra finansiering til.

Hvert ar fastsetter UH-sektorens statlig eide instpner slike satsingstiltak, som sa sendes til
vart fagdepartement. Det er sjglsagt viktig atiinsfonene viser at prioriteringene er uttrykk
for en viss tidsmessig "slitestyrke”. Det ville ekspelvis ikke gi noe godt inntrykk av graden
av langsiktig tenkning dersom laerestedene endretmioriteringer og satsinger arlig i starre
utstrekning. Det er falgelig viktig at tiltakslisileke endres vesentlig fra ett ar til et annet.
Dersom et nytt tiltak kommer inn, bar det ikke key ut aret etter.

For satsingstiltak utenfor ramma 2009 fattet Hatgsitgret falgende vedtak i HS-sak 66/07:

Faglige tiltak:

1. Nasjonalt senter for skriveopplaering og skriveaing

2. Etablering av et nasjonalt kompetansesentetdkmnologi i e-leering

3. Allmennlzererutdanning med innretning mot mirtsispraklige studenter
4. Videreutdanning i BIO-Banking

Byggetiltak:
5. Campusutvikling i Trondheim|

Det er meget gledelig a registrere at KD har t#8ST ansvaret for et nasjonalt
kompetansesenter for skriveoppleering. Dette eltat som HiST v ALT har spilt inn som
satsingstiltak i flere ar.

Rektor fremmer forelgpig falgende forslag om sasiittak utenfor ramma i 2010. Rektor ber
om styrets fullmakt til & gjgre en endelig prioritg mellom forslagene:

Faglige tiltak:

1. Etablering av et nasjonalt kompetansesenter foralekyi i e-leering
2. Etablering av Bachelor i Mattrygghet
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3. 15 studieplasser til ABIOK-utdanningene - basislggwing

4. Midler til oppstart av PhD i bedriftsgkonomisk ays# med vekt pa
gkonomistyring

5. Etablering av bachelor i tannpleie

6. Etablering av Inkubator ved HiST

Infrastruktur:

1. Campusutvikling i Trondheim

2. @kte husleiekostnader

3. Behov for tilleggsareal pa studiested Rotvoll

4. Midler til tiltak for a etterleve Lov om forbud mdiskriminering pa grunn av
nedsatt funksjonsevne (diskriminerings- og tilgjelighetsloven)

Organisasjon:
5. Omstillingsmidler

7. Arsplan 2009 og langtidsplan 2010 — 2011

Dette kapittelet er organisert etter de strategémiane som er vedtatt for h@gskolens
maltavle; Utdanning, FoU, Samfunnet og Effektivamigasjon. Innenfor hvert omrade
omtales de enkelte virksomhetsmal og resultatindika kort. | denne omtalen av
plandokumentene nevnes bare momenter som rektkemagjare styret saerlig oppmerksom
pa, og det gis ikke noe resymé eller samlet oveosikr de underliggende dokumenter.
Vedlagte plandokument for hagskolen og vedlagtgétilgelig plandokumenter og maltavler
for avdelingene, ma derfor forstds som selvstendag@menter i saken.

For aret 2009 har departementet endret noe paroidlst og indikatorsett. Dette er
kommentert eksplisitt der det ansees vesentligan@jmgaende for alle omrader er at
departementet har fastsatt et sett av kvalitatidéatorer i tillegg til de kvantitative.

7.1. Strategiomradet utdanning
Innenfor dette strategiomradet er et av de viktigganelementene fastsetting av
opptaksrammer for kommende ar. | hovedsak videesflmrdelingen av studieplassene og
dimensjoneringen slik intensjonen var i fiorarethéndling av plan- og budsijett. Dette er
behandlet separat i kapittel 4.

Sektormal KD-U 1: Universitet og h@gskoler skal tiby utdanning av hay internasjonal
kvalitet som er basert pa det fremste innenfor forkning, faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid og erfaringskunnskap

De nyinnfgrte 7 kvalitative indikatorene for omrédei stor grad knyttet til kvalitetssystemet
som del av styringsordningen og oppfalging av NOKléValueringer. Handlingsplan for
kvalitetsutvikling og egen oppfalgingsplan etter I.DT's akkreditering av kvalitetssystemet
er basis for planverket pa disse omradene.

| starre grad enn tidligere har rektor i planverfioet2009 framhevet at hggskolens

budsjettsituasjon har effekter pa ambisjonsniviaette er synlig for eksempel under
indikatoren om internasjonalisering.
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Virksomhetsmal KD-U 1.1.: Hggskolene skal utdanaedidater med hgy kompetanse og
med relevans for samfunnets behov.

Det er 6 resultatindikatorer knyttet til dette \Wdmhetsmalet. Tre av disse er fastsatt av KD,
og de gvrige tre er fastsatt av HiST.

o« KD - U1.1.1 Antall primeersgkere pr. studieplass

* KD- U1.1.2 Antall uteksaminerte kandidater

» KD- U1.1.2 Studietilbud i samarbeid med andre tasjoner - NY

» HiST-U1.1.3 Kandidatenes og studentenes vurdenrgjledieprogrammets faglige
helhet og sammenheng

» HiST-U1.1.4 Kandidatenes og studentenes vurdenrgjudieprogrammets relevans
for framtidig yrke.

e HiST-U1.1.5 Kandidatenes og studentenes vurdenrmnastudieprogrammet har
utviklet deres faglige dyktighet og personlige esiaper

Ambisjonsnivaet for indikator U1.1.1 er redusererior 2009 — 2010. Dette er ikke uttrykk
for redusert aktivitet, men snarere en erkjennalsat tidligere fastsatt ambisjonsniva kan ha
veert urealistisk pa kort sikt. Det er ogsa en iathik hvor hggskolen har begrenset
pavirkningskraft pa resultatet.

Indikator U1.1.2 Studietilbud i samarbeid med arjdaske] institusjoner er NY. Den er
imidlertid forelgpig lite spesifisert fra departemet. Rektor har lagt inn en antagelse om at
det er samarbeid pa Fellesgradsniva som er mehtaofpreslatt ambisjonsniva etter dette.

Virksomhetsmal KD-U 1.2: Hggskolene skal tilby etltjleeringsmilijg med undervisnings-
og vurderingsformer som sikrer faglig innhold, laggutbytte og god gjennomstrgmning.

Det er to resultatindikatorer knyttet til dettekdomhetsmalet:
« KD-U1.2.1 Nye studiepoeng per egenfinansiert stugenar
« KD-U1.2.2 Studenter per undervisnings-, forskefargnidlingsarsverk

Rektor har opprettholdt og framskrevet ambisjordeivor disse indikatorene. Hist ligger
allerede sveert hayt i produksjon av studiepoengtpdent, og malet er derfor ambisigst. Det
vil vaere av stor gkonomisk betydning for hagska@dykkes med denne malsettingen.

Studenter pr fagstilling er en vanskelig indikatmy,det kan ligge ulike rasjonaler til grunn

for malsettingen. Med hggskolens ressursrammeetesrd ikke annet av gkonomiske arsaker
ngdvendig & ha ambisjon om & gke antallet studeatehver fagstilling. En kompliserende
faktor ved forstaelsen av indikatoren er at stipatied regnes som en del av fagstillingene. For
HiST som har et hgyt antall stipendiater tilsadtvigker dette oppfatningen indikatorens
betydning. For 2007 er det offisielle resultatef2lfor denne indikatoren. Om en hadde holdt
stipendiatene utenom, ville resultatet veert 17,9.

Virksomhetsmal KD-U 1.3: Hgyskolene skal ha etratdtinternasjonalt
utdanningssamarbeid av hgy kvalitet, som bade i@kt utdanningskvalitet.

KD har knyttet tre indikatorer til dette virksombetalet, og HiST har hatt en egen indikator:

« KD-U1.3.1 Antall utvekslingsstudenter fordelt péeigsende og innreisende studenter
e KD-U 1.3.2 Antall fremmedspraklige utdanningstilbud
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* KD-U1.3.3 Studietilbud i samarbeid med utenlandsk#itusjoner (Joint degree). NY

» HiST-U1.3.1 Prosentvis andel som reiser ut i fodhtdlgjennomsnittlig
arskullstgrrelse - UTGAR

Splittingen av utvekslingsstudenter i inn- og wgegide er ny. HiST har tidligere ikke valgt &

ta denne inn i maltavla, men rapportert pa ordinaeite til KD. | stedet har HiST benyttet en
relativ indikator knyttet til andel av studenteRektor foreslar a utelate den relative
indikatoren, og forholde seg til KDs indikator p@madet. Disse indikatorene vil veere bade
lettere & forsta, og lettere & resultatmale. Sagntid rektor ned ambisjonsnivaet for
indikatoren relativt mye. Dette begrunnes bl.a. megurssituasjonen, og en erkjennelse av at
studentinteressen ikke forsvarer tidligere malsetti

Spesifikasjonen for indikatoren om fremmedspraktitpeid er betydelig endret. Tidligere ble
alle emner talt med, sma og store. KD har na gadtabare er tilbud pa 10 studiepoeng og
mer som skal inngar. Maltallene er nedjustert bifadelse med dette. For & kunne na malene
ma HiST antagelig ogsa foreta en restruktureringygering av eksisterende tilbud for
tilpasse dem malesystemet.

Samarbeid om fellesgrader (Joint degrees) er eéndikator, og rektor foreslar et forsiktig
ambisjonsniva. T@Hs samarbeid med CBS er vel defdet som ligger naermest til & kunne
utvikles til fellesgrader. AMMTs samarbeid med Karska Instituttet og AFTs samarbeide
med tyske institusjoner kan veere realistiske pgrkesikt.

Virksomhetsmal HiST-U 1.4: Resultater fra FoU bmuklirekte i undervisning, mot
samarbeidspartnere og praksisfelt og i studentgkods;j

Dette virksomhetsmalet med to tilhgrende indikaterefastsatt av HiST, ikke KD.
* HiST-U1.4.1 Andelen undervisning (%) i bachelorpergmene foretatt av personale
med minst fgrstekompetanse
» HiST-U1.4.2 Andelen undervisning (%) | masterprognaene foretatt av personale
med minst farstekompetanse

Ambisjonsnivaet opprettholdes pa samme niva sonDigse indikatorene har mest relevans
pa programniva. Bl.a. fordi NOKUTs akkrediteringskifor kompetanse gjelder pa

programnivaet. Pa aggregert niva svekkes relevaosgeten blir ogsa langt vanskeligere
malbar.

7.2. Strategiomradet forskning og utvikling
Mal og styringsparametre er litt endra fra tidligér etter en gjennomgang pa sentralt hold.
Sektormalet for statlige hagskoler for FoU er nia $alger:
Sektormal KD- FoU 2: Universiteter og hgyskoler skboppna resultat av hgy
internasjonal kvalitet i forsking, faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.
Og det er i ar innfart 3 nye, kvalitative styringspmetre for omradet FoU:
Sl-Kval -FoU1: Gi en analyse av hggskolens arbeid for & styrkégsjonsrettet forskning og

nyskapingsarbeidet i regionen.
Sl-Kval —FoU2:Vurdering av tiltak for & gke gjennomstrgmningéorskerutdanningen og
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status for rekruttering pa ulike fagomrader.
Sl-Kval —FoU3: Vurdering av hvordan institusjonen bedrer samarbeided nasjonal og
internasjonal utdannings- og forskningsvirksomhet.

| plandelen for strategiomradet er det redegjarefodel samarbeidsavtaler og oppstart av
sentra, som forventes a bidra til gkte resultateen forskning, utvikling og innovasjon.

Det er ogsa skissert igangsatte tiltak som venftéaséfekt pa gjennomfgringstida for vare
PhD-studenter. Prosjekt- og nettverkssamarbeid-iog utland kan alltid forbedres. Noen
eksempler er nevnt for & illustrere hvordan HiSTgang med a bedre samarbeid pa tvers av
institusjons- og landegrenser.

Bade menneskelige og skonomiske ressurser vil geebegrensende faktor for gnsket
maloppnaelse. | starre grad enn tidligere har rakttanverket for 2009 framhevet at
hggskolens budsjettsituasjon har effekter pa amssijivaet. Den vanskelige gkonomiske
situasjonen vil sterkt pavirke hggskolens muligii€t sette av midler til FoU-satsninger og
kompetansebygging.

Departementet har satt opp to virksomhetsmal filigé hggskoler. Det andre
virksomhetsmalet er endra til & omfatte bare hdgslsmm tilbyr forskerutdanning, og er
dermed uaktuelt for HiST. Det farste virksomhetsrhat:

Virksomhetsmal KD-FoU 2.1 De statlige hagskolers skedvirke til profesjonsrettet

forskning, utviklingsarbeid, kompetanseutvikling mgskapende virksomhet i regionene.

Det er 7 kvantitative resultatindikatorer (styrimgikatorer) knyttet til dette
virksomhetsmalet. Tre av disse er fastsatt av Kid® gvrige fire bruker HiST i sin maltavle.
KD-styringsparameteretKD FoU 2.1.1Publikasjonspoeng per undervisningssknings- og
formidlingsstillinger ny i ar. HiSTs ambisjonsniva, nedfelt i Handéipsn for FoU 2006-
2010 er at HiST har som mal & bli blant de 5 stdngigskolene nar det gjelder tallet pa
publikasjoner og formidling pr. fagarsverk innerl@0Dette er et ambisigst mal, sett i lys av
at hggskolen la 6.sist blant hggskolene i 200blikasjonspoeng per fagarsverk. Hggskolen
er i ferd med & gjennomfare et stort kompetansedgftiette sammen med de tidligere nevnte
samarbeidstiltakene med andre institusjoner, veéntgisesultater i form av gkt
publiseringsaktivitet. HiIST sin maltavle opereregditotalt antall publikasjonspoeng niva 1
og niva 2,0g denne indikatoren er ogsa viderefart i HiSTaigtkument i ar.

De to andre KD-indikatorene er:

KD-FoU 2.1.2: NFR-tildeling per undervisnings-, $&nings- og formidlingsstilling (jf. ogsa
virksomhetsmal 4.1) og

KD-FoU 2.1.3: EU-tildeling per undervisnings-, ferings- og formidlingsstilling (jf. ogsa
virksomhetsmal 4.1)

Sammenlignet med andre hggskoler har HiST lav §iesimg fra NFR. | fglge avdelingenes maltall
ventes dette & gke litt de naermeste ara, og ageels samlede ambisjonsniva for 2010 ligger pa
totalt ca 6 mill kr fra NFR, mens tallet for 200ar4,3 mill kr.

HiST hevder seg derimot sveert bra i innhentingaaskningsmidler fra EU sammenlignet
med de andre hggskolene. Men dette gjgres av &vgetsoner og er dermed svaert sarbart.
Tre nye EU-prosjekter er nylig innvilga og vil llangsatt i 2009. Ambisjonene for
innhenting av EU-midler er dermed gkt noe fram @0, og flere avdelinger rapporterer
om ambisjoner om a sgke pa EU-prosjekter.

HiST viderefarer sin ambisjon om at 25% av faghgsverk skal ga til FoU.
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2 HiST-indikatorer gjelder PhD-kandidater:

HiST-FoU 2.1.2 Antall doktorgradsavhandlinger

0g

HiST FoU 2.1.6 Antall FoU-arsverk utfgrt av stipetdr

HiST er den hggskolen i landet som har overopptypendantallet mest i forhold til det
tildelte gremerka antallet fra departementet. ©fettdi avdelingene har hatt stort behov for
kompetanseheving. Med dagens gkonomiske situasjoHiBIT trappe ned pa egenfinansierte
PhD-stipendiater. Det er varsla i ulysningen avrsésm FoU-midler at doktorgradsstatte til
fast ansatte gjennom sentrale FoU-midler er unadékiang.

Avdelingenes forventninger til antall stipendidistger ligger godt over det HiST kan tilby i
arene som kommer, og HiST-maltallet for forvent&JFosverk fra stipendiatene er redusert
noe i forhold til avdelingenes samla forventninger.

Departementet har satt sterkt fokus pa gjennontdggrad og gjennomfgringstid i PhD-
studiet, siden dette er et gjennomgéaende problegteilandet. Fram til na er det fa som har
avbrutt sitt PhD-studium i HiST. Men totaltidemsgjennomsnittstudenten bruker pa sin
PhD-grad er vi ikke forngyde med.

Avdelingene har satt inn tiltak for a fglge oppsfthnene ngye, og det rapporteres om at
stipendiater opptatt de siste arene er ganskerhta.i Avdelingene har veert noe
overoptimistiske i sitt anslag om antall disputasspesielt for 2008, men ogsa for
kommende ar. Et noe moderert anslag kan peke tngggrenomsnitt pa 10-15 disputaser arlig
i tida som kommer.

Virksomhetsmal KD-FoU 2.2 Hggskoler med forskeratiag skal giennom nasjonalt og
internasjonalt samarbeid tilby forskerutdannindhay kvalitet, som er innrettet og dimensjonert&or
ivareta behovene i sektoren og i samfunnet forgavri

Siden HiST ikke tilbyr forskerutdanning, oppfatteérltsa at dette endra virksomhetsmalet
ikke lenger er aktuelt for HiST.

Siden HiSTs eksisterende maltavle inkluderer tékimtdrer under det tidligere
virksomhetsmalet KD-FoU 2.2 har vi likevel inklutéallene fra maltavia uten ytterligere
kommentarer:

Maltavla inneholder en HiST-indikator for netto gi@mfaringstid i PhD-studiet. Den er
omtalt i en av de nye kvalitative styringsparamegreng er ikke inkludert i plandokumentet.

Den tidligere sentrale indikatoreKD-FoU 2.2.2 Utveksling av ansatte via programagtal
som HiST har i maltavla, har departementet tasivyplanverket for 2009, og den er derfor
heller ikke kommentert.

FoU-sgknader
Sentrale FoU-midler er det beste styringsmiddebgiskolens ledelse har for & oppmuntre til
FoU-innsats og styre denne aktiviteten mot sentyghsatte mal.

| ar ble sgknadsfristen pa FoU-midler flyttet, sliksgknadene kan sees i sammenheng med
tildeling av gvrige midler. Det kom inn 58 sgknaderd en samlet sgknadssum pa
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15,1 mill kr for 2009. | tillegg ligger flerarigefpliktelser fra tidligere innvilgede flerarige
prosjekter og egenandeler pa i alt 6,5 mill kr.

Av disse er:
« 15 sgknader om 3-arige store prosjekt med sgknamssufra 200 000 til 825 000 kr
pr. ar

« 2 stipendiater sgker om 1 ekstra ar fordi de opetig (alt for optimistisk) bare sgkte
om hhv 2 og 3 ars stipendtid.

« 4 sgker om ekstra sluttfgringsstipend (ut over)4ilddr.-gradsavslutning.

» 2 sgker professorkvalifisering, og et par storsdien&ar slik kvalifisering som
2.prioritet.

« 22 sgker om frie prosjekter, noen har ogsa friasjmkt. som 2.valg etter storprosjekt
som de har som sin 1.prioritet

Den ekstremt vanskelige budsjettsituasjonen gir tibénviderefare igangsatte tiltak, men det
er ikke funnet midler til & innvilge nye sgknad&fed omdisponering av ubrukte midler haper
man imidlertid & kunne innvilge noen fa, prioritegigknader nar arsresultatet foreligger.

Nye stipendiatstillinger

Pa arets statsbudsjett har HiST fatt tildelt grds@de midler til bare én ny stipendiatstilling.
Avdelingene har sendt inn 12 sgknader om nye dlipstillinger. Eksisterende stillinger er
disponerte, men 3 av de besatte stipendiatstiliad®@ir ledige i lapet av 2009, og det vil
veere mulig a forskuttere utdeling av disse.

7.3. Strategiomradet Samfunnet

Plandokumentet
KD har fastsatt 3 kvalitative styringsparameteresiektormal 3:

* Redegjar for arbeidet for at innovasjon blir enaelirksomheten ved institusjonen
(S3-Kval-S1)

» Vurdering av hvordan institusjonen legger til ré¢tiegod tilgjengelighet av
forskningsresultater og annen faglig aktivitetdtimennheten og samfunn (nyt§3-
Kval-S2)

» Redegjar for arbeidet med & gke de eksternfinaadimmtektene (delvis nyttB5@-
Kval-S3)

S3-Kval-S1: Innovasjon og entreprengrskap
Handlingsplan for innovasjon og regional utvikling vedtatt IPR-politikk legger faringene
for arbeidet, og planene for 2009 er en viderefpag styrking av innsatsen.

Nytt resultatmal innen innovasjonssatsingen enBlete inkubator i tilknytning til HiST.

En inkubator bestar enkelt sagt av kunnskap ogewdttrom og viktige kontortjenester som

stilles til din disposisjon. En FoU-inkubator erutiklingsmiljg for nye, forsknings- og/eller

kunnskapsbaserte bedrifter med stort vekstpotenskaibatoren tilbyr faglig radgivning i

forretningsutvikling, finansiering, kompetanse-lapitalnettverk, administrative tjenester

0SV.

— FoU-inkubatorer skal ligge i randsonen mellom akaide- naeringslivsnettverk og
investeringskapital.
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— Inkubatorer skal primeert redusere terskel for eeidil nye produkt/tjeneste konsepter
skal bli realisert som nye operative og kommermsieltksomheter og bidra til gkt
overlevelsesevne, raskere utvikling og vekst ialiss

- Inkubatoren skal veere mentor som hjelper griindere mgdvendige nettverk for a
kommersialisere sine produkter/tjenester, utvikle bedrifter med ngdvendige interne
strukturer, og gir bedriftene de ngdvendige ekstaettverk for a skape ny lgnnsom
verdiskaping.

— Inkubatorer skal i tillegg veere kultur/holdningsgkee/stimulatorer om
kommersialisering av kompetanse overfor alle akasleemmiljg og studenter, og som
sadan gjerne ligge i randsonen hos alle betydalid@nningsinstitusjoner, men ikke pa
innsiden som interne anliggender hos noen enkeiltagkal signalisere at
naeringsutvikling krever samarbeid pa tvers gjenatimledd i samfunnet (nettverk,
kapital, kunnskap m.v.).

Leiv Eiriksson Nyskaping AS (LEN) tok kontakt medST for & sondere muligheter om
HIiST er interessert i et samarbeid om etableringrai¥oU-inkubator i tilknytning til HISTs
campuser Kalvskinnet /@ya. Arealbehov for inkuba&ted HiST i en oppstartsfase vil veere
anslagsvis 2-300 m2, med muligheter til evt. utiddeved behov. Dette vil bli utredet. Malet
er a fa etablert denne fra 1.1.2009.

Vurdering:

HiST er i en oppbygging av sin kommersialiseringisatet. HIST med delfinansiering fra

NFR legger betydelige ressurser i holdningsskapmgtimulering for gkt kommersialisering;
FORNY-HIST prosjektet sammen med motivasjonstitak grinderstipendordning
(400.000/ar). FORNY-HiST-satsingen er & motivegeassistere idehavere, og FORNY-
samarbeid med LEN for a skape nye kompetansebasgesemheter. 4-5 nyetableringer er
skapt siste 2 ar og 10-talls er under bearbeiddeg.er fortsatt uutlgste potensial ved HiST for
gkt FoU-basert nyskaping. Senest nd i novembeF@&NY -programmet gjennomfart
evaluering av prosjekter mht stgtte til videreulivigg. For farste gang i programmets historie
har ett prosjekt oppnadd full score i evalueringgrdette er et prosjekt fra HiST som er under
bearbeiding hos LEN. Dette viser at tema fra Hi%dieohar innovasjonshgyde og
kommersielt potensial pa linje med tema fra uniitetsr og FoU-institutter.

Studentene prefererer i dag a studere i store bgefrondheim er kjent for & satse pa a
tilrettelegge for et aktivt og godt studiemiljer, jfamarbeidet om Studieby 1. | konkurransen
om de gode hodene ma HiST kunne tilby et levenadiestted hvor ting skjer og mulighetene
til laering er mangfoldig — ogsd med hensyn til jatter avsluttet studie. Etablering av
inkubatorvirksomhet vil styrke HiST faglig og kormkansemessig.

HiST har, ved at det skal bygges nye campusernénnaulighet til & planlegge de nye
arealene med tanke pa integrering av inkubatomirkeet i alle fagmiljgene. Dette ma bli en
naturlig del av HiSTs virksomhet og en inspirasjolde for fagmiljgene og studentene.

Ved at HiST skal samlokaliseres pa to campusemulighetene til tverrfaglig kompetanse

bli mye starre, bade formelt og uformelt. En avetemstore utfordringer i arbeids- og
neeringsliv, er behovet for a se helhet og skaffeksmnskap om andre fagfelts kompetanse
og utfordringer. Mange gode ideer til nye lgsninkgm komme fra andre fagfelt enn ens eget.
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En inkubator ved HiST vil bidra til & styrke nyslkagsmiljget og veere en viktig stimulans
arbeidet med kultur-/holdningsskaping og motiverimgnyskapingsaktiviteter. En kan da fa
et nyskapingsmiljg som blir synlig ved & samlolexiisprosjektmedarbeideren FORNY HiST
og Start HiST med inkubatoren. Ut fra erfaringeRORNY-arbeidet antas det & veere starst
potensial ved teknologimiljgene og deretter vedémiljgene ved HiST. Dette er ogsa
vektlagt i FORNY-sgknaden 2009 til NFR.

HiST har allerede signalisert sin interesse i stazdeid om inkubatorarealer. Rektor tilrar at
Hggskolestyret slutter seg til malformuleringenarmquokumentet. Risikovurdering vil bli
foretatt i forbindelse med planleggingsarbeidet gmnael av utarbeidelsen av endelig
beslutningsgrunnlaget.

S3-Kval-S2: Tilrettelegging for god tilgjengeligleat forskningsresultater og annen faglig
aktivitet for allmennheten og samfunn

Aktiviteten knyttet til denne styringsparameterea sees i sammenheng med malene knyttet
til gkt FoU-aktivitet, og kommenteres ikke yttedig under strategiomrade Samfunn.

S3-Kval-S3: Tiltak for & gke de eksternfinansiartgektene

Her er det spesielt malet om gkt aktivitet innen diglrags- og oppdragsfinansierte
aktiviteten (BOA) som har den hgyeste risikoen mi@loppnaelse. Vi har en organisatorisk
utfordring i kapasitetsproblemer mht. tilstrekketged faglig ressurser til BOA-aktivitet.
Videre er det to malkonflikter knytta til malet amkt omsetning av BOA. Den ene er knyttet
til vedtaket om stillingsstopp i Hagskolestyretsstiltingsvedtak. Den andre malkonflikten er
relatert til oppsigelsen av seeravtalen mht. aviggav faglig ansatte.

Sgknader om IRU-midler:

Avdelingene er bedt om & sgke midler til innovasigrregional utvikling (IRU) i forbindelse
med plan og budsjettprosessen. Kriteriene er alemédskal benyttes til & sette i gang et
malrettet arbeid for & fa ekstern finansierte mkigr relatert til malene i handlingsplanen
IRU. Midlene kan benyttes til frikjgp av fagligddtte til skriving av sgknader til eksterne
finansieringskilder, nettverksbygging for & leggarmlag for nye samarbeidsprosjekter som
skal sgkes finansiert over eksterne midler etc.

Avdelingene er bedt om & beskrive hvordan avdetirge tenkt a falge opp handlingsplanen
pa sine omrader. Hvilke tiltak ma settes inn foaadelingen skal bli en aktiv utviklingsaktar
slik at handlingsplanen forutsetter og hvordakit/-ene kan bidra til & gke omfanget innen
bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter.

Det er kommet inn 3 sgknader i farste runde. Vatetet kommet inn en sgknad om
strategisk tiltak utenfor rammen som vil bli vurdeom en IRU-sgknad. Totalt sgknadsbelap
er pa 608’ NOK.

Forelgpig er det ikke funnet rom for & avsette mnidil dette i 2009, men det prioriteres pa
samme linje som FoU-midler dersom det er ubrukidienitil disposisjon fra 2008

7.4. Strategiomradet effektiv organisasjon
Hovedutfordringene for hagskolen i arene som komen@rimaert knyttet til gkonomi.

Dagens skjevfordeling mellom institusjonene innabyaat HiST ikke har like rammevilkar a
tilby sine studenter, tilsatte og eksterne samddpairtnere som de hggskolene det er naturlig
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a sammenligne seg med. Det er en utfordring & tthptde god kvalitet i undervisningen og

til & prioritere forsknings- og utviklingsprosjekieg kompetansehevende tiltak med en sa
presset gkonomi. Kostnadene ma reduseres vestamtiybudsjettet skal balansere, og nar
lgnnsveksten er mellom 3,5 og 4% hgyere enn detfakiisk blir kompensert, medfarer

dette en reell reduksjon i bemanningen dersom karstisadene skal opprettholdes pa dagens
niva. Slik det er kommunisert tidligere, har lgnelssten veert hagy siden 2006, og ved
avdelingene isolert sett har det veert en prosemtunéng i andel av budsijett til lann fra 82%

til over 90%. Parallelt med dette er det ngdverdidet arbeides godt med & skaffe eksterne
inntekter for a avlaste budsjettene og styrke dglide virksomheten.

Strategiprosessen som planlegges igangsatt fraifées2008/2009 vil synliggjere
hagskolens strategiske prioriteringer i et langgigerspektiv. En vurdering av om hggskolen
har en organisering som understgtter de strategakene vil skje gjennom bade
strategiarbeidet og gjennom omstillingsarbeidet.

A veere i omstilling medfarer betydelige béde beliggeutfordringer og muligheter for
virksomheten. Det blir viktig & beholde gode meeadtbre, ivareta og videreutvikle et godt
arbeidsmiljg, redusere sykefraveeret samtidig saimitgten skal videreutvikles. Det er
igangsatt flere utviklingsprosjekter som ser paighdten for bedre samhandling pa tvers av
fag, program og avdelinger.

| administrasjonen naermer fase 1 i omstillingsmkisit Optima seg slutten. En stram
gkonomi tvinger fram behov for bedre samhandlitapdardisering av tjenestene og et
tienestetiloud som holder et niva som kvalitatigtservicemessig ma kunne defineres som
godt nok.

Det sgkes om omstillingsmidler bade til Fornyingg-administrasjonsdepartementet, til eget
departement samt at det foreslas en avsetninmstiingsmidler i budsjettet for 2009. Det
er viktig & stimulere til utvikling av organisasm og gkonomiske insentiver kan bidra
positivt i den retningen.
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