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1. Strategiomradet utdanning

Sektormal KD-U 1: Universitet og hagskoler skal til by utdanning av hgy
internasjonal kvalitet som er basert pa det fremste innenfor forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap

HIST viderefarer i hovedsak sin studieportefglp®09. HiST opprettholder et
produksjonsmal pa 52 studiepoeng pr student i plalgperioden. Maloppnaelse krever noe
gkning fra dagens niva. Et resultat pa over 50t8@¢ést er uvanlig i sektoren. Dette skyldes
primeert var vektlegging av undervisningskvalitegfpsjonsorientering og tett
studentoppfalging. Malet har klare implikasjoner i@gskolens gkonomi. En gkning pa 1,4
SP/student fra resultatet fra 2007 vil, alt anitet, logsa gi en gkonomisk utelling pa ca 4 mill
NOK ved dagens studentantall.

HiST har som mal a ha 3.1 primeersgkere per studisplplanperioden, noe som er et
ambisigst mal. Det er store variasjoner avdelingenellom og denne trenden forventes ogsa
for perioden fremover.

De starste utfordringene for 2009 er:

- Sikre god studentrekruttering til utdanningene W8T

- Utfordre dagens studietilbud og se pa mulighetditiere samarbeid mellom
beslektede studier ved HiST som en foreberedelsg tiampus.

- Utfordre til gkt samarbeid med andre utdanninggungoner.

- Skaffe forutsetninger for gkt studiepoengsproduksjo

- Opprettholde og bedre utdanningskvaliteten i amasjbn hvor ressurssituasjonen
tilsier lavere bemanning over tid. Utfordringenldgr hele hggskolen, men i seerlig
grad utdanninger under nedbygging. | dette ligggrddbevare gode fagmiljg og god
studiekvalitet samtidig som man treffer kostnadssedende tiltak og utfordrer
studieretningene til samarbeid.

- Bedre rekruttering av faglig ansatte innenfor utdag av ingenigrer. Pa grunn av
arbeidsmarkedet er det vanskelig a rekruttere ksait fagpersonell og spesielle tiltak
ma gjeres for a sikre tilfarsel av nye laerekrefitte gjelder ogsa innenfor
fagomradet gkonomi og administrasjon..

- @ke antall kvinnelige studenter ved ingenigrutdagen

- Treffe tiltak for & bedre gjennomfaringsgrad vegenigrstudiet

- Utnytte leeringspotensialet for samarbeid mellorkauprofesjonsutdanninger nar @ya
Helsehus na er tatt i bruk

- Fortsatt satsing pa internasjonalisering til tosssvaert trange gkonomiske rammer
for utvikling av fremmedspraklige tilbud, driftskoader og reisemidler.

Sl - Kval U1: Strategi for utvikling av fagportefgdn og faglig profil, herunder avveiinger i
forholdet bredde/dybde, hensynet til sma/utsattg, feelevans etc.

HiST viderefgrer opptaket i 2009, kun med mindtgunger i forhold til i 2008. De stgrste
endringene nar det gjelder det ordinaere studietébtor hgst 2009 er:

- Forsgk med samtidig opptak innen alle tekniskeimger pa yrkesfagleerer.

- Oppstart av master teknologiledelse.

- Inntreden i Master i kunnskapsledelsen — Samaried Hagskolen i Nord-Trgndelag
og Handelshgijskolen i Kgbenhavn.
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Det betyr at vi stort sett tilbyr det samme stuthatlet i perioden 2009 — 2011 som i dag. Det
er et mal a utfordre dette bildet og se pa muligiwed etablere nye studier innen avdelingene
og nye tverrfaglige studier. Utvikling av fagpodé&én vil veere del av hggskolens
strategiprosess varen 20009.

Hagskolen har en stabil studieportefalje, | deemdgy konsentrert om profesjonsorientert
grunnutdanning. Gjennom planperioden skal dennedymwfilen foredles og videreutvikles
slik at de har en klar profesjonsorientering og&hgyt niva nasjonalt bade mht. faglig
innhold og pedagogisk kvalitet.

Parallelt med hovedprofilen har hggskolen strakeg&gnbisjoner om en forsiktig utvikling av
portefgljen av mastergradsutdanninger. Haggskolahesken alene eller sammen med andre
bidra til at alle grunnutdanningsomradene har tigeividereutdanningsmuligheter pa
mastergradsniva. Studieprogrammene skal veere retei/forhold til regionens og nasjonens
behov og veere pa et godt internasjonalt niva.

| lgpet av planperioden skal vi tilby 5 egenakktede mastergradsutdanninger innenfor
utvalgte omrader. | gyeblikket har vi 4 slike titbvi skal tilby minst 8
mastergradsutdanninger i samarbeid med andre giigter/hggskoler. Ved inngangen til
planperioden er dette malet pa det naermeste inhfrid

HiST har et flere sma og utsatte fag i portefalmndiografutdanning, tegnsprak/tolking og
matteknologi. Hagskolen har ingen saerskilt finamsgefor disse utdanningene. Det
planlegges ingen egne tiltak rettet inn mot digganningene i 2009. Hagskolens samlede
gkonomi gir ikke rom for noen saerskilt beskyttedsealisse utdanningene.

Sl — Kval U2: Kvalitetssystemets forankring i fagipiene, og plan for videre utvikling av
kvalitetssystemet

Hggskolens kvalitetssystem er godt forankret i féjgene. Seerlig gjelder dette studentenes
evalueringer av det daglige leeringsarbeidet. Hadgskioar valgt en desentralisert modell som
innebeerer at den enkelte dekan har fullmakt ttkélere ordninger som er tilpasset lokale
forhold, uten at det er etablert sterke sentratemar for dette arbeidet.

| hgstsemesteret 2008 gjorde HiST betydelige egdrinden sentrale organiseringen av
kvalitetsarbeidet gjennom a etablere et nytt Stunligkvalitetsutvalg som er radgivende
overfor rektor. 1 2009 vil vi ha saerlig oppmerksaehpa & implementere disse ordningene.
Det nye Studie- og kvalitetsutvalget vil behandieng oppfalgingsplan for & adressere
problemstillinger etter NOKUTSs evaluering av kvalgsystemet, Dette vil bli gjort sent 2008
eller tidlig 2009. Denne oppfalgingsplanen vil vasingsgivende for arbeidet med
videreutvikling av kvalitetssystemet de naermestéréme.

Sl — Kval U3: Kvalitetssystemet som strategisk veykfor gkt kvalitet i utdanningen.
Oppfalging av NOKUTSs avsluttende evalueringer, @siinger og akkrediteringer.

HiST har veert, og er, opptatt av at kvalitetssystieskal veere en integrert del av
styringssystemet ved haggskolen. Arbeidet med daregrasjonen vil fortsette i 2009. Malet
for dette arbeidet er fortsatt forenkling av systemer giennomgaende indikatorer og hindre
dobbeltarbeid mellom ulike plan og rapporteringsrey.

Pa bakgrunn av styrets behandling av kvalitetsrappdor 2007, er det utarbeidet
handlingsplaner for det videre kvalitetsarbeidetvigon av systemhandboka er et av de mest
sentrale tiltakene i handlingsplanen.
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Oppfalging av NOKUTSs evaluering av allmennleereratdag og ingenigrutdanning er
kommentert i egne punkter. Hagskolens sykepleiarnutihg er na reakkreditert av NOKUT.
Videre arbeid med kvalitetsutvikling av sykepleigianningen falger na de ordinaere
prosedyrene.

S| — Kval U4: Strategi for arbeidet med internasjalisering og internasjonaliseringens
bidrag til utvikling av den faglige virksomheten.

HiST har en forsiktig strategi for internasjonatiag i 2009. Ressurssituasjonen tilsier at det
ikke lengre er rom for a sette av egne midlerttilkling av fagportefglje pa annet sprak enn

norsk. Den samlede ressurstilgangen sentralt atltlsier ogsa at aktiviteten pa utveksling

av fagpersonale og deltakelse i internasjonalerfued betydelig sannsynlighet vil bli skalert

ned.

HiST vil ikke sgke om ECTS-label i 2009.

Et mal for virksomheten i 2009 er & konsolider#istien nar det gjelder utveksling av
studenter. Det er et mal i starre grad & implenrentgernasjonale problemstillinger og
perspektiver i studie- og fagplanene. Dette erraftrfor a sikre utdanningenes relevans for
arbeidslivet. Som del av et starre administrasjorspkt, arbeides det med a styrke de
administrative stgttefunksjonene for internasjs®lng.

S| — Kval U5: Utvikling av bindende samarbeid matbtitusjoner i spesialist- og
primaerhelsetjenesten der studentene har praksisal€etssikring av studentenes praksis.

Det er etablert samarbeidsorganer mellom HiST dgeHidt-Norge, og mellom HiST, St.
Olavs hospital og NTNU. Dette utgjar de formellersaene for samarbeid med
spesialisthelsetjenesten. Disse organene videsef@@09. Ogsa samarbeidsavtalen med
Trondheim kommune, hvor utvikling av praksisomraete¢t tema, viderefares i 2009.

HiST har etablert et eget todrig prosjekt for aksyarbeidet med praksis. Utvikling av rutiner
og samarbeidsrelasjoner er en betydelig del av atahtbr prosjektet, og det er et mal a fa pa
plass avtaler med de gvrige helseforetakene ogeprimelsetjenesten i regionen.
Prosjektperioden gar fram til varen 2010.

S| — Kval U6: Oppfalging av NOKUTSs evaluering avraennlaererutdanningen.

NOKUTSs evaluering av allmennleererutdanningen biuiet hgsten 2006. Pa grunnlag av
sluttrapportene og arbeidet underveis, utarbeid®T kblaner for oppfalging av evalueringen.
Planene er vedtatt av hggskolestyret og overseDdilkorientering. De fleste tiltak etter
denne planen er tidfestet til 2007 og 2008, ogiste siltakene skal veere gjennomfart i lapet
av 2009.

Arbeidet med kvalitetsutvikling av leererutdanninge i Igpet av 2009 bli en del av det
ordineere kvalitetsarbeidet, og den seerskilte opksoenheten etter NOKUTSs evaluering
trappes ned. | forbindelse med denne overgangdeex@rutdanningen bli bedt om en
statusrapport for arbeidet med oppfglgingsplaneardan tiltakene har svart pa NOKUTs
papekninger/anbefalinger, og vurdering av hvilke et som fortsatt bar gis en saerskilt

oppfalging.
KDs varslede stortingsmelding om laererutdanningeveites a legge klare faringer for dette
arbeidet i 2009. @kt vekt pa samarbeid og arbelimgimed praksisfeltet og andre

utdanningsinstitusjoner forventes a bli sentrajtnm innarbeides i planverket for 2009 og
senere.
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S| — Kval U7: Oppfalging av NOKUTSs evaluering avganigrutdanningen.

NOKUTSs evaluering av ingenigrutdanningene ble atefltidlig pa hasten 2008. De bergrte
avdelingene ved HiST, AlTeL og AFT, vil innarbeidppfalgingsplaner i sine ordinaere
arsplaner for 2009 og senere. Det er ikke rom fegtée av egne ressurser til denne
oppfalgingen pa institusjonelt niva. Tiltakene rif@asses den rammen som star til
disposisjon for avdelingene. Evalueringen har letydeerlig oppmerksombhet til samarbeid og
arbeidsdeling pa tvers av institusjoner. Detteoendld som ma gis saerlig oppmerksomhet i
avdelingenes oppfelging av evalueringen.

Virksomhetsmal KD-U 1.1: Hagyskolene skal utdannerkiidater med hgy kompetanse med
relevans for samfunnets behov

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KD- U1.1.1 |Antall primeersgkere per studieplass Ml 31 3.1 2.9 3.0 31
Resultat 2,8 2,7
KD- U112 .Stuc.ileu.lbudl samarbeid med andre Mal 2,0 3,0 3,0
institusjoner Resultat
KD- U1.1.2 |Antall uteksaminerte kandidater Mal 1577,0 ] 15800 | 16000 | 1620,0 { 16070
Resultat | 1580,0 | 1455,0
HiST- Kand|de}tenes og studenten.es vurdering Mal 2.5 2.3 2.2 2.2
U113 av studieprogrammets faglige helhet og
- sammenheng Resultat 2,8 2,7
HiST- Kandida}tenes og studentenes vurdering Ma&l 2.3 2.0 2.0 2.0
Ul14 av studieprogrammets relevans for
o framtidig yrke. Resultat 24 2,5
HiST- Kandidatenes og studentenes vurdering Mal 2.0 1,8 1,5 1,5
UL15 av om studieprogrammet har utviklet
o deres faglige dyktighet og personlige Resultat 19 2,0

Ambisjonsniva:

Hist har justert den ambisigse malsetningen ondlamtmeaersgkere pr studieplass noe i det
korte bildet. Det framgar at en var et godt styklaea na malet for 2007. Gitt samme antall
disponible studieplasser giennom samordna opptié,det manglet ca. 700 primeersgkere.
For & nd et slikt mal vil en matte ha en veksttatuprimaersagkere pa om lag 15 %. Selv om
malet er redusert noe, ma det arbeides meget syskrmed studentrekruttering.
Ferdigstilling av nye eksterne vevsider og fortaaltieid med kvalitetsheving av disse
forventes a gi effekt pa noe sikt. Det samme djgrkimg av informasjonstjenesten, ny
kommunikasjonsplattform og grafisk profil. Det wiaides en egen rekrutteringsplan som skal
systematisere arbeidet med omradet. Mer systermaniskav statistiske data om sgkere og
opptatte studenter er en del av dette. Pa kortatpmlang sikt er det mulig at en vil f& noe
drahjelp gjennom et slakkere arbeidsmarked de r2e3térene.

Indikatoren om studietilbud i samarbeid mellom anidstitusjoner er ny fra 2009. Hagskolen
antar at det er samarbeid pa fellesgradsniva s@pesifikasjonsnivaet, og har fastsatt mal
etter dette. | 2008 er det etablert en fellesgrad NTNU, og malsetningen for de neste arene
knytter seg til konvertering av allerede etablengstergradssamarbeid til fellesgrader.

Siden 2005 har KD bade tilfart og trukket inn saplasser ved hggskolen. Samlet er det
ingen stor ubalanse i disse effektene. Nedgangerieplasser har kommet pa omrader med
god gjennomfaring, og gkningen pa omrader med sigker gjennomfaring. Dette tilsier
isolert sett at en kan forvente et relativt stafilg pa antall kandidater framover,
yrkesfagleerer er da inkludert i resonnementet. iBgdr i kandidatproduksjonen vil da farst
og fremst komme som resultat av endringer i sgkrangliekvalitet og gjennomfgringsgrad.
Med de kvalitetsforbedrende tiltak det kontinuedipeides med, og noe bedring i sgkning til
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for eksempel tekniske fag, kan det veere grunnfohéente en forsiktig vekst i tallet pa
kandidater i arene framover. Det gjares hvert @talppa om lag 1800 studenter til
utdanninger som farer fram til en grad. Hggskolenhma som ambisjon at 90 % av disse skal
fullfare sin gradsutdanning. Dette tilsier et mali620 kandidater pr ar mot slutten av
perioden.

Indikatorene U1.1.3 — U1.1.5 beregnes som scordiembasert pa utvalgte spgrsmal fra de
sentrale kvalitetsundersgkelsene. Verdien beregitesen ordinal skala hvor 1 er best og 5 er
darligst. Indikatorene egner seg best pa progra@misiom er den enheten respondentene
svarer i forhold til, og i stadig mindre grad paeapert niva. Det er derfor vanskelig & angi
mal uttrykt som score-verdier pa avdelings- ogitasjonsniva. Ved revisjon av planverket
for 2009, vil en vurdere om malsettingen pa aggtagjea heller bar uttrykkes pa formen
"andel av programmene med en score-verdi bedrecehn

De malene som na er fastsatt pa avdelings- og @mugjva viser ambisjoner om bedret
prestasjon pa disse indikatorene. Avdelingenesdpleimenter synliggjer at bedring av
faglig helhet og sammenheng og styrket relevanssstitralt i kvalitetsarbeidet. Dette gir
grunnlag for a fastsette et ambisjonsniva som erhmyere enn prestasjonene fra siste ar.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Antall primaersgkere pr studieplass. » Omfordeling av studieplasser pa programmene.
Inntakskvalitet. « Arrangere radgiverseminar og apen dag.
« Kvinnelige studenter som ambassadgrer til videnegdge
skoler.

e Gode markedsanalyser og tett samarbeid med
naeringslivet/sektoren.

«  Aktivt samarbeid med videregdende skoler.

« Viderefgre tiltak for & bedre sgkning fra kvinngpesielt ved
teknologiske fag.

» Markedsfgring av studie og laeringsmilja.

Omdgmme. »  Opprettholde bredde og relevans i fagtilbudet.

Leeringsmiljg. « Kartlegginger av studie- og lzeringsmiljg, - Sysatisk
forbedringsarbeid (Plan— LMU).

» Deltagelse i faglige konferanser

Faglig relevans. » Praksisretta tiltak i studiet og prosjektoppgaveytiet opp mot
Relevans i forhold til naeringsliv og sentrale problemstillinger i praksisfeltet
arbeidsmarkedet » Sperreundersgkelser rettet mot avtakere for katetida

» Forsterke og systematisere samarbeidet med naivitgsl
e Benytte representant fra neeringslivet som tilsynsse

» Okt bruk av gjesteforelesere.

» Karriereveiledning

Lav sgknad til masterstudier » Intern rekruttering.

e Tilbudet presenteres jevnlig.

* Markedsfgring mot studenter fra andre institusjoner
» Pavirkning av arbeidsgivere.

Lav gjennomstrgmningsgrad. » Tiltak for & sikre god kvalitet pa undervisningen
Lav sluttkompetanse +  Tiltak for & sikre konkurranse om studieplassene
» Tidlig testing av studentene for & avdekke niva.

»  Stgtteundervisning tilbys fra studiestart

»  Starre leeringstrykk, gkte faglige krav.

» Kvalitetssikring av praksisopplegg.

Risikobildene varierer noe mellom studieprogramotgeavdelinger. Samlet for hagskolen
vurderes risikoen for ikke & na mal om sgkere ydisplass og kandidatproduksjon péa kort
sikt som relativt hgy. Dette skyldes bl.a. at mélenambisigse. Konsekvensene av ikke & na
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malene er middels alvorlig. Hay konkurranse ogakskvalitet pavirker laeringsmiljg og
studiepoengsproduksjon positivt. Nedgang fra dagerishar langt alvorligere konsekvenser.
Konsekvensene av sviktende kandidatproduksjonfgilste omgang kunne pavirke
omdgmmet, men gjennom dette ogsa ha indirekteteff@i& andre omrader.

Virksomhetsmal KD-U 1.2: Hayskolene skal tilby eidj leeringsmiljg med undervisnings-
og vurderingsformer som sikrer faglig innhold, laargsutbytte og god gjennomstrgmning

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KD-UL 2.1 Nye studiepoeng per egenfinansiert Mal 52,0 52,0 52,0 52,0 52,0
"7 |student per ar Resultat 50,0 50,6
Studenter per undervisnings-, forsker og Mal 17,0 17,0 17,0 18,0 18,0
KD-U1.2.2 S g
formidlingsarsverk Resultat 15,8 152

Ambisjonsniva:

Nasjonalt ligger HiST sveert hgyt pa studiepoengdyksjon pr. student. Et resultat pa over
50 SP/student er noksa uvanlig blant de gvrigétiisgonene. Dette skyldes nok primaert var
vektlegging av undervisningskvalitet, profesjonsotering og tette studentoppfalging, men
elementer av registreringssvakheter og mer tilfeldilementer kan ogsa sla inn.

Enkelte avdelinger har fastsatt mal som indikeveers hgye ambisjoner om gkning av
produksjonen pr student. Det er pekt pa en rekldek tiangs hele produksjonskjeden som til
sammen skal bidra til & nd malene; Rekrutterinqnatpkskvalitet, god studiestart og
introduksjon, styrket faglig helhet og relevansy aletive arbeidsformer, tettere oppfalging
og styrket eksamensforberedelse. Det er en klatdeming at det faglige nivaet
opprettholdes.

HiST opprettholder et mal pa 18 studenter pr fggyi De avdelingene som har hatt det
laveste forholdstallet studenter/ansatte, signaisgiennom sine malsettinger en viss gkning i
retning av institusjonsmalet. Samtidig bevegeradewrige avdelingene seg i retning det
samme malet fra "oversiden”. Da HiST fastsatte tfée2007, var formalet i stor grad &
signalisere en fortsatt vektlegging pa & gke Folddets andel av det samlede
ressursforbruket pa personalsiden. Reelt settogiimdikatoren et effektmal som ikke tar opp

i seg det faglige personalets fordeling av arbesssursen pa ulike aktiviteter. Slik sett er
indikatoren mer a forsta som et mal pa "gkonomffékévitet”. @kt mal for forholdet
studenter ansatte signaliserer derfor et behofldor studenter og mer effektiv drift.
Forholdstallet studenter/tilsatte har betydeligskgller. Det er i hovedsak godt begrunnet i
faglige ulikheter at det ma veere slike forskjellagn det finnes ingen fasit pa faktiske
starrelser eller riktige forskjeller. De gkonomiskalitetene ved hggskolen tilsier i seg selv at
det er tvingende ngdvendig a intensivere arbeidé¢tathhayere studenttall pr ansatt. | lapet
av planperioden bar en komme tilbake et forholtiptahiva med resultatet i 2004, selv om
antallet stipendiater na er betydelig hayere 2004
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Risikovurdering:

Risiko

Tiltak for a redusere risiko

Studiepoengproduksjon skjer innen
stramme rammer

Fokus pa arbeidsmiljg — tiltak for & sikre lavt sfravaer
Tiltak for a sikre bedre rammebetingelser

Forholdstallet mellom faglig ansatt og
antall studenter

Enheter med hgyt antall studenter per faglig arsaterlig
sarbare ved sykdom og avgang. Tiltak med fokusipsel og
godt arbeidsmiljg synes & ha gitt positiv virknidgs. redusert

risiko.

Viderefare tiltak for & redusere konsekvens vedieyk og

avgang.

Aktivt pavirkningsarbeid for bedret basisfinansigyi

Svikt i studiepoengsproduksjonen har middels samiggyet og alvorlige konsekvenser.

Sviktende ressursbase bade finansielt og kompetasség star, sammen med krysspress mot
andre oppgaver, i fare for & gi negativ pavirknidgutdanningskvaliteten. Dette vil kunne gi
en negativt forsterkende spiral med reduserte fgjdasmidler.

Virksomhetsmal KD-U 1.3: Hayskolene skal ha et uéhtt internasjonalt
utdanningssamarbeid av hay kvalitet, som bade bidilagkt utdanningskvalitet.

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Antall utvekslingsstudenter (utreisende) R Mallt " 8.0 840 %00 100,0 } 110.0

KD-U1.3.1 , =@ ’ ’
Antall utvekslingsstudenter Mal 60,0 70,0 80,0
(innreisende) Resultat | 50,0 64,0

KD-U 1.3.2 Antall fremmedsprakllge Mal 30,0 5,0 6,0 7,0 8,0
utdanningstilbud Resultat | 33,0 34,0

KD.133 |Studietilbudi samarbeid med Mal 0,0 10 2,0

o utenlandske institusjoner (Joint Degree) Resultat 00 0.0 00

Ambisjonsniva:
Studentutvekslingen i faktiske tall har vist eratist jevn tendens over de senere arene, men
litt stigende fra 2006. Utnyttelsen av de Europeisidanningsprogrammene har gatt noe

tilbake.

Hgagskolen har i forbindelse med strategisk plahaglingsplan for internasjonalisering satt
mal for at 10 % av studentene bgr benytte sedtawiét om & ta deler av sin utdanning i
utlandet. Dette ville innebaere omtrent 160-180iskrede studenter pr ar. Dette synes
forelgpig & veere en for hgy ambisjon. Innenfor péaioden har hggskolen nedjustert
malsettingen for omradet til et mer realistisk nivden forestaende strategiprosessen ma vi

tydeliggjare vare ambisjoner pa omrade bade i favrmal for volum og for hvordan

hagskolen gnsker a utnytte internasjonaliserirpeidet med kvalitetssikring og relevans.

| handlingsplanen for internasjonalisering har lketgn satt seg som mal om at alle

avdelinger skulle ha tilbud om engelskspraklig umid@ing av minst ett semesters omfang.
Dette malet er nadd pa noen omrader, men pa laagale. De siste arene har det veert avsatt

gremerkede midler sentralt til utvikling av slikibad. | den gjeldende gkonomiske

situasjonen blir ikke dette tiltaket viderefartfd&tingen viser at en aktiv fagportefglie pa
engelsk er et avgjgrende kriterium for a rekruttengeisende utvekslingsstudenter av et visst
omfang. Malet om ett semester tilbud innen allestinder/fagmiljg bar derfor opprettholdes.
Sa langt som mulig bar dette veere tilbud som oglsfe$ av vare ordinaere studenter som del
av det ordinaere programmet. Dette er viktig badeualsjettmessige hensyn, for styrking av
den internasjonale dimensjonen for alle studergdopoutvikling av studentenes
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sprakkompetanse. Ogsa den eksisterende emnepjereafed engelsk undervisningssprak
bar vurderes med hensyn pa dette.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Studentene gnsker i for liten grad & reises  Forsterke arbeidet informasjonsarbeidet.
ut. « Forsterke systematikken med a bruke hjemvendtestad

som ambassadgrer/inspiratorer.
» ke graden av pensum pa engelsk.

Fag- og studieplaner apner i for liten e Forsterke kvalitetssikringen av fag- og studieptabka.
grad for utveksling gjennom arbeidet med implementering av
kvalifikasjonsrammeverk

Manglende kompetanse/ressurser til &| « Rekruttering av fagtilsatte fra utlandet
giennomfare engelsk undervisning «  Erstatte undervisningstilbud p& norsk med undeivigiilbud
pa engelsk for alle studenter.

HiST har endret indikatorsettet noe, og redusetisjonsnivaet for utreisende studenter noe.
Det er likevel noe risiko for sviktende maloppnéaelsl.a. med arsaker i studentenes valg og
prioriteringer og reduserte ressurser. Konsekvensepa kort sikt bare middels alvorlige,
men over lang tid stiger konsekvensens alvorligiratsi form av omdgmmepress.

Virksomhetsmal HiST-U 1.4: Resultater fra FoU brukalirekte i undervisning, mot
samarbeidspartnere og praksisfelt og i studentpeds)

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HiST Andelen undervisning (%) i Mal 35,0 35,0 35,0 35,0
U141 bachelorprogrammene foretatt av

o personale med minst farstekompetanse| Resultat
HiST Andelen undervisning (%) i Mal 80,0 80,0 80,0 80,0
Ull 4'2 masterprogrammene foretatt av

personale med minst farstekompetanse| Resultat

Ambisjonsniva:

Det har over noen ar blitt gjort betydelige satgeinpa kompetanseoppbygging pa tvers av
hagskolen. Stipendiatsatsningen er et elementé.ddipet av de naermeste arene bar dette
sikre hggskolen klart bedret tilgang pa personad farstekompetanse. For hggskolen
samlet ma ambisjonene settes til et nivd som machkhrgin sikrer oppfylling av de kravene
som settes av NOKUT. Fortsatt satsing pa stipeadibevisst rekruttering i ved vakante
stillinger og fortsatt satsing pa farstelektorkfiséiring er de viktigste virkemidlene for & na et
slikt mal.

Hagskolen har et begrenset innslag av egenakkreditestergradstilbud. | tillegg deltar vi i
ulike samarbeid om mastergradsutdanning. For bdigge kategoriene skal
akkrediteringskravene fra NOKUT til undervisning@rsonale med fgrste- og
professorkompetanse oppfylles med rimelig marget fAstsettes derfor relativt ambisigse
mal for andelen undervisning foretatt av personadel minst farstekompetanse.
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Faglig kompetanse Behov for rekruttering grunnet avgang (hgy alder)

Tiltak for & beholde ansatte i faglige stillinger.
Egenproduksjon av kandidater pa 1.niva

Kan ikke konkurrere pa lgnn, da ma andre konkugfamsinn
identifiseres og synliggjgres.

Hggskolen star foran betydelige generasjonsskiftette sammen med svak ressursbase gir
middels til hgy sannsynlighet for press pa denidagkompetansen. Konsekvensene av
svekket faglig kompetanse har sveert hgy alvorlggred.

2. Strategiomradet forskning og utviklingsarbeid

2.3.1. Sektormal KD - FoU 2
Universitetene og Hagskolene skal oppna resultater av hgy internasjonal
kvalitet i forskning, faglig og kunstnerisk utvikli ngsarbeid

Innledning

| Strategiprosessen som er igangsatt ved HiSTetikkje en gjennomgang av hggskolens
forskingsvirksomhet og faglige utviklingsarbeid neikite pa konsolidering, styrking og
malretting av innsatsen. | kommende ar vil FoUxatdten bli primaert knyttet til de sju
vedtatte forskningsstrategiske omrader pa virksasningd og avdelingsspesifikke strategiske
satsninger. ( jfr. FoU-handlingsplan 2006-2010 &S T)

HiSTs vedtatte sentrale satsningsomrader er:

Barn og unge med tiltak etter lov om barneverngtere(AHS)
E-leering og digitale laeringsressurser (AlTeL ogTAF

Klinisk sjukeheimsarbeid (ASP)

Molekyleermedisin (AMMT)

Psykosomatisk forsking med fokus pa kvinner, maymnge (ASP)
Skriving som kunnskapsstrategi i ulike fag og pspdner (ALT)
Styring av virksomheter og verdiskapning (T@H)

Nouoh,rwhE

Dessuten er det vedtatt en handlingsplan for Insjoveog regional utvikling.

De strategiske omradene har et spesielt ansvarlfggge opp overkritiske forskningsmilja i
samarbeid med andre institusjoner og stimuleratiakling av masterkurs,
videreutdanningskurs og etter hvert doktorgradskurs

Selv om hggskoler og universiteter opererer undemse lov, er det stor forskjell pa
rammebetingelsene for & drive FoU, mht. var manigdrasisfinansiering for FoU,
manglende historiske infrastruktur for forskninggén mulighet for & uteksaminere egne
doktorgradskandidater, og ikke lov til & ha postdtpendiater. Sa lenge disse
rammebetingelsene viderefares vil HiST ikke veatamnd til & konkurrere pa lik linje med
universitetene innenfor FoU.

Siden RBO-tildelingene ensidig bygger pa suksessiadig sterkere internasjonalt
konkurranseutsatt marked (mange publikasjonspogripktorgrader avles av store EU- eller
NFR-bevilgninger) vil RBO-midlene over tid konseses til stadig feerre, eksklusive miljger
ved de stgrste forskningsinstitusjonene. Hggskobsd svak internasjonal forskningsprofil
og yngre forskere/nye forskningsfelter vil bli tape. HiST vil ha ytterst begrensede midler
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til nye FoU satsninger for 2009 pga. hggskolensgae@konomi, og resultatene ventes
dessverre a pavirkes betydelig av den darlige akism

Gjennom tett samarbeid med privat og offentlig sekan tilfgrsel av ekstern kapital bedre
vare muligheter. HiST har fatt en regional rollErgndelag, noe som er i ferd med a styrke
HiST sin posisjon som regional utviklingsaktar.i hér store forventninger til de regionale
forskningsfondene, forutsatt at ikke desentraléknatiske lgsninger smuldrer disse opp i
ulike neeringslivstiltak utenfor hagskolenes mulitgiséeere.

Hggskolen har opprettet et nytt sentralt Utvalgféoskning og innovasjon, med bade
eksterne og interne medlemmer. Utvalget er radgieaverfor rektor og skal gi rad i
overordnede strategiske spgrsmal og i forholatiimevilkar for forskning, innovasjon og
internasjonalt samarbeid.

SlI-Kval -FoU1: Gi en analyse av hgyskolens arbeat fi styrke profesjonsrettet forskning
og nyskapingsarbeidet i regionen

Konsentrasjon av egne ressurser og synergieffglganom samarbeidsavtaler med andre
miljger, senteretableringer og nettverksjobbingrskernettverk er virkemidler som HiST
bruker som strategi for a forbedre seg pa dettédetr

« HiST har inngatt intensjonsavtale med NTNU om otiplee av Senter for
skriveforskning og skriveoppleeringkalisert til HiIST. Det arbeides malbevisst for at
dette skal bli et nasjonalt senter. Malet er aedfarskning, utredning og undervisning
om skriving som grunnleggende ferdighet i skolejdng utdanning og neeringsliv.

« HiST tok initiativ til en avtale med 8 andre aktwoen & danne Trondheim
helseklynge. Intensjonsavtalen, som ble undertagmatember 2008, skal sikre
samhandling, tverrfaglighet og utvikling innen leeleg omsorgssektoren, og gjare
Trondheim til et helsefyrtarn. Trondheim helseklgrmestar av ni aktgrer innen
utdanning, forskning, behandling og naering. Akteren Haggskolen i Sgr-Trgndelag,
Trondheim kommune, St. Olavs Hospital, NTNU, SINTBERidentsamskipnaden i
Trondheim, Sgr-Trgndelag fylkeskommune, Naeringsiiogen i Trondheim og NHO
Trgndelag.

* Avdeling for sykepleie har nylig flytta inn i dyaelsehus. @dya helsehus inneholder
ogsa blant annet sykehjem og legesenter. Det laggette for fagutvikling og nye
mater a jobbe pa, miljget skal fungere helhetligaste for pasienten og vil ha stor
betydning for praksisneer og forskningsbasert utohgfor morgendagens
sykepleiere

* Det ble undertegnet en samarbeidsavtale i nove@0i8 mellom HiST og Fakultet
for samfunnsvitenskap og teknologiledelse ved NTowSenter for helsefremmende
forskning. Senteret har som formal & drive forsgnimredning og formidling om
helsefremmende forskning

» Nasjonalt senter for psykisk helsearbeid for voksneylig etablert i @ya helsehus.
HiST er en av partnerne. Dette skal bidra tilfekskningssamarbeid og formidling
bade nasjonalt og internasjonalt

* Nasjonalt kompetansemiljg om funksjonshemning (NAkUetablert som et
frittstaende kompetansemiljg ved Avdeling for helsg sosialfag, og dette vil ogsa
fremme blant annet forskning og forskningsformigdlipg omradet

» Hggskole- og universitetssosialkontor (HUSK) enatjonalt forsknings- og
utviklingsprosjekt bestaende av fire delprosjekengrav ett er tildelt HIST og NTNU.
Mal for prosjektet er blant annet forpliktende dgVerdig samarbeid mellom sosiale
tjenester, forskning, utdanning og brukere, ogyékstpraksisbasert forskning
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e HiST utvikler videre samhandling med Oi! Trgndenséit og drikke — bl.a. gjennom
produktutvikling av "kortreist mat” og gjennom siaig pa mattrygghet
» Det er oppretta senter for offentlig styring ogdkse
» HiST samarbeider om utvikling av digitale leeremidig etablering av et nasjonalt e-
leeringssenter, sammen med SIT Tapir, TISIP og NTNU
« HiST eri gang med & etablere mastergradsutdanniegee og i samarbeid med
andre, i utvalgte fagomrader, og ogsa derigjennaittrékke forskningsinteresse
« Det arbeides med et svensk-norsk industrisamafB6i®0 bedrifter) for & etablere en
Nettverksentreprengr som skal tilby kompetansefdiing, anbefale moderne AV-
lgsninger tilpasset produksjonstekniske samarlogign mgtearena som forenkler
samarbeidstiltak
» HiST bidrar sterkt til regionens konkurransekrajtverdiskapning gjennom ca. 200
studentoppgaver pr. ar i samarbeid med eksterksoritheter (bade bachelor- og
masteroppgaver)
« HiST utvikler et stort antall nyskapende ideer, rifesktableringer, med aktivitet ogsa
fra helse- og sosialfagene
» HiST er den statlige h@gskolen som i planperioderiltielt starst sum fra FORNY-
midler (NFR)
» HiST deltar aktivt i VRI Trgndelag 2008-09:
- 3 kompetansemeglerprosjekter innen matfag
- co-prosjektleder innen Opplevelse
- ett eget FoU-prosjekt innen bygningsvern (@pplse)
- er prosjektleder pa eget prosjekt innen fornyrargi/miljgteknologi
- bygger herigjennom opp FoU-satsing pa Forngnargi/miljgteknologi
* HiST deltar aktivt i NCE Instrumentering:
- FOU-prosjekt: Kartlegging av industrielle nettk
- bachelor i Instrumentering under planlegging

SlI-Kval —FoU2:Vurdering av tiltak for & gke gjennostrgmningen i forskerutdanningen og
status for rekruttering pa ulike fagomrader

Sveert fa av hggskolens registrerte PhD-studenteavimutt studiene underveis, men
giennomstramningshastigheten har til na veert alidéolig, spesielt for fast ansatte som har
gatt inn i PhD-stipendiatstillinger. Disse er sfteessurspersoner i egen faggruppe, og har
derfor ofte mattet prioritere "brannslukning” aypknde driftsoppgaver pa bekostning av sitt
PhD-arbeid.

Pa den andre sida blir disse ressurspersonenefseshio/art fagmiljg etter oppnadd grad,
mens yngre, eksternt rekrutterte stipendiater erkmesentrerte om egen karriereutvikling, og
flytter videre til plasser med mulighet for postekidlinger.

Folgende tiltak er satt i verk for & bedre gjenntbgmaningen blant PhD-studentene:

« Alle PhD-stipendiater finansiert via HiST skal sdtvmulig ha biveileder ved HiST,
som bl.a. har fokus pa framdrift og skjermer kaatkd mot ekstra driftsoppgaver som
gar ut over studiet

 Stipendiater blir rekruttert pa grunnlag av offankunngjaring

» Flere stipendiatstillinger konsentreres rundt addedte satsningsomrade for a bidra til
inspirerende arbeidsforhold

« Krafttak for & fa tidligere stipendiater og manggarPhD-studenter blant de ansatte til
a sette sluttstrek for arbeidet og levere sine adlager
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« Ta ut mesteparten av pliktarbeidet i en tidlig fastudiet slik at kandidaten far
konsentrere seg fullt ut om studiet i siste fase

Alderssammensetningen innen flere fagfelter vedskalgn og gnske om stagrre andel
farstestillinger gjar det gnskelig & ansette endgldav de ferdige PhD-kandidatene. Et godt
arbeidsmarked samt manglende lgnnsmidler vansketiggnne strategien.

Spesielt innen teknologifagene har mangelen péfleate fagpersoner kombinert med lavt
offentlig lannsniva gjort det nesten umulig a nytetere bade fagleerere og PhD-stipendiater.
En del av de beste fagpersonene vare har ogstptbkke over i privat naeringsliv pga.

langt bedre lgnns- og arbeidsvilkar. | enkelterfeayl prekeer mangel pa leerere har
naeringslivsansatte, tidligere leerere i en overgaggsde bidratt som timelaerere.

SlI-Kval —FoU3: Vurdere hvordan institusjonen bedreamarbeidet mellom nasjonal og
internasjonal utdannings- og forskningsvirksomhet

Prosjekt- og nettverkssamarbeid i inn- og utlana &idtid forbedres. Noen eksempler kan
illustrere hvordan HiST praver a forbedre samaripdidvers av institusjons- og landegrenser
- Vare forskningsgrupper deltar i nettverkssamatineed samarbeidspartnere ved mange
institusjoner i inn- og utland

- Teknologi har fatt innvilga tre nye EU-prosjekteed partnere fra 15 europeiske land

- Utdanningssamarbeid kan utvikles til FoU-samatlf&eknologi har eksempelvis
undervisningssamarbeid med institusjoner i Tysklagdrinland, og AHS har gjennomfart
tverrfaglig videreutdanning i aldring og eldreontgso6erbia og i Bosnia Hercegovina.)

- En del av vare PhD-stipendiater er opptatt vedlandske universiteter og har biveileder
ved HiST (eksempelvis har fysioterapi slikt samatimeed svenske universiteter, i vart
gkonomimiljg uteksamineres na en PhD-kandidat iSgéconomi fra England - Leeds
University). Slikt PhD-samarbeid foregar ogsa sammmed de fleste av landets universiteter
og vitenskaplige hggskoler

- En av professorene ved Leererutdanninga er eeresdad et svensk universitet

- @konomi kjgrer en felles MPA med HandelshgjskolKbbenhavn og HINT

- Mastergradssamarbeid forgar ogséd sammen med NTNU

- Vi har utstrakt FoU- og undervisningssamarbeidl N&NU — og de fleste av vare PhD-
stipendiater er opptatt pa studieprogram ved NTNU.

- Det foregar Interregsamarbeid over Kjglen.

- Datamiljget planlegger for gjesteforsker fra Nealed

- Desentrale undervisningstilbud benytter HiST kit avanserte digitale laeringsmidler
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Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Mangel pa kapasitet til & drive « Engasjere pensjonister pa timebasis

profesjonsrettet forskning og nyskapninge  Trivselstiltak for ikke & miste verdifulle fagperser

» Samarbeid med naeringslivet om delte stillinger

* Ansette hjelpepersonell som prosjektmedarbeiders,kan
avlaste fagpersonene for en del rutineoppgaver

Manglende budsjettdekning for a ta » Prave a skaffe fullfinansierte prosjekter

gkonomiske egenandeler i prosjekter g«  Prgve & f& fram prosjekter der en del av egenandelarbeid
samarbeidstiltak som likevel ma utfares internt

PhD-studentene blir ikke ferdige pa e Haintern biveileder som skjermer og motiverer

normert tid » Samle stipendiater i arbeidsfellesskap innenforskelgns

satsningsomrader
« God veiledning under vegs, og seerlig hjelp til granse
problemstillinger til en handterbar arbeidsmengde

Ansette de gode PhD-kandidatene ettgr «  Skaffe finansiering
endt studium « Tilby interessante oppgaver og gode arbeidsvilkar
» Fatildelt postdoc-stipender
Rekruttere gode fagpersoner » Skaffe finansiering

» Tilby interessante oppgaver og gode arbeidsvilkar
» Samarbeid med neeringslivet om delte stillinger

Mangel pa reisepenger til konferanserl « Prgve & skaffe ekstern finansiering
og til vedlikehold av faglige nettverk «  Sgke diverse reisestipender
«  Sgrge for a bli invitert

Kulturforskjeller og ulike nasjonale « Samhandling for & finne praktiske lgsninger
fagplaner vanskeliggjer samarbeid

Virksomhetsmal KD - FoU 2.1
De statlige hggskolene skal medvirke til profesjoettet forskning, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet i mgne

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
KD-FoU |Publikasjonspoeng per undervisnings-, Mél 0.19 0,2 0,23

211 forsknings- og formidlings stilling Resultat 008 0.14

KD-FoU NFR-tildeling per undervisnings-, forsker Mal 4940 11 660 16 000 14 000 14000
2.1.2 og formidlingsars verk Resultat 6 834 9822

KD-FoU EU-tildeling per undervisnings-, forsker Mal 3956 5164 6 000 6 500 6 500
2.1.3 og formidlingsars verk Resultat 5570 5820

HiST-FoU |Totalt antall publikasjonspoeng niva 1 og Mal 70 81,3 88,8 101,2

2.1.4 niva 2 Resultat 36,3 59,3

HIST-FoU Antall doktorgradsavhandlinger Mal 10 2 7 15 12
2.1.6 Resultat 5 5

HiST-FoU |Andelen (%) av faglige &rsverk (eksl Mal 25 25 25 25
217 stipendiater) til FoU Resultat 17

HIST-FoU Antall FoU-arsverk utfart av stipendiater Mal 41,6 44,3 44,5 40 35
2.1.8 Resutltat 43

Styringsindikator KD FoU 2.1.1Publikasjonspoeng padervisnings- forsknings- og
formidlingsstilling og

Styringsindikator HiST FoU 2.1.1 Totalt antall pikalsjonspoeng niva 1 og niva 2
Ambisjonsniva:

» Hggskolen har som mal a bli blant de 5 stgrstekusgse nar det gjelder tallet pa
publikasjoner og formidling pr. fagarsverk innerl2djfr. Handlingsplan for FoU 2006-
2010). Dette er et ambisigst mal, sett i lys aveajskolen 14 6.sist blant hagskolene i 2007 i
publikasjonspoeng per fagarsverk. Hggskolen erd fned & gjennomfgre et stort
kompetanselgft, og dette sammen med de tidligereteesamarbeidstiltakene med andre
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institusjoner, ventes a gi resultater i form av mhibliseringsaktivitet. Opplaeringstiltak og
mentorvirksomhet er ogsa iverksatt for a fa fldré publisere sine arbeider i meritterende
publiseringskanaler. Vi er ogsa i gang med begjgsng for & identifisere og innrapportere
tidsskrifter og andre kanaler innen fagomrader banfa slike. Farstelektorprogram ved to
avdelinger bidrar ogsa med veiledning for a gkekimgsinnsatsen.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Fa tilsatte produserer * Bygge opp starre forskningsmiljger
publikasjonspoengene « Kontinuerlig kompetanseheving

* Nyrekruttering

» ket bruk av medforfattere og samarbeid med stiaigrupper
e Skrivekurs og mentorvirksomhet
» Flere professorer

Manglende kapasitet » Prave a skaffe ekstern finansiering
» Sammenhengende FoU-tid

Styringsindikator KD FoU 2.1.2 NFR-tildeling per utkervisnings-, forsker og
Formidlingsarsverk og

Styringsindikator KD FoU 2.1.3 EU-tildeling per uretvisnings-, forsker og
formidlingsarsverk

Ambisjonsniva:
« Ambisjonsnivaet for 2010 er en total bevilgninggaa 6 millioner fra NFR, mens
bevilgningen for 2007 |a pa 4,3 mill kr. Maltali@presenterer derfor en viss gkning.

Regnskapsfarte EU-inntekter er generelt lave viedda statlige h@gskolene, men HiST
hevder seg sveert bra i innhenting av forskningseniih EU, sammenlignet med de andre
hagskolene. Sveaert fa personer henter inn disserBtjeitene og en er dermed svaert sarbar.
Tre nye EU-prosjekter er nylig innvilga og vil llangsatt i 2009. Ambisjonene for
innhenting av EU-midler gker derfor noe fram moi@OFlere avdelinger rapporterer om at
de gnsker & sgke pa EU-prosjekter i ara som kommer.

Det er likevel de faerreste av vare fagmiljger samambisjoner i retning EU-midler.
Ambisjonsnivaet har sammenheng med at arbeid meddkidader er svaert omfattende, det
kan vaere lav tilslagsprosent og det er fa perssmer har erfaring med gjennomfaring av
starre prosjekter over mange landegrenser. A faEakmidler krever dessuten store
ressurser, bade til sgknadsskrining, og til egeslanurosjektet.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko
Avslag pé seknader - for darlige » Sgknadsskrivekurs
sgknader  Avsette ressurser til sgknadsskriving
* Kjgpe inn profesjonell hjelp i forbindelse med saétsskriving
Manglende kapasitet * Leie inn prosjektmedarbeidere
Manglende nettverk « Fainnpass i nettverk hos samarbeidspartnere
Manglende prosjekterfaring med store| « Skolere medarbeidere
prosjekter * Kjgpe inn hjelp
» Vurdere administrativ stgttefunksjon
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Styringsindikator HiST-FoU 2.1.2 Antall doktorgrads/handlinger

Ambisjonsniva:

HiST er den hggskolen som har overoppfylt stipetal@t mest i forhold til det gremerka
antallet fra departementet. Avdelingene har hatt ehov for kompetanseheving. Med
hggskolens gkonomiske situasjon ma denne ambisjedeiseres betraktelig. Avdelingene
har fortsatt et stort anske om flere stipendiditsgiér, og i maltavla er ambisjonen for HiST
totalt redusert litt i forhold til avdelingenes danmnmeldte planlagte stipendarsverk.

Gjennomfaringsgraden for de som er i et PhD-lgy étke forngyde med sa langt.
Avdelingene har satt inn tiltak for a fglge oppsfthnene ngye, og det rapporteres om at
stipendiater opptatt de siste arene er ganskerhta.i Netto studietid skal reduseres ned til 3
ar. Med dagens alderssammensetning og overvedtianelige stipendiater er det forventa
noe lengre bruttotid enn 4 ar pga. omsorgspernmesjdkvdelingene har vaert noe
overoptimistiske i sitt anslag om antall disputasepesielt for 2008. Et noe moderert anslag
kan peke mot et gjennomsnitt pa 10-15 disputasigridida som kommer.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Kandidaten avbryter studiet « Tilby inspirerende arbeidmiljg og god veiledning

Gjennomfarer ikke pa normert tid Vurdere arbeidsbelastningen i pliktarbeidsdelen

Tett oppfalging

Biveileder ved egen institusjon

Konsentrere flere stipendiater om satsningsomrfier skape

godt samhandlingsmiljg

Styringsindikator HiST FoU 2.1.5 Andelen (%) av fige arsverk (eksl stipendiater) til
FoU og
Styringsindikator HiST FoU 2.1.6 Antall FoU-arsverktfart av stipendiater

Ambisjonsniva:

HiST har fastsatt et strategisk mal pa 25% FoU+4iditt pa virksomhetsniva. | Handlingsplan
for FoU 2006-2010 spesifiseres ikke om dette tatleuderer stipendiatene eller ikke. Siden
stipendiaters FoU-innsats kan utgjgre en stor asgekielt ved sma avdelinger, ville denne
parameteren fluktuere drastisk med endring i astgdendiater. Derfor har hggskolen to
parametre — en for ansattes og en for stipendi&taustidsbruk.

Det er store variasjoner avdelingene imellom naiggitder hvor stor prosentandel av faglige
stillinger som er avsatt til FoU. Dette gjenspeiléde historisk tradisjon og avdelingenes
wkonomiske stilling. Ved kapasitetsproblemer redes&oU-andelen til fordel for lgpende,
faste oppgaver. Stipendiatene har stort sett stipensiering over 4 ar, og av dette er 75%
doktorgradsstipend (stipendiatens FoU/PhD-tid) 8% detalt pliktarbeid pr ar.

Avdelingenes forventninger til antall stipendidistger ligger godt over det som HiST kan
tilby i arene som kommer.



Plandokument HiST 2009-2011

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Lav tilgang pa sgkere med » Kompetanseheving ogsa av nytilsatte.

forskningskompetanse « Vurdere mulighetene for bedre malretting av kunriggstekster.
« Fa tildelt postdoc-stillinger

Ikke forventet gkt gkonomiske » Omprioritere stillingsressurser fra undervisnind-oU

ramme

Ikke oppfylle avdelingenes forventningere Prgve a fa flere eksternt finansierte stipendiétsjer

om stipendiatstillinger

Virksomhetsmal KD - FoU 2.2

Hagskoler med forskerutdanning skal gjennom nasjdhag internasjonalt
samarbeid tilby forskerutdanning av hgy kvalitegra er innrettet og dimensjonert
for & ivareta behovene i sektoren og i samfunnet frig.

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HiST-FoU |Netto giennomfaringstid for tilsatte i Mal 3 3 3 3
221 doktorgradsstipend Resultat

KD-FoU Utveksling av ansatte via programavtaler Mdl 49 57 6l 61 61
2.2.2 Resultat 51 37

Siden HiST ikke tilbyr forskerutdanning, oppfatteidet slik at vi ikke lenger omfattes av
dette virksomhetsmalet, som er omformulert til éldg bare for hagskoler med
forskerutdanning. Departementets to nye styringkatdrer gjelder dermed ikke for oss.

Vi velger likevel & presentere tallene fra aretétavée under virksomhetsmal KD-FoU 2.2,
siden de er innhenta fra avdelingene.

HiST har en kvantitativ styringsindikator undertdetirksomhetsmalet:
Styringsindikator HiIST FoU 2.2.1 Netto gjennomfgsitid for tilsatte i doktorgradsstipend

Denne inngar na som den andre av KDs kvalitatiyergisparametre, og er drgfta der.

En tidligere KD-indikator under virksomhetsomrad#J=2.2 har veert:KD-FoU 2.2.2
Utveksling av ansatte via programavtdleDen har departementet tatt ut av planverket for
2009, og tallene i maltavla kommenteres derfor ikke

3. Strategiomradet samfunnet (formidling)

Sektormal KD - S 3: Hagskolene skal medvirke tila  spre og formidle resultater
fra forsknings- og utviklingsarbeid samt medvirke t il innovasjon og
verdiskaping basert pa disse resultatene

Sl — Kval S1: Redegjgrelse for hvordan arbeidet niedovasjon blir en del av
virksomheten ved institusjonen

Hggskolens samlede virksomhet skal i perioden 2%k innrettes med sikte pa gkt
betydning og effekt for vare partnere i privat dfgotlig sektor. HiST skal veere en tydelig
kompetanseressurs innen utdanning, FoU og forngdbg gjennom det bidra til nyskaping
innen regionalt neeringsliv og offentlig tienestaygtiHIST skal vaere regionens hggskole.
Hagskolestyret vedtok Handlingsplan for innovagjgrregional utvikling (IRU) ved HIST
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2008-2010 og Politikk for immaterielle rettighe(#?R) ved HiST. Arbeidet med
implementering av dette vil veere hovedfokus i 2009.

Nettverksbygging

Hagskolen gjennomfgarte en rekke strategiske mgtdpumed sentrale samarbeidspartnere |
2008. Det er allerede inngatt en del forpliktendel@r med utpeking av felles
arbeidsomrader. Disse avtalene vil bli systemdtikk opp og videreutviklet. Matene vil
omfatte regionens leeresteder og kompetansemiheeningslivets organisasjoner og
offentlige myndigheter.

HiST skal:

« Videreutvikle samarbeidsavtaler med vare naere daitmpartnere pa basis av de
strategiske mgtepunktene (som nevnt over). Gjeraette samarbeidet skal vi fortsette a
sette fokus pa gkt utveksling av ansatte og stedem¢llom HiST og samarbeidende
institusjoner.

» Invitere inn samarbeidspartnere til ytterligere mgding til i utviklingen av
overordnede plandokumenter pa hagskolen.

» Hgagskolen skal bidra til samarbeidspartnernes piend

Innovasjon og entreprengrskap

Hggskolen fortsetter & engasjere seg i prograngmisknyttet til innovasjon og
entreprengrskap, spesielt NFRs satsing innen FORMYrammet og Interreg. Norge
Sverige 2007-2013. Vi vil veere bidragsyter innemiee Cup Midt-Norge og Take-Off-
programmene, og Vi vil holde fram med var arligakarranse om HiSTs Griinderstipend.
Gjennom vart assosierte medlemskap i naeringsklyigea Instrumentering vil vi bidra til &
utvikle prosjekter og forretningsideer med siktekpénmersialisering. Tilsvarende vil vart
netteverksarbeid knyttes til ARENA-programmene olgT@gndersk Mat og Drikke AS.

HiST skal:

* Omsette IRU til operativ handling.

» Fortsatt jobbe for at studentene blir tett involvexrbeid rundt innovasjon og
entreprengrskap. Omradet bar bli et tema somtaltkester ved HiST far et forhold til og
som blir vinklet inn mot de enkelte studieretningen

» Sette fokus pa idegenerering blant bade fagligtemsg studenter ved at FORNY-
arbeidet knyttes sterkere opp mot undervisingestuidientene. Det skal gjennomfares en
ekstra innsats med hensyn til oppsgkende arbeidetagmiljger knyttet til
innsatsomradene Fornybar energi/miljgteknologi etseteknologi.

* Implementere vedtatt IPR-politikk for hagskolen ssikrer en god og forutsigbar
behandling av forretningsidéer, lisensieringergptdr og nyetablering av selskaper.

» | samarbeid med Leiv Eiriksson Nyskaping AS, arbdit a etablere inkubator i
tilknytning til HiST for grundere med FOU-baserteretningsideer bade fra HiST og
eksterne miljger.

* Falge aktivt opp det etablerte samarbeidet omdalRI-prosjekt for Trgndelag, sammen
med leeresteder, kompetansemiljger og fylkeskomnaun&nandelag. | dette ligger at vi
vil samarbeide med regionale naeringsklynger/-miljp&ST vil spesielt vektlegge
samarbeidet med programmene NCE og ARENA i TrgigdedpOi! Trgndersk Mat og
Drikke AS. Det er et mal a bygge plattform for $@mdling i det regionale
innovasjonssystemet og gjennom dette bygge reghgyakap, jfr. utfordringer papekt i
OECD-rapporten.
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Sl — Kval S2:Tilrettelegging for god tilgjengeligh@v forskningsresultater og annen faglig
aktivitet for allmennheten og samfunn

Hgagskolens vil gjennom etablerte og planlagte semite aktiviteten mht formidling av FoU-
resultater. Som eksempel kan nevnes:

« Nasjonal senter for psykisk helse for voksne sonsba mal a drive
kunnskapsspredning gjennom kurs, seminarer, edi@natngs-, videreutdannings- og
mastertilbud, utvikle egne skriftserier, initierillingsarbeid med mer.

* Nasjonalt kompetansemiljg om funksjonshemming (NAKEr egne hjemmesider og
har etablert en egen kunnskapsbank som har somfoliknidlingsaktiviteter rettet inn
mot ulike omrader og gir ut Magasinet Utvikling

» Det nasjonale prosjektet HUSK (hggskole og univetssosialkontor), jfr. kap. 2

» Senter for helsefremmende forskning, jfr. kap. 2

Hagskolen vil understgtte ulike utviklingsprosjelkdem kommer allmennhet og samfunn til
gode. Et eksempel pa dette er Nattergalen; etgksyor barnevernspedagog- og
sosionomstudenter er mentorer for barn med minsbigkgrunn i Trondheim kommune.

For gvrig vises til avdelingenes konkrete planerregionale og nasjonale
formidlingsaktiviteter.

S| — Kval S3: Tiltak for & gke de eksternfinansierinntektene

HiSTs vedtatte strategiske mal om at eksternfirmtesiaktiviteter skal vaere minimum 15 %
av departementsbevilgningen innen 2010 vil bli eurdforbindelse med revidering av var
strategiske plan.

HiST har vedtatt egne handlingsplaner for FoU od fBr & malrette arbeidet med a gke den
bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteten. Gjenrsystematisk arbeid innen prioriterte
innsatsomrader koblet opp mot regionale satsinger\éRI Trgndelag, NCE Instrumentering
og ARENA-programmer har HiST et potensial til & #kdJ-aktiviteten for teknologi og
gkonomifagmiljgene rettet mot privat naeringslivi Bei 2008 igangsatt flere starre flerarige
FoU-prosjekter som ligger til grunn for betydeligning av ambisjonsnivaet.

Videre vil det settes fokus pa a optimalisere saltespellom fagmiljg og administrative
stattefunksjoner knyttet til nettverksarbeid ogrsmksskriving, samt a tydeliggjare
hensiktsmessige arbeidsvilkar og -prosesser fonilggene.

Et av tiltakene for & tydeliggjere hensiktsmesstgpalsvilkar og arbeidsprosesser vil veere a
avklare HiSTs strategi for HIST Kompetanse AS, dgare hvordan eventuelt randsoneselskap
kan vaere et redskap for a na HiSTs mal for gkeekfihansiert aktivitet.

Resultatmal i planperioden

Hagskolen har som mal &

» gke den eksternfinansierte virksomheten i omsetgémgerelt, seerlig innen kategorien
teknologi/neeringsliv innen innsatsomradene i VR4Tdelag

* gke antall studentprosjekter, blant annet innemgkosk-administrative og helse- og
sosialfaglige utdanninger

» etablere inkubator i tilkknytning til HIST
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Virksomhetsmal KD-S 3.1: Hggskolene skal gjennomnfiadling og deltagelse i offentlig
debatt tilfgre samfunnet resultatene fra FoU- virkmheten

RI-nr | Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HiST-S | Antall foredrag pa Mal 73 82 90 90
311 brukerretta konferanser Resultat 68 60

HiST-S | Bidrag i arrangement Mal 27 31 32 32
3.1.2 rettet mot allmennheten Resultat 27 10

Ambisjonsniva:

« Dette er en aktivitet som henger sammen med malenekt FoU-aktivitet og
publisering, og kommentarene ma for dette virksasthélet ma sees i sammenheng med
kap. 2 Forskning og utvikling

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Stor underrapportering » Poengtere viktigheten av a registrere aktiviteten

Virksomhetsmal KD-S 3.2: Hggskolene skal medvirkesamfunns- og naeringsutvikling
gjennom innovasjon og verdiskaping

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Omfang av eksternt Mal 38000| 51000| 56000 | 59000
gtz)f finansiert virksomhet 35 000
o (2000 kr) Resultat | 33 900 31 800
KD-S Mal 2-3 2-3 2-3 2-3
Nyopprettede selskaper
3.2.2 yopp P Resultat 2,0 0
- Mal 15 15 15 15
KD-S Mottatte forretningsideer a
3.2.3 Resultat > 15 18
Eksternt finansiert
HiST-S | produksjon av Mal 6 ! 5 75
3.24 studiepoeng i forhold til
total produksjon.C28 Resultat 59 59
Antall studentprosjekt i Mal Ca 200 250 275 300 300
HiST-S | samarbeid med
3.25 naeringsliv og offentlig Resultat | Ca 200 201
sektor

Styringsindikator HiST-S 3.2.1 Omfanget av ekstimamsiert virksomhet (bidrags- og

oppdragsfinansiert aktivitet)

Ambisjonsniva:

« Prognosen for resultatet for 2008 viser en god flamy relatert til malet for 2008. Videre
signaliserer avdelingene en gkt aktivitet via pager og gkt ambisjon via sine innmeldte
maltavler.

» Det er gledelig at det na planlegges en gkningepdi@ag innen oppdragskategorien
privat/neeringsliv, i og med at AFT satser pa detteddet i arene framover.

« Det forventes gkt aktivitetsniva i forbindelse nugapstart av to flerarige regionale
utviklingsprogram, Interreg.-programmet Norge-Sger2007-2013, VRI Trgndelag
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2008-2009 og NCE Instrumentering og ARENA-prosjekBade TdH, AMMT og

AlTeL har satt i gang starre flerarige FoU-prosgekned ekstern finansiering. AFT fatt
innvilget 3 starre EU-prosjekter som vil bli igaatysfra 2009. Videre har AFT som mal &
innga langsiktige bransjeavtaler mht. etter og nédedanning.

HiST-S 3.2.2 Nyopprettede selskaper/inngatte lisengsavtaler

Ambisjonsniva:

« Malomradet er viktig i samvirket med samfunnet. itzgmalene i planperioden er satt ut
fra kjiennskap til forretningsideer fra HiST sonueder utvikling og maltallet antas derfor
a veere realistisk. Vil velger her & telle evt. iatig lisensieringsavtaler, idet det er et like
stort bidrag til innovasjon og verdiskaping i nagslivet.

HiST-S 3.2.2 Mottatte forretningsideer

Ambisjonsniva:

« | FORNY HiST-sgknaden 2009 er det satt som makaskial mottas ca nye 20 ideer til
HiST Innovasjonsbank og minst 20 ideer; bade avagyeksisterende ideer, skal fa
bistand i forbindelse med konseptutvikling og/etktnisk/markedsmessig
forundersgkelser. Det jobbes gjennom ulike tilakd fa opp idetilfanget. Dette tilfanget
ligger erfaringsvis pa 20-30 ideer arlig. | plansaemheng definerer vi mottatte som ideer
der en har startet konkretiseringsarbeidet gjennmondre forundersgkelser eller andre
kvalifiserende tiltak, og der siktemalet er at edel av disse igjen kan videreformidles til
HiSTs kommersialiseringsaktagr i FORNY (som er LEikiksson Nyskaping AS).

Styringsindikator HiST-S 3.2.4 Eksternt finansgdduksjon av studiepoeng i forhold til

total produksjon

Ambisjonsniva:

* Det bgr veere en realistisk ambisjon at andelenegkBhansiert produksjon av
studiepoeng tar seg noe opp etter den klare nedgangrene 2005-2007. Nedgangen i
denne perioden skyldes dels betydelig fall innemdjndervisningsvirksomheten ved
AlTeL, dels det faktum at spesialistsykepleierutdayene ved ASP ("ABIOK”-
utdanningene) er gatt fra & veere oppdragsfinangiké bli budsjettfinansiert (2007).

Styringsindikator HiST-S 3.2.5 Antall studentpri&sjesamarbeid med naeringsliv og offentlig

sektor

Ambisjonsniva:

« Ambisjonsnivaet i planperioden er en klar vekstliet pa studentoppgaver.

» Studentoppgaver og de ringvirkningene disse hartquasitive faglig, studie- og
kompetansemessig, og bidrar til a sikre relevansitidanningene. Den
samfunnsgkonomiske effekten av denne virksomhetberegnet til en verdi av 30-35
millioner NOK.

e Fram til nd har det veert studentoppgaver fra AFTeA, AMMT og T@H i samarbeid
med naeringsliv og offentlig sektor veert synliggjéxtbeidet med a sluse inn AHS, ASP
og ALT er satt i gang og vil bli videreutviklet D@9.

Risikovurdering:

Risiko Tiltak for & redusere risiko

Omsetning i BOA blir for hag i| « @kt bemanning/bruk av innleid kompetanse
forhold til eksisterende  Strategisk vedtak om & satse pa omradet
bemanning « @kt samarbeid med randsoneinstitusjon
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Omdgmme i markedet, tillit til | «

utdanningen mht. evu

Egen tiltaksplan
Strategisk bruk av media

For fa studentprosjekter
sammen med eksterne

oppdragsgivere

Sgke nye/opprettholde kontakt med oppdragsgiver
Forbedre rutiner for innmelding av prosjekter
Tidsriktig fokus med relevans for samfunn og
naeringsliv

Etablere ordninger for hospitering — begge veier.
Etablere fadderordninger

Delta aktivt i nettverksprogrammene NCE
Instrumentation, VRI Trgndelag og ARENA-
programmene

1)

Virksomhetsmal HiST-S 3.3: HiST skal gke fokusetd®pa forskerrettet og brukerrettet
forskningsformidling for & bli mer synlig for samfans- og nzeringsliv

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011
HiST-S | Antall artikler i Mal 25 73 75 85 90
331 fagtidsskrift Resultat 16 25

HIST-S | Antall leerebgker Ml 6 20 22 24 26
3.3.2 Resultat 27 6

HiST-S | Antall bidrag i Mal 38 38 40 40
3.3.3 massemedia Resultat 24 7

iST- Mal 39 40 40 40
HIST-S Antall aviskronikker a

3.34 Resultat 40 30

Ambisjonsniva:

Styringsindikatorene HiST-S 3.3.1 Antall artikléagtidsskrift og HiST-S 3.3.2 Antall

leerebgker

« Resultatmalene for planperioden viser en megetigrakning av virksomheten, selv nar
vi kalkulerer inn en antatt underrapportering tidlie.

e Gjennom ar har HiST veert aktiv innen formidling.d3jetterte artikler i fagtidsskrift for
2008 — 2010 viser i sum en meget sterk ambisjogsisft pa ASP og T@H, vurdert i
relasjon til antall faglig tilsatte.

» Antall leerebgker S 3.3.2: Saerlig avdeling T@H ogdrAliser til betydelige ambisjoner

Styringsindikatorene HiST-S 3.3.3 Antall bidragassemedia og HiST-S 3.3.4 Antall

aviskronikker:

Avdelingene hadde ikke malsette resultatmal fosalistyringsindikatorene i 2008, denne
omgang. Var utfordring i 2008 blir & fa til en gegstematisering av aktivitetene.

Risikovurdering:

Risiko

Tiltak for & redusere risiko

For fa bidrag i fagtidsskrift og

media

Stimulere til slike bidrag

Tilby kurs i artikkel/kronikkskriving

Sette av tid for skriving av artikkel/kronikker
Tipse media om interessante FoU-tiltak
Programmene belgnnes gjennom budsjettmodell

3%
=]
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4. Strategiomrade effektiv organisasjon (effektiv
ressursutnyttelse)

Sektormal KD-EO 4 - Universiteter og hayskoler skghanisere og drive sin virksomhet pa
en slik mate at samfunnsoppdraget blir best mubigdtatt innenfor rammen av disponible
ressurser.

HiST mal i planperioden 2009-2011 er fortsatt d@baidereutvikle en personal- og
gkonomiforvaltning som sikrer effektiv utnytting essursene.

HiST skal ha styrings- og ledelsessystemer somrfrenkvalitet, kreativitet og nyskaping, og
sikre effektiv resursutnyttelse. Endringer skailjeégg til sine primaere mal, ogsa effektivisere
den faglige og administrative virksomheten.

HiST star i planperioden ovenfor en rekke storerdifinger innen dette strategiomradet. En
hovedutfordring er & gjennomfare de nadvendigasi#nger og effektiviseringer grunnet i
hagskolens gkonomiske situasjon, og samtidig magskolens strategiske mal.

Hgagskolens utfordringer i planperioden vil spesiedire knyttet til:

« A fa gjennomslag for gkning i basisbevilgningemgiem arbeidet med
finansieringsmodellen for sektoren

« Atilpasse aktiviteten til tilgjengelige ressursraer, samtidig som kvaliteten
opprettholdes pa et faglig godt niva

« A kjore en god prosess for omstillingsarbeidet génden ene siden sikrer en mer
effektiv ressursbruk samtidig som at hggskolen géaie en attraktiv arbeidsplass,
bade faglig og sosialt

« Aivareta faglig utvikling og nytenkning innenfaahge gkonomiske rammevilkar. |
dette ligger ogsa a opprettholde ngdvendig kompetavende tiltak

« Aintensivere arbeidet med & gke den eksternfieatlesvirksomheten (BOA)

« A realisere nye campuslgsninger

» Mer balansert sammensetting nar det gjelder bamenkpg alder

S| — Kval EOL: Vurdere hvordan strategiske valg i &onomisk prioritering og

rekruttering underbygger faglige ambisjoner innen forskning og utdanning.

HiST har en intern budsjettfordelingsmodell sonbyyd opp rundt bade strategiske og
resultatbaserte elementer. De resultatbaserte steneefglger i hovedsak
Kunnskapsdepartementets modell. Nar det gjeldstrdéegiske elementene er disse knyttet
til fordeling av ordinaere studieplasser, fordelingstrategiske studieplasser, avsetning til
interne FoU-prosjekt og knyttet til implementeriag handlingsplan for innovasjon og
regional utvikling (IRU) samt fellestiltak som ekspelvis likestillingsprosjekt,
strategiprosjekt, utvikling av ny vev mv.

Fordeling av midler knyttet til ordinsere og straskg studieplasser bidrar til & realisere
hggskolens ambisjoner innen utdanning. | styrebdliregen av dette, ses saken i
sammenheng med gvrig plan- og budsjettarbeid suitkheten bade i et ettarig og flerarig
perspektiv. De strategiske studieplassene gisftiilitre ar, og da ma det gjiennom en
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evaluering tas stilling til om tiltaket skal vidésees som et ordineert tiltak, eventuelt om det
skal avvikles.

| fordelingen av de strategiske FoU- og IRU-midldegges styrets vedtatte handlingsplaner
til grunn. Dette innebeerer eksempelvis at de kfingsstrategiske satsingene pa
virksomhetsniva har fatt tildelt midler til badépsindiatstillinger, vitenskapelig utstyr samt
driftsmidler.

S| — Kval EO2: Vurdere hvordan administrasjon og omganisasjon tilpasses strategiske
faglige prioriteringer.

HiSTs naveerende avdelingsstruktur ble etablerOR2énens dagens organisering av
administrasjonen ble etablert i 2003. | 2007 bleiglengsatt et administrasjonsprosjekt,
"OPTIMA” med et mandat a optimalisere de administeatjenestene opp mot hggskolens
kjerneaktiviteter. Prosjektet er fortsatt i arbéjae det tas sikte pa & avslutte dette i lgpet av
2009.

Etter planen skal det igangsettes en strategipsdsarsskiftet 2008/2009. | tillegg er
hggskolen under omstilling. Disse prosessene @gdepp i seg om avdelingsstrukturen
understgtter de faglige prioriteringene, og vil @agjenstand for vurdering gjennom 2009.

Sl — Kval EO3: Redegjare for styreforankring av viktige strategiske og operative
beslutninger.

Gjennom mal- og resultatstyringssystemet er détietaei styringsslgyfe der alle saker av
strategisk karakter forankres i styret. | juni bediar styret "Faringer for plan- og budsjett”
for pafalgende ar samt i et tredrig perspektivelsth plan- og budsjettprosess i enhetene
giennom hgsten samt gijennomfgring av styringsdmabitgr mellom rektor og den enkelte
dekan, tar styret i november stilling til arsplawg- budsjett samt langtidsplan og budsijett. |
denne saken inngar ogsa fastsettelse av ambisj@nemide ulike resultatindikatorene, det
gjeres risikovurderinger og styret tar stillingapptaksrammer, fordeling av strategiske
studieplasser samt avsetninger til strategiskeipgronger. | styremgtet i februar behandler
styret arsregnskap for foregaende ar, samt dokwenhBiatpport og planer som sendes til KD
med frist 1. mars.

@vrige saker inngar i styringshjulet for hagskojest. Saker som rektor har tatt beslutning i
pa delegasjon fra styret, framlegges for styredrténtering som "fullmaktssaker”.

Sl — Kval EO4: Vurdere institusjonens oppfelging awgjeldende regelverk for

anskaffelser og forvaltning av bidrags- og oppdrageansiert aktivitet.

HiST har sterkt fokus pa a overholde gjeldendelvegk generelt innenfor
gkonomiforvaltningen. Nar det gjelder anskaffels@&har hggskolen valgt a sentralisere
denne funksjonen, for a ha best mulig styring ogtkal med anskaffelsesprosessene. Disse
prosessene styres av innkjgpsleder, som ogsa daiggiving, informasjon og opplaering
internt i fht regelverk og egne rutiner. HiIST erdnesektorens felles initiativ i fht
konkurransegjennomfgringsverktgy (KGV) og elektstrivestillingssystem. | 2009 vil vi ha
fokus pa elektronisk handel, giennomgang av begtiljanisasjon tilpasset e-handel, samt
fortsatt fokus pa info om regelverk og internemati ovenfor bestillere ved HiST.

@konomi- og regnskapsmiljget ved hggskolen hapéti@av 2008 jobbet godt med a tilpasse
interne rutiner og retningslinjer til nytt rundskifra KD vedr bidrags- og oppdragsvirksomhet
(BOA). Det er gitt oppleering og informasjon om @it gkonomimedarbeidere og det vil bl
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gitt info til prosjektledere mv utover vinteren B6g 2009. | 2009 vil HIST ta i bruk et nytt
prosjektstyringsverktay (felles anskaffelse forteedn) som vil bidra ytterligere til
handheving av regelverket for forvaltning av BOA.

Sl — Kval EO5: Vurdere institusjonens oppfalging avnternkontroll, ref. reglement for
gkonomistyring i staten § 14 - relatert bade til sstemer og kvalitetssikringsrutiner.

HiST mener & ivareta kravene til intern kontrolldeifleste aktuelle omrader pa en god mate.
Det mangler imidlertid et felles system og strukturen helhetlig internkontroll ved
hagskolen. Dette er na under utarbeidelse og tibti fiemmet en sak overfor h@gskolestyret
i farste matet i 2009 for & etablere dette systemet

Virksomhetsmal KD-EO4.1: Hgyskolene skal sikre endgog effektiv forvaltning av
ressursene.

HiST skal aktivt i planperioden fokusere pa falgené omrader:

* Omdisponering av ressurser fra drift og administragon til fag
o Hggskolen har giennom OPTIMA hatt fokus pa at driftadministrasjon skal
yte gode og riktige tjienester knyttet opp mot kgatirksomheten, og til vare
samarbeidspartnere, tilpasset hggskolens resursarResultatene av
utviklingsprosjektet implementeres i 2009.

» Utvikling av den faglige virksomheten som sikrer meeffektiv ressursbruk
o Hagskolen vil i planperioden ha et fokus pa utviglav den faglige

virksomheten som sikrer mer effektiv ressursbrulkk8rd er samarbeid pa
tvers av studieprogram og avdelinger, overgangitiidre ressurskrevende
undervisnings-, veilednings- og evalueringsforrbedre utnyttelse av
hagskolens elektroniske leeringsplattform (ItsLeaghi utvikling av IKT-
baserte undervisningsmetoder, samarbeid med amgtreisjoner om fagtilbud
etc. Mulig at denne ma "finformuleres” noe.

* Bemanningstilpassing
o Den fortlgpende omstilling av haggskolens aktivitdtetyr blant annet

tilpassing av bemanning, bade i kompetanseprofilmgngde. P& grunn av
hagskolens gkonomiske situasjon er hggskolen foiroatstilling og har
utarbeidet samlede bemanningsplaner for de faghgelingene og
administrasjonen for planperioden 2009-2011, sodetlag for
overtallighetsvurdering. Hggskolen vil fortigpendgidere og videreutvikle
disse bemanningsplanene slik at de vil innga somatetrlig underlag for
styring og ledelse.

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Driftsutgifter per avlagte 60- Mal

KD-EO 4.1.1 studiepoengsenhet

Resultat

Driftsutgifter per Mal

KD-EO 4.1.2 e
publikasjonspoeng

Resultat

Forholdet mellom vitenskaplige og M3 175 1,75 1,75

KD-EO 4.1.3| 1t oy i
administrativt ansatte Resultat | 1,72 1,75 1,73
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Ambisjonsniva

Alle tre styringsindikatorer for dette virksomhet#et er nye. Det er fortsatt knyttet stor
usikkerhet til indikatorene 4.1.1 og 4.1.2 i fhiahsom ligger inne av kostnader i begrepet
"driftsutgifter”. Det er uklart om det er hggskotetotale driftsutgifter som skal legges til
grunn, eller driftsutgifter som kan allokeres dieskil f eks "produksjon” av
publikasjonspoeng. KD har sagt at de skal komme maexanere presisering av datagrunnlag
mv i tildelingsbrev for 2009. Tildelingsbrevet koranmsom regel i slutten av desember, og
malfastsetting av styringsindikatorene KD-EO 4.dgl14.1.2 vil derfor matte utsta til etter
dette.

Forholdet mellom vitenskaplige og administrativéatte har holdt seg stabilt de siste arene.
HiST har en ambisjon om a frigjgre ressurser tiliéd for faglig aktivitet, noe som skulle tilsi
at forholdstallet i styringsindikator EO 4.1.3 deujjatt opp. Samtidig vet vi at forholdstallet
mellom vitenskaplig arsverk og antall studenten@yt ved HiST, noe som skulle tilsi at vi
burde effektivisere undervisningen og gjennomfame fglige aktiviteten med feerre arsverk
(forutsatt samme aktivitetsniva som i dag). Amhisjoivaet viderefares pa dagens niva, men
vil bli revurdert i lys av omstillingsarbeidet ogmn kommende strategiprosessen.

Risikovurderinger

Risiko Tiltak for & redusere risiko

KD-EO 4.1.1
Driftsutgifter per avlagte 60-
studiepoengsenhet

KD-EO 4.1.2 Risikovurdering for disse styringsindikatorene lditt sammen en
Driftsutgifter per publikasjonspoeng mer grundig gjennomgang av ambisjonsniva for perod

KD-EO 4.1.3
Forholdet mellom vitenskaplige og
administrativt ansatte

Virksomhetsmal KD-EO 4.2 (tidligere KD-EO 4.1)
* Hgayskolene skal gjennom sin personalpolitikk medvke til et hagyt
kompetanseniva, et godt arbeidsmiljg og et mindrejgnnsdelt arbeidsliv.

» Kompetansebehovet

0 Hggskolen har ambisigse kompetansemal for plangamisiggskolen har hatt
en stor satsning pa & heve den faglige kompetansersom har gitt resultater
i form av stgrre andeler av tilsatte med fgrsteketaupse. For planperioden
2009-2011 fortsetter denne satsingen slik at NOKkIas til akkreditering
innenfor bachelor- og mastergradsprogrammene asrétette innebeerer bl.a.
en satsing pa professorkvalifiseringsstipend.

o0 Aldersammensettingen i hggskoles faglige personsé at i planperioden
2009-2011 vil hggskolen fa et gkende behov for kmttering. | tillegg vil
endring av fagtilbudet og hvordan det produseres;ekendret kompetanse,
evt. nyrekruttering. Innen enkelte fagomraderlgatigen pa kvalifiserte
sgkere god, mens innen andre (for eksempel ingegigkonomi) er
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situasjonen vanskelig. For de fleste fagomradekuoerer hggskolen i et
stamt arbeidsmarked.
* Kjgnnsdelt arbeidsliv
o Hgagskolen har for 2007 56,7% kvinnelige tilsattehag nadd malet som er pa
50% kvinneandel. For de enkelte faglige stillingek@arier er kvinneandelen
stigende og naermer seg hggskolens maltall. Hagskalenadd malet ang.
stipendiater. For administrative stillinger er kviiandelen synkende og na
lavere en maltallet. Hagskolens utfordring ereat moen av avdelingene er
kvinneandelen hgy, mens ved andre er situasjonésatho
« Arbeidsmiljg og sykefraveer
o Hggskolen har et generelt godt arbeidsmilja, & limed det som er vanlig i
statlige virksomheter. Dette kommer fram i en
medarbeidertilfredsundersgkelse som ble gjennom&&®7.. For 2008 blir
det ikke gjennomfart en tilsvarende undersgkels® hwgskolen har som
ambisjon at dette skal gjgres hvert annet ar.
o Hggskolen har for 2007 oppnadd sine mal angaerdsdrayaer, men vil som
|IA-bedrift fortsatt ha et sterkt fokus pa sykefraete

Rl-nr Resultatindikatorer 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
VD-ED 4 21 |Andel farstestilinger av totall antall undervisnings-, JLE] 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 % 40,0 %
farsker- og formidlingsstillinger Resultat 258 % 205 % 343 % 358 %
Andel kvinner total og per stillingskategori Mal 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Totalt| Resultat 871 % 87,5 % 46,7 % 46,4 %
eIl 25,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Professor|Resultat 0,0 % 0,0 % 143 % 118 %
[l 33,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Professor ll| Resultat 401 % 4.0 %
&l
Hsgskoledosent| Resultat
KOED 422 [l 45,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Farstearmanuensis | Resultat 40,2 % 40,4 % 430 % 435 %
hal 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 % 50,0 %
Farstelektor| Resultat 30,2 % 41,0 % 45,1 % 476 %
eIl 59,0 % 59,0 % 59,0 % 59,0 % 59,0 %
Stipendiat| Resultat 66,4 % 62,2 % 64,7 % 60,2 %
[l 70,0 % 70,0 % 65,0 % 65,0 % 65,0 %
Adm.still. | Resultat 714 % 71,0 % 68,3 % 67,8 %
&l 720 % 720 % 65,0 % 65,0 % 65,0 %
Drifts.st. | Resultat 71,4 % 74,2 % 73,4 % 69,5 %
:"28;"50 Medarbeidertilfredshet R::I:tat -
Sykefravesr hal 12% 1.0 % 1.0 % 1.0 % 1.0 %
HiST-EQ kot |Resultat| 06 % 07 % 1,3 % 12 % ?
4.24 mE| 45% 45% 45% 45% 45%
Langtid|Resultat| 4,2 % 4,5 % 4,9 % 41 % %

Ambisjonsniva

For 2008 har hggskolen et resultatmal for farstedatanse pa 35,9% (34,3% i 2007), med en
malsetting pa 40%. Det er store forskjeller innadigskolen med laveste resultat pa 13%
(ASP/2007) og hayeste pa 70% (T@H/2007).

Hggskolen har for 2008 en liten nedgang i andelksiige tilsatte (56,4%), og er pa vei mot
sitt mal som er 50%. For de enkelte faglige stilkategorier er kvinneadelen stigende og
naermer seg hggskolens maltall, og nadd maletifuerstiater. Innen administrasjon og drift
er kvinneandelen synkende og na lavere en malelleagskolen har derfor skerpet sine mal
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for disse stillingsomradene. Ved avdelingene easjpnen som tidligere, med
kvinnedominerte og mannsdominerte avdelinger. Halgsls har fastsatt tilnaermet lik
kignnsfordeling i Igpet av planperioden. Det er sdign et mal spesielt & minske forskjellene
ved kvinne- og mannsdominerte avdelinger. HiST gnsk jevn kjgnnsfordeling i sitt
lederskap, og vil profilere en klar likestillingsil i rapport og planer.

Medarbeidertilfredsundersgkelsen i 2007 viste gskalen har et godt arbeidsmilja, pa niva
med gvrige statlige virksomheter. Hggskolen har aorbisjon at tilsvarende undersgkelse
skal utfares hvert annet ar, hvor resultatene eskdé i konkrete handlingsplaner for enhetene.

Hagskolen har per 2007 oppnadd sine mal angaekeérayser, men vil som IA-bedrift
fortsatt ha et sterkt fokus pa sykefraveeret, ogefalette opp i henhold til IA-prosedyrer.
HiST har bedret sine rutiner for registrering akefyaveer ved hjelp av SAP (hggskolens
personaldatasystem), noe som vil bedre rapportming styringsinformasjonen til ledere. |
lapet av planperioden vil hggskolen endre dennénatihtor slik at den viser egenmeldt og
sykemeldt, tilsvarende som i DBH (databasen foreh@ytdanning).

Risikovurderinger

Risiko Tiltak for & redusere risiko

KD-EO 4.2.1(tidligere KD-EO 4.1.1) * God lgnns- or personalpolitikk

Andel fgrstestillinger av totalt antall
undervisnings-, forsker- og
formidlingsstillinger

Gode individuelle kompetanseplaner
Overfgre kompetanse fra seniorer
Tiltaksplaner for rekruttering

KD-EO 4.2.2 (tidligere KD-EO 4.1.2)
Andel kvinner total og per
stillingskategori

Tiltaksplaner for avdelinger hvor kjgnnsbalansenlgev

HIST-EO 4.2.3 (tidligere HIST-EO
4.2.2)
Medarbeidertilfredshet

God planlegging og informasjon av neste undersgkels
God gjennomfgring av omstillingsprosesser

Fokus pa oppfelging i enheter der resultatene i
arbeidsmiljgundersgkelsen 2007 ligger lavere erskediy

HiST-EO 4.2.4 (tidligere HIST-EO
4.2.3)
Sykefraveer

Tett oppfalging av hver sykemelding
God viderefgring av det systematiske HMS-arbeidet
Vurdere tiltak for a redusere effekter av omstglin

Virksomhetsmal KD-EO 4.3

» Hayskolene skal ivareta hgy kvalitet i gkonomiforvliningen. God intern kontroll
og effektiv ressursforvaltning skal tas hensyn til institusjonens strategiske

prioriteringer.

* Den gkonomiske situasjonen

o Hggskolen har fortsatt en stram gkonomi, saerligrpén av var lave
basisbevilgning. | tillegg er sektoren underrefuhdgvs at det gis en lavere
lgnns- og priskompensasjon enn hva den reelle agprisveksten skulle
tilsi. HIST bruker derfor en hgy og stigende aralekin tildeling til lann. Det
er ogsa en tiltakende bekymring at husleiekostrag#émke mer enn
priskompensasjonen framover. Denne utvikling egleende risiko for at
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hggskolen ikke kan sette av midler til tiltak sonderstatter hagskolens
fagligstrategiske mal.

RI-nr Resultatindikatorer 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Likviditetsgrad Mal 2,0 1,7 15 15

KD-EO 4.3.1 : S
(omlgpsmidler/kortsiktig gjeld) Resultat 157 265

Avregninger (endring i Mal -22 000 - 8000 -1100¢ - 5000

KD-EO 4.3.2 avsetningsnivaet, i 1 000)

Resultat | 16 939 -596%

Mal 2500 1300 1800 2500 2500

HIST-EO 4.3.3 | Resultat BOA (i 1 000)
Resultat 2500 1243

Mal +-05% | +-05% +/-05%
HIST-EO 4.3.4 | Awvik i forhold til budsjett

Resultat

Styringsindikator 4.3.1 og 4.3.2 er ny for 2009nodlfastsetting skjer derfor pa
virksomhetsniva i denne omgang.

Ambisjonsniva

Likviditetsgrad er et uttrykk for betalingsevnehein virksomhet. Hvis forholdstallet er

mindre enn 1, betyr dette at virksomheten ikketitgtrekkelig likviditet (penger som kan
benyttes raskt) til & innfri sine forpliktelser budisse skulle innfris i dag. HiST har en relativt
god likviditetsgrad pt, men denne er forventet igksyi takt med et forventet regnskapsmessig
negativt resultat i perioden.

Avregningene viser endring i avsetningsnivaet frardil neste. Avregningene er knyttet til
bevilgningsfinansiert virksomhet, dvs tildelingene KD og NFR. Budsjettprognosene for
HiST i langtidsperioden tyder pa negative avregeingrognosene er basert pa enhetenes
budsjettinnspill til plan- og budsjettprosessen2a2011.

Resultat BOA viser regnskapsmessig resultat folutesle prosjekt innen bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet (BOA — tidl EFV). Prazgsene (malene) er basert pa enhetenes
budsjettinnspill til plan- og budsjettprosessen2&#011, og viser en stigende tendens i
perioden.

Awvik i forhold til budsjett er en HiST-indikatorgohar tidligere ikke veert malsatt.
Ambisjonsnivaet er satt til et avvik mellom budsjeg regnskap pa +/- 0,5 % pa HiST-niva.
Dette tilsvarer +/- kr 3 mill av en omsetning p26k0 mill.
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Risikovurderinger

Risiko

Tiltak for & redusere risiko

KD-EO 4.3.1(ny)
Likviditetsgrad (omlgpsmidler/kortsiktig

gjeld)

Tilpasse aktivitetsnivaet til de gkonomiske ramfioerd unnga

merforbruk — stram gkonomistyring
Korrekt periodisering av kostnader
Rask betalingsoppfalging (innkreving av utestadioddringer)

KD-EO 4.3.2(ny)
Avregninger (viser hvor stor
tilgang/avgang det er i avsetninger)

Tilpasse aktivitetsnivaet til de gkonomiske ramfioerd unnga

merforbruk
God gkonomistyring gjennom aret

HIST-EO 4.3.3(tidligere KD-EO 4.3.2)
Resultat BOA

Tilstrekkelig kapasitet til & giennomfare BOA

Hgyne presisjonsnivaet pa de gkonomiske vurderingekant
av at et prosjekt antas

Utarbeide gode prosjektbudsjett som omfatter alheekter og
kostnader

Sette krav til resultatgrad pa oppdragsprosjekt

God gkonomistyring pa prosjektene (system)

(personalressurser)

HIST-EO 4.3.4(tidligere HIST-EO 4.3.3
Awvik i forhold til budsjett

Enhetlige og gode budsjettrutiner
Felles rapporteringsrutiner
God gkonomistyring




