	Arbeidsark ØKONOMI OG LEDELSE
Drøfting 1: Mener gruppene at hovedutfordringene fra del 1 i Strategisk grunnlag er dekkende?

	Ja, hovedutfordringene er dekkende.   Ant:  0 Gruppene:

	Nei, hovedutfordringene er ikke dekkende Ant:  2 Gruppene: 13, 14
Kommentarer/forslag til endringer:
· Generell beskrivelse, lite fokus på intern nå-situasjon. Det faglige samarbeidet må være grunnlag for alliansebygging, samarbeid med de beste.
· Sentraliseringsfokuset anvendt i en geografisk spredt struktur skaper ineffektivitet og dårlig service. Må tas inn over seg mot 2015 at vi ikke er samlokalisert.

· Overordnet: Kompetansenivå på det faglige på HiST må økes for å kunne utvikle studietilbud og utvikle HiST til et internasjonalt, anerkjent og ledende utdannings og forskningsinstitusjon.

· Nyrekruttering av medarbeidere

· også beholde medarbeidere

· bidrags og belønningsbalanse må ivaretas

· ikke tilstrekkelig tilrettelegging for å utvikle medarbeidere i dag

· Har HiST klarhet i hva man er god på – og klarhet i hvilken målestokk man legger til grunn.

· satse på det man er god på

· må være behov i markedet/samfunnet

· skape vinnerkultur

· Utdanningskapasitet

· unge tar lengre utdanning (mastergrad). En nåsituasjon som HiST ikke svarer på.

· HiST må planlegge for økt mastertilbud

· Teknologiutvikling

· være obs på økende muligheter for juks ved bruk av IKT – internett. HiST-systemet må kunne dette og følge utviklingen.

· savner lavterskeltilbud på støtte – IKT-utfordringer.

· må ha åpne formuleringer her for å ivareta utviklingen mot 2015.

· Samarbeid og institusjonsstruktur

· Behov og relevans

· Teknologianvendelse og utvikling

· Internasjonalisering i vid forstand

· Studentkvalitet og medvirkning – henrykte studenter !

· Forskning og formidling



	Svar arbeidsark – ØKONOMI OG LEDELSE
Drøfting 2: De 6 viktigste faglige og konkrete utfordringene HIST står overfor, sett fra gruppens fagståsted:
	Gruppe:

	Ressurser til å drive forskning på internasjonalt nivå
· forskning
	13, 14

	Profilering som handelshøgskole for å være konkurransedyktig
	13

	Desentralisert støtteapparat (ut fra reell geografisk plassering. Adm, bibliotek, IKT, nært studenter og personale).
· Geografi/lokalisering
	13, 14

	God personalhåndtering (utvikle ansatte, ivareta personalet)
	13

	Utvikle en vinnerkultur: lov å være best og belønne resultater
	13

	Faglig basert alliansebygging (utdanningsinstitusjoner + marked)
· Faglig samarbeid internt (HiST), regionalt og nasjonalt
	13, 14

	Markedsbasert utdanningskapasitet: flere studieplasser på master + få på plass PhD
	13

	Konkurranse/konkurrere om ansatte, studenter
	14

	Profil: ”kopiere” NHH? – bli unike
	14

	Internasjonalisering (språk, utvekslingsstudenter og intergrering og inkludering faglig og sosialt)
	14


