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Bemanningsplaner for avdeling T@H 2009 -2011 og na&kommentar til budsjett,
kompetanseutviklingsplanen for avdelingen

MTL

Avdeling T@H vil i denne perioden starte opp/blitdger pa to nye masterutdanninger. |
august 2009 vil de farste 30 studentene begynmem paarigMaster i ledelse av teknologi
(MLT). Pa grunn av usikkerhet om sgkning til dette stutketavdelingen valgt kun a utlyse
en fast stillingprofessorat i teknologiledelsBenne stillingen er under tilsetting. For & dekke
opp undervisningen hgsten 2009 har vi planlagtmetemrokkeringer. Hgsten 2009 vil vi
vurdere engasjement av tre llI- stillinger. Avhengigsgknad og budsjettsituasjon bar dette
studiet i planperioden oppbemannes med tre fafltegsr.

Avdelingen vil i sin langtidsplanlegging papekelatte studiet bar ta opp 50 studenter. Dette
vil medfgre en bedre robusthet i blant annet pFofg av valgfagportefglgen i det tredje
semesteret. Mulighetene for & oppna synergieffakm MSc i gkonomi og administrasjon

vil ogsa bli bedre.

Avdelingen stiller seg litt undrende til papekningbudsjettdokumentet(HS-V-050/08 side
17 av 38) om gkonomien i MLT- studiet. Studiet koemrnstand pa bakgrunn av et initiativ
fra hggskolens ledelse. Avdelingen har dekket@#daleggings- og igangsettingskostnadene i
en tre ars periode. Det er korrekt at avdelingerfatainnvilget 6,25 millioner fr&dkonomisk
administrativt forskningsfond i Midt NorgBa grunn av et ars forsinket oppstart vil
tildelingen for 2008 stort sett ga med til & dekkstnader for en prosjektkoordinator. | tillegg
vil tilskuddet ogsa dekke husleie for ca 500 kvadeter. | og med at hgyskolestyret vedtar &
redusere avdelingens budsjett med kr 900.000.+yéncav tilfarsel av midler fra Fondet,
innfgrer HIST et nytt prinsipp. Midler fra eksterkidder kommer til fratrekk fra KD midlene.
Avdelingen kan ikke se &ILT studiet skjer under veldig gode rammebetingg(si¢at).
Avdelingen vil fglge direktgrens anmodning i tilehgjsbrevet av 221208 side 3 og vil (sitat)
sikre at studentene pa denne utdanningen mgtesvalfengerende opplegg fra farste dag.
Pa grunn av avdelingens totale gkonomiske situdsjarvi som nevnt foran ikke
oppbemanne studiet med fast ansatte faglige medarbe

MKIL

Farste januar 2009 ble HiST ved avdeling T@H, saeidspartner med HIiNT og
CBS/Learning lab. orMaster i kunnskaps og innovasjonsledelse (MKDgtte er et
deltidsstudium pa i alt 90 Sp. Avdeling T@H hat fatelt 15 strategiske studieplasser for a
finansiere dette studiet. Avdelingen vil ikke fa @pduksjonseffekten av dette studiet far i
2011. HINT har dekket planleggings- og oppstarthkadene for studiet. Det ville derfor ha
veert noksa urimelig at avdeling T@H allerede i 26R@lle fa godskrevet opptjent
studiepoengproduksjon fra 2007. Det betyr at fifeirsgen kun bestar av basisbevilgning
forl5 studieplasser for budsjettaret 2009 og 2@E0grunn av dette vil avdelingen bemanne
opp dette studiet ved hjelp av eksisterende fagletamse. Tre til fire medarbeidere vil fa
deler av sin undervisningsplikt pa dette studiéitldgg har avdelingen engasjert inn en
farsteamanuensis for studiedret 2009 med hovedah@ids deltagelse i MKIL- studiet. |
tildelingsbrevet av 221008 side 2 av 6 finner viHaigskolestyret har vedtatt strategiske
studieplasser kun for to studiear/opptak. Det batfinansieringen pa litt lengre sikt er
uavklart for dette masterstudiet. Avdelingen vitfdeveere meget forsiktig med a ansette
faste medarbeidere for a undervise pa MKIL.



MPA

MPA studiet er i tildelingsbrevet (221208 side 26 vedusert fra 15 til 12 studenter.
Avdelingen gnsker a drgfte denne reduksjonen mgdkutens ledelse. Pa lengre sikt ser vi at
en slik reduksjon i studenttallet vil vaere megegatat. Denne reduksjonen i studenttall pa
MPA studiet kommer i tillegg til vedtatt reduksjéna 55 til 47 studieplasser pa MSc studiet.
Samlet vil denne reduksjonen i opptak til mastelistoe fra 343 til 317 studieplasser betyr en
reduksjon i budsjettfinansieringen av mer en hinskaplig stilling.

Rekruttering inn i faglige stillinger

Avdeling T@H vil kunne forvente at to til tre metaidere gar av med alderspensjon i 20009. |
planperioden frem til 2012 vil fem eller seks mdmadere kunne pensjonere seg. Avdelingen
har planlagt en gradvis erstatning av disse meédebee. Fagprofilen pa de nye
medarbeiderne vil bli litt annerledes enn for demgmensjoneres. Fagprofilene bade pa
bachelorprogrammene og masterutdanningene er stadey utvikling. | budsjettforslaget er
det ikke tatt hgyde for en full erstatning. P& gran budsjettsituasjonen vil vi matte benytte
innleide timelaerere og omdisponering av eksisterengnskapelig stab. Det ma her
presiseres at de uteksaminerte PhD- kandidaterngjdraen utmerket innsats som forelesere.
Det betyr at avdelingen star overfor en relativgipo rekrutteringssituasjon. Pa fagomradene
regnskap, revisjon og skatt er rekrutteringssituzs litt vanskeligere. Det ma her papekes at
oppsigelsen av seeravtalen har pafart avdelingee sterutgifter uten at verken mengden
eller kvaliteten i undervisningen er blitt bedre.

Personalsituasjonen i dekanens stab

Pa administrativ side ser vi at avdelingen har baliov for & engasjere en farstesekretaer i
dekanens stab. Dette skyldes gkt krav til rappiogeyg dokumentasjon. Studiekoordinator
og dekan pa avdelingen har ogsa mattet samarbeiderdeling av oppgaver i forbindelse
med sykefraveer. @kt aktivitet pa eksternfinansiektor og pa omradet internasjonalisering
har ogséa avdekket et behov for inntil en stilliAgdelingen vil sgke om a fa tilsatt fast i en
stilling. Det hersker ogsa uklarhet i forbindelsechOPTIMA- prosjektet. Oppgaver som
internasjonalisering og oppdragsvirksomhet hgnewinder dekanens ansvarsomrade. Slik
planene na foreligger, kan personalressurser biiaésert uten at oppgavene bli avlastet
avdelingen full ut.

Ressurssituasjonen pa avdeling T@H

Avdelingsstyret vil papeke av avdeling T@H fortdst et meget ugunstig forholdstall
mellom vitenskapelig ansatte og studenter. Avdelmsger derfor frem mot en gjennomgang
av budsijettfordelingsmodellen pa HiST. Pa bakgrawmnessurssituasjonen pa
sammenlignbare utdanninger har vi en meget lavjbtifisansiert tildeling. Vi haper at dette
kan rettes opp i planperioden.



