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Tildelingsbrev 2009 - T@H

Tildeling 2009
TOH tildeles fglgende ramme for 2009:
2009 Estimert Estimert
tildeling 2010 | tildeling 2011
Hovedetildeling 28 28% 34 658 35993

*) Avdelingen har fatt tildelt for lav basisfinaesing for MPA i 2008 (kun et semester er finan3iédette vil det bli korrigert for i lgpet av
februar 2009.

| tillegg til arets tildeling, ma avdelingen ta Isgn til forventet resultat for 2008 nar endelig
budsjett for 2009 skal utarbeides. Praksis ved Hi&Thittil veert at mer- eller mindreforbruk
et ar overfares til avdelingens budsjett kommendiatil hagskolestyret eventuelt vedtar
noe annet, ber vi avdelingen legge dagens prakgisihn.

Innenfor denne rammen forventes det at avdelingi@mar sitt samfunnsoppdrag.

Budsjett og planer 2009.

Dekanen har resultatansvar som daglig leder foelangens faglige og administrative
virksomhet og skal sgrge for at avdelingenes saenessurser brukes pa en mest mulig
effektiv mate. Avdelingsstyret skal gi dekanen oad disponering av tildelt budsjett i hht
vedtatte planer, mal og strategier.

Pa bakgrunn av arets tildeling, forventes det kaiden utarbeider budsjett og arsplan for
avdelingens virksomhet i 2009. Revidert budsjedl skndes inn pa fastsatt mal (tilgjenglig
pa ansatteportalen) til sentralt hold inderiebruar 2002 Rektor er den som godkjenner
endelig budsjett for avdelingen.

| tillegg til budsjettet, skal reviderte bemanniplgsmer og kompetansehevingsplaner sendes
inn til sentralt hold inned. februar 2009 Se info pa ansatteportalen for mer detaljert
bestilling.

Avdelingen gis frist till. april 2009til & sende inn avdelingens arsplan. Avdelinge 5
utgangspunkt i det plandokumentet som ble sendb@sten 2008 og gjenbruke dette
materialet sd langt det er mulig. Arsplan skal rdetes og oppdateres etter de rammer og
faringer som er gitt i dette tildelingsbrevet. hdgrad gkonomiske rammer og andre fgringer
farer til endringer i malene fastsatt i maltavla2609 — 2011, ber vi ogsa om at oppdatert
maltavle pa avdelingsniva sendes inn innen 1. 8pA0. Risikovurderinger og forslag til
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tiltak for & redusere risiko skal omtales underrhstrategiomrade i plandokumentet. Mal for
arsplan vil bli lagt ut pa ansatteportalen.

Arsrapport / kvalitetsrapport 2008

Med utgangspunkt i arsplan 2008, skal avdelingeenri. april 2009sende inn arsrapport
for 2008. Arsrapporten skal veere kortfattet ogdiau§ p& rapportering av méloppnéelse i
forhold til avdelingens mal og ambisjoner fastsatisplan og maltavle for 2008.
Arsrapporten vil ha samme oppbygging som &rsplagemal for &rsrapport vil bli lagt ut pa
ansatteportalen. Avdelingen vil fa neermere infokaalitetsrapporteringen.

Maler pa ansatteportalen
Det er opprettet en egen side pa ansatteportatesildemaler, tidsfrister og annen info blir
lagt ut pa falgende adressutps://ansatt.hist.no/content.ap?thisld=25482

Strategiomradet utdanning

Innenfor rammen av det tildelte budsjettet forventet at avdelingene arbeider aktivt for & na
de mal avdelingen har satt for sin virksomhetjfltavla og kvalitetssystemet. Avdelingene
bes om & veere oppmerksom pa at det er gjort ematrfogen del av indikatorene i maltavla.
Dette er endringer som ble innarbeidet etter aelirvgene sendte inn sine budsjettinnspill og

i trad med endringer innarbeidet av departementet.

Avdelingene forventes a fortsette arbeidet medkéffisering og kostnadsreduksjoner knyttet
til utdanningsomradet. Herunder skal det vurdemesrint pa avdelingene om en har uheldig
dublering av faglige opplegg, mulighet for & ladetotene faglge tilsvarende fagopplegg ved
andre avdelinger, gke emnestgrrelsene og lignéderiene for slik vurdering er ikke at de
faglige oppleggene skal veere lik det en har i dagy) at de er gode nok. Potensialet for
kostnadsreduksjoner ma vurderes opp mot kraviettiétakelse av tilstrekkelig god
utdanningskvalitet

Den vedtatte budsjettrammen bygger pa falgendenatemfordeling av utdanningskapasitet
fra hgsten 2009:

« TOH har fatt tilfert studieplasser til opptak pad¢kr i ledelse av teknologi som
omdisponering fra andre avdelinger. For 2009/1(pkips dette med en tildeling pa 6
strategiske studieplasser. Samlet kapasitets@fg¢itaitdanningen skal da veere 51
SPE.

» T@H er tildelt 15 strategiske plasser for 2009/A0& dekke engasjementet i Master i
kunnskapsledelse. Budsjettmessig gjelder tildehnige hagsten 2009.

Innenfor den vedtatte budsjettrammen forventesalgeénde opptak til utdanninger ved T@H
(for &rene 2010/11 og 2011/12 gir tabellen uttridkstyrets intensjoner):

Personer
Studium/avdeling 2009-2010 |2010-2011 |2011-2012
@konomisk-adminstrativ utd. 228 228 228
MSc 55 55 47
MPA (90 SP fra kull ??) 15 15 12
Master i Teknologiledelse 30 30 30
Master i kunnskapsledelse 15 15
Sum for TOH 343 343 317
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Hagskoledirektaren vil peke pa falgende omrader ansees seerlige viktige for TGOH:

» Etablering av en ny mastergradsutdanning vil veevekag laft for TAH i 2009. Det
er viktig & sikre at studentene pa denne utdanningates av et velfungerende
opplegq fra farste dag.

» T@Hs bes om a framlegge en mer detaljert oversiét budsjettmessige
konsekvenser av etableringen av Master i ledeldelanologi. Jfr. Saksframlegget til
styret i sak 50/08 punkt 4.7.

» Det ansees seerlig viktig for TGH a gke gjennomstnargen og
studiepoengsproduksjon pr student. Avdelingen atirasnbisigse mal, og disse ma
folges av konkrete tiltak.

« T@H forventes a intensivere arbeidet med a sikenaterre andel av leerer- og
studentutveksling skjer giennom de europeiske jarngrnene.

* T@H bes vurdere muligheten for samarbeid med AHTeA og AMMT om
undervisning i enkeltemner.

Strategiomradet forskning og utviklingsarbeid
Mal og styringsparametre er litt endra fra tidligér etter en gjennomgang pa sentralt hold,
og departementet har fra i ar innfart 3 nye, kadiie styringsparametre for omradet FoU:

— Gi en analyse av hggskolens arbeid for a styrkéegjonsrettet forskning og nyskapingsarbeidet i
regionen.

- Vurdering av tiltak for & gke gjennomstrgmningésrskerutdanningen og status for rekruttering pa
ulike fagomrader.

- Vurdering av hvordan institusjonen bedrer samabemed nasjonal og internasjonal utdannings-
og forskningsvirksomhet.

| HiSTs arbeid med a utarbeide en ny strategisk filaventes avdelingene & bidra i arbeidet
om framtidige sentrale/avdelingsvise/tverrfagligdJFsatsningsomrader.

Publisering/formidling og FoU-tid

HiST har som mal & bli blant de 5 starste hagskoter det gjelder tallet pa publikasjoner og
formidling pr. fagarsverk. Dette er et ambisigst,ralen hggskolen 14 6. sist av hggskolene i
2007 i publikasjonspoeng per fagarsverk, selv o®THiadde en god gkning i
publikasjonspoeng fra 2006 til 2007. Det henviddd3$-sak 30/08 Faringer for plan- og
budsjettarbeidet 2009-2011, der det under strategide FoU bl a starvdelinger bar styrke
kravet om publisering som vilkar for a fa tildelifrg avdelingenes egne FoU-ressurser.
Tilsvarende bgr kravene skjerpes mht. tildelingeHiST-sentrale FoU-midler”.

Bedre rammevilkar for god forskning ved HiST innebablant anna a legge til rette for mer
kontinuerlig FoU tid. Malet om 25 % FoU-tid stastaSvak gkonomi og problemer med
rekruttering av nye ansatte, er angitt som kritifskeorer for & oppna malet om gkt forskning.
Det forventes at avdelingen jobber planmessig nedtd dor & bidra til maloppnaelsen pa
HiST-niva

Antall doktorgradsstudenter og ferdige doktorgraatsttidater

Departementet har satt sterkt fokus pa gjennontdggrad og giennomfgringstid i PhD-
studiet, siden dette er et gjennomgéaende problegteilandet. Fram til na er det fa som har
avbrutt sitt PhD-studium ved HiST, men totaltidemsgjennomsnittstudenten bruker pa sin
PhD-grad er verken departementet eller vi fornayed. Avdelingene ma stadig vurdere
tiltak for & falge opp PhD-kandidatenes tidsplameye. Et vilkar for a fa tildelt nye
stipendiater fra departementet, er at vi far begganomstrgmning av dem som er i gang.
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Avdelingen bes derfor om a falge opp kandidatenerpslik mate at malsatt
giennomfaringsgrad nas, jfr maltavla.

Avdelingenes forventninger til antall stipendidistger ligger godt over det HiST kan tilby i
arene som kommer. Med dagens gkonomiske situaijbilSA matte trappe ned pa
egenfinansierte PhD-stipendiater. Avdelingene ompés derfor om & sgke pa eksterne
midler der PhD-stipender kan innga.

NFR- og EU-midler

Sammenlignet med andre hggskoler har HiST lav §ieaimg fra NFR. | falge avdelingenes
maltall ventes dette a gke litt de neermeste araydglingenes samlede ambisjonsniva for
2010 ligger pa ca 6 mill kr fra NFR (4,3 mill k2D07). Ambisjonene kan med fordel heves
her. HiST har ganske godt uttelling pad EU-prosjekteen svaert fa personer bidrar, og det er
positivt at flere avdelinger rapporterer om ambisjoom a sgke pa EU-prosjekter.

Starre gkonomisk uttelling pa eksternretta FoU-adkn betinger bedre kvalitet pa FoU
swknadene. Seerlig er arbeid med EU-sgknader swsattende, og fagmiljgene ma vurdere
hva slags bistand som trengs i sgknadsfasen ogertikldke til SFS om behovet.

Sentrale FoU-midler og nye stipendiatstillinger

Sgknadsfristen for sentrale FoU-midler ble fraflgta slik at disse midlene skulle tildeles
samtidig med avdelingenes gvrige budsjett, og démmedfgre en mer helhetlig planlegging
for avdelingene. Den ekstremt vanskelige budsfatisjonen ga dessverre ikke midler til nye
FoU-sgknader pa 2009-budsjettet. Ved omdisponenmgprukte midler fra 2008 vil
hagskolestyret prioritere FoU-tiltak nar dispongrav arsresultatet behandles i februar.

Strategiomradet samfunnet

Hggskolens samlede virksomhet skal i perioden 2%k innrettes med sikte pa gkt
betydning og effekt for vare partnere i privat dfgntlig sektor. HiST skal veere en tydelig
kompetanseressurs innen utdanning, FoU og forngidbg gjennom det bidra til nyskaping
innen regionalt neeringsliv og offentlig tjenestagtiHIST skal veere regionens hggskole.
Hgagskolestyret vedtok Handlingsplan for innovasjgrregional utvikling (IRU) ved HIiST
2008-2010 og Politikk for immaterielle rettighe(@R) ved HiST. Arbeidet med
implementering av dette vil veere hovedfokus i 2009.

Resultatmal i planperioden

Hagskolen har som mal &

* gke den eksternfinansierte virksomheten i omsetgangerelt, saerlig innen kategorien
teknologi/neeringsliv innen innsatsomradene i VR4Tdelag

* gke antall studentprosjekter, blant annet innemgkosk-administrative og helse- og
sosialfaglige utdanninger

» etablere inkubator i tilknytning til HIST

Kunnskapsdepartementet har fastsatt 3 kvalitatiingsparametere for sektormal 3:

* Redegjar for arbeidet for at innovasjon blir ena@elirksomheten ved institusjone®3-
Kval-S1)

* Vurdering av hvordan institusjonen legger til rétiegod tilgjengelighet av forsknings-
resultater og annen faglig aktivitet for allmenmmebg samfunn (nyttS3-Kval-S2)

» Redegjor for arbeidet med & gke de eksternfinandimmtektene$3-Kval-S3)

| tilknytning til kvalitativ styringsparameteé33- Kval-Slbes avdelingene a redegjare for sine

planer for a:

» Utvikle undervisningstilbud der tematikken regionétikling, innovasjon og IPR
(immaterielle rettigheter) inngar som tema i uné@ingen i gradsprogrammer ved HiST.
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Plan for dette skal forelegges Hagskolestyretkdat av studiedret 2009/2010. Frist for
innsending for innsending av denne planen er 02008.

| tilknytning til kvalitativ styringsparamete33-Kval-S2ber vi om at avdelingene synliggjar
hvordan de arbeider for a legge til rette for gtgjengelighet av forskningsresulter med mer.
Vi ber om at avdelingene synliggjer hva de gjgrgydre avdelingsvis, hva som gjgres/bgr
gjegres i samarbeid med andre avdelinger og hvidkeshtninger til de har til eventuelle
administrative stgttefunksjoner fra hggskoleadnriasgonen.

Strategiomradet effektiv organisasjon

Med referanse til "kap. 4 Strategiomradet effektiganisasjon” i vedlegg 1 (Arsplan 2009 og
langtidsplan 20010-2011) til HS-V-050/2008 (Arsptambudsjett 2009) bes avdelingene i sitt
arbeid i og planer for 2009, spesielt & legge yéktalgende punkter:

« Utvikling av den faglige virksomheten som sikrerrraffektiv ressursbruk
* Bemanningstilpassing

» Kompetansebehovet

» Kjgnnsdelt arbeidsliv

* Arbeidsmiljg og sykefraveer

» Den gkonomiske situasjonen

Utvikling av den faglige virksomheten som sikrer gféektiv ressursbruk

Avdelingene bes ha et fokus pa utvikling av denid@gvirksomheten som sikrer mer effektiv
ressursbruk. Stikkord er samarbeid pa tvers avestuagram og avdelinger, overgang til
mindre ressurskrevende undervisnings-, veiledniogsevalueringsformer, bedre utnyttelse
av hggskolens elektroniske laeringsplattform (ltshiey), utvikling av IKTbaserte
undervisningsmetoder, samarbeid med andre ingtitasjom fagtilbud etc.

Bemanningstilpassing

Den fortlgpende omstilling av hggskolens aktivitétetyr blant annet tilpassing av
bemanning, bade i kompetanseprofil og i mengdegyré@dn av hggskolens gkonomiske
situasjon er hggskolen i omstilling og har utarbeshmlede bemanningsplaner for de faglige
avdelingene og administrasjonen for planperiode€d922011. Hagskolen vil fortlgpende
revidere og videreutvikle disse bemanningsplanékasde vil innga som et naturlig

underlag for styring og ledelse.

Avdelingene skal justere sine bemanningsplaneeuwglere sine kompetansehevingsplaner i
henhold til de gkonomiske rammer gitt i dette {filoigsbrev.

Kompetansebehovet

Hggskolen har ambisigse kompetansemal for plargemidH@gskolen har hatt en stor
satsning pa & heve den faglige kompetansen, noéapagitt resultater i form av starre
andeler av tilsatte med fgrstekompetanse. For plaogien 2009-2011 fortsetter denne
satsingen slik at NOKUTSs krav til akkreditering emfor bachelor- og
mastergradsprogrammene ivaretas. Dette innebseaeehlsatsing pa
professorkvalifiseringsstipend. Aldersammensettinigeggskolens faglige personale viser at
i planperioden 2009-2011 vil hggskolen fa et gkarmeteov for nyrekruttering. | tillegg vil
endring av fagtilbudet og hvordan det produseres;ekendret kompetanse, evt.
nyrekruttering. Innen enkelte fagomrader er tilgampa kvalifiserte sgkere god, mens innen
andre (for eksempel ingenigr og gkonomi) er situz) vanskelig. For de fleste fagomrader
konkurrerer hggskolen i et stamt arbeidsmarked.
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Kjgnnsdelt arbeidsliv
Utviklingen pa dette omradet er positiv for hggskplmen det er fortsatt sterk skjevfordeling
mellom kjgnnene ved enkelte avdelinger og innerekalstillingstyper.

Avdelingene bes om a arbeide aktivt for & nd hdgsisomal om gkt kvinneandel ved
program med lav kvinneandel, og gkt mannsandepvedram med lav mannsandel i sine
rekrutteringsprosesser. Avdelingene bes videre anb@ide aktivt for & oppna en jevn
kignnsfordeling innen alle stillingstyper og virksbetsomrader, spesielt innen beslutnings-
og lederposisjoner, samt ha en klar likestillingdiputad og innad i planer og rapporter.

Arbeidsmiljg og sykefraveer

Hagskolen har per 2008 et stabilt og lavt sykefravaen med enkelte unntak. HiST har og
vil fortsatt bedre sine rutiner for registreringsyxkefraveer ved hjelp av SAP (hggskolens
personaldatasystem), noe som vil bedre rapportming styringsinformasjonen til ledere..
sine mal angaende sykefravaer. HiST samarbeiderrogddNAYV for a fa gkt kunnskap om
arsaker til sykefravaeret, slik at det kan settasmer malrettede tiltak for a redusere
sykefraveeret.

For & bevare sykefraveeret pa et stabilt lavt nadavdelingene fokusere pa tiltak som
fremmer trivsel og helse, og dermed forebygger gkeer. En god viderefaring av det
systematiske HMS-arbeidet er en naturlig del atedet

| trad med IA-avtalen og HiSTs rutiner ved sykefay bes avdelingene om a fokusere pa en
tett oppfalging av den enkelte medarbeider. Avdgimmed hgyt sykefraveer bes om
viderefgre eksisterende tiltak som kan bidra tédusere sykefravaeret, og & vurdere om ogsa
andre tiltak kan iverksettes. Avdelingene bes aysa etablere, dersom det ikke allerede er
etablert, tiltak for & redusere konsekvensene kgi@ay og avgang.

Dersom fravaeret skyldes medisinske arsaker avdeimgan pavirke, slik som muskel- og
skjelettlidelser og arbeidsrelatert stress ogsg#iebar avdelingene sette inn tiltak.

At hggskolen er i omstilling, vil erfaringsmessayé til belastninger pa arbeidsmiljget og
muligens noe hgyere sykefraveer. Avdelingene bedevattiltak for a redusere slike effekter
av omstilling.

Den gkonomiske situasjonen

Hggskolen har fortsatt en stram gkonomi, seerligrpén av var lave basisbevilgning. |

tillegg er sektoren underrefundert, dvs at deegisavere lgnns- og priskompensasjon enn
hva den reelle lgnns- og prisveksten skulle ti#$&T bruker derfor en hgy og stigende andel
av sin tildeling til lann. Det er ogsa en tiltakerloekymring at husleiekostnadene vil gke mer
enn priskompensasjonen framover. Denne utviklingneskende risiko for dtagskolen ikke
kan sette av midler til tiltak som understgtter $ladens faglig-strategiske mal.

Avdelingene bes fortsatt ha et fokus pa en stradsjett- og gkonomistyring.
Med hilsen

Trond Michael Andersen Ann Elisabeth Wedg
Rektor Hagskoledirektar



