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1 Bakgrunn

Dette er den 5. strategiske planen for det som i dag er Avdeling for informatikk og e-
leering (AlTeL). Den forste planen ble laget i 1987. Avdelingen var den gang Institutt for
databehandling ved Avdeling for teknologi. Utskillelse som egen avdeling skjedde i 2001
samtidig som den forrige strategiske planen ble laget. Sveert mange av malene i forrige
plan er nddd. Ambisjonene om antall studenter ved avdelingen er ikke nadd.

Dette dokumentet inneholder avdelingens misjon, visjon, hovedmal og delmal for 2006 -
2010.

Denne strategiplanen er utarbeidet under forutsetning av at en sammenslaing med
NTNU ikke finner sted i planperioden. Dette begrunnes med at vi anser at AlTeL har
parallelle informatikkmilje i NTNU slik at en eventuell sammenslaing ogsa trolig vil bety
en samordning med dette fagmiljget. Vi star da overfor en sapass ny situasjon at det vil
veere liten nytte i at AlTeL planlegger dette isolert.

2 Strategier oppsummert

| kapittel 7 er mal og strategier for AlTeL beskrevet. Det er mange av dem og de er ogsa
noksa detaljerte. Derfor er det grunn til & Iofte fram noen hovedtrekk som er et samlet
resultat av malene og strategiene:

Hovedtrekk i strategiplanen:

* @ke rekruttering til AlTeLs studier. Dette gjores bade gjennom faglige tiltak, gode
studentsosiale tiltak og god informasjon.

* @ke forskningsaktiviteten i avdelingen. Dette gjeres gjennom heving av fagkom-
petanse og strammere styring av ressurser mot definerte satsingsomrader.

* Utvikle hggere grads utdanning. Dette gjores gjennom 3 gke faglig kompetanse,
videreutvikle mastegradssamarbeid via fellesgrader fram mot egen akkreditering av
mastergradsstudier.

¢ Drive grunnutdanning og etter- og videreutdanning med hgg kvalitet. Dette er
hovedaktiviteten ved AlTeL, og den skal fortsatt drives med hgg kvalitet og med avgje-
rende innslag av e-leering og nettverksbasert undervisning.

3 AlTelLs misjon

AlTeLs viktigste kundegrupper er studenter, offentlige og private virksomheter.
Avdelingen skal gi studentene den beste undervisning og utdanning innen informa-
sjons- og kommunikasjonsteknologi (IKT). AlTeL skal tilby de beste kandidater innenfor
IKT til privat og offentlig virksomhet. Avdelingen legger vekt pa a rekruttere kvinner til
informatikkstudiene. Bachelorstudiene ved AlTeL skal veere praktisk rettet.

Avdelingens produkt er kunnskap og formidling av kompetanse. Det skjer gjennom
grunnutdanning, masterutdanning, etter- og videreutdanning (EVU) samt forskning og
utvikling (FoU).

AlTeL legger vekt pa kontinuerlig fornyelse av undervisningsmetoder og bruk av teknolo-
gi for a tilby bedre undervisning og for a tilfredsstille krav fra eksisterende og nye kunde-
grupper. Dette innebzerer blant annet satsning pa nettbasert leering, formidling og utnyt-
telse av de muligheter som ligger i utbredelsen av bredband.

AlTeL legger vekt pa at ansatte og studenter skal ha et godt arbeidsmiljg, egnet teknisk
utstyr, egnede lokaler og et godt sosialt miljg.
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4 AlTelLs visjon

AlTeL skal til enhver tid vaere den foretrukne utdanningsinstitusjon innenfor vare sats-
ningsomrader. AlTeL skal vaere den institusjon som har det beste og sterste tilbudet
innen IKT-fag via nettbasert leering. AlTeL skal ligge i nasjonal front pa sine faglige sats-
ningsomrader.

5 Satsningsomrader
Satsningsomradene for AlTeL er:

¢ systemutvikling

e drift, sikkerhet og anvendelse av datasystemer
* metoder og verktgy innen e-laering

Avdelingen skal samarbeide med andre om a tilby IT anvendt i deres fagfelt.
Avdelingen skal satse pa a tilby masterprogram i samarbeid med andre, ogsa "Joint Study
Programs" (Bologna).

Innenfor satsningsomradene skal vi tilby felgende studier:
¢ Bachelor i ingenigrfag

* Bachelor i informatikk

* Bachelor i IT-stottet bedriftsutvikling

* Masterutdanning i samarbeid med andre

6 Hovedmal
Som avdeling ved HiST har AlTeL ansvaret for gjennomfering av hggskolens IKT-studier,
samt FoU og EVU innen disse fagomradene.

AlTelL har fglgende hovedmal:

* Studentene skal gis en utdanning som er etterspurt i markedet.

¢ Fagtilbudet skal veaere oppdatert og av god kvalitet og mate krav til NOKUT-
akkreditering.

* AlTeL skal opprettholde et godt sosialt studiemiljg.

* Pedagogikken skal vaere effektiv og utnytte aktuelle teknologiske muligheter.

* Det faglige miljo skal ha hay kompetanse innen satsingsomradene.

* Nye studietilbud skal fortrinnsvis utvikles pa hgyere niva framfor grunnstudier.

¢ AlTeLs kompetanse skal videreutvikles og formidles til andre gjennom samarbeid
internt i HiST og eksternt: regionalt, nasjonalt og internasjonalt.

* Virksomheten skal veere rasjonelt organisert.

¢ AlTeL har som mal & gke volumet pa virksomheten. Vekst pa FoU-aktivitet skal
prioriteres.

7 Strategier og delmal

Strategier beskriver maten man vil na langsiktige mal pa. Det kan av og til vaere vanskelig
a skille mellom mal og strategi. Strategier skal veere tiltak for @ na mal, men kan av og til
framsta som delmal i seg selv i en strategi pa et hgyere niva.

o
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7.1 Studietilbud og rekruttering

Mal:

e AlTeL skal tilby Bachelorstudier innen informatikk. Det skal veere variasjon i
Bachelorstudiene med hensyn til kvalifikasjonskrav for opptak og ulik profil med
hensyn til konstruksjon av IT-systemer kontra anvendelse av [T-systemer.

e AlTeL skal tilby masterstudier i samarbeid med andre, og jobbe for egen akkreditering
pa sikt.

¢ AlTeL skal ha minst 2,5 sgkere til hver studieplass.

e AlTeL skal ha sa god sgkning at alle studenter har minst 3.0 i realfag og 3,5 i snitt-
karakter.

* AlTeL skal rekruttere kvinner i en andel pa minst 40 %.

Strategier:
Utgangspunktet i 2005 er slik:

Profil Konstruksjon Anvendelse

Generell studie-

Kvalifikasjonsskrav | 3MX, 2FY 2MX 2MX
kompetanse

* Bachelor i informatikk,

drift av datasystemer

Bachelor i ingen- Bachelor i IT-stottet

Studium . * Bachelor i informatikk, . -~
iorfag informasjonsbehand bedriftsutvikling
ling
Pabygning Master i softwareutvikling

Bachelor i ingenigrfag skal ha to studieretninger, Systemutvikling og Nettverksarkitektur
og -design. Det skal arbeides for at stgrre deler av dette studiet kan gjeres nettbasert pa
en slik mate at studentene blir uavhengige av studiested.

AlTeL skal arbeide for at mastertilbudet i samarbeid med ITU/Kgbenhavn opprettholdes.
Det er viktig a oke rekrutteringen. Avdelingen bgr ogsa kunne ta ansvar for en starre del
av undervisningen. Dette er viktig for & kunne arbeide for en akkreditering av egen sam-
arbeidsmaster (Joint Study Programme), enten innen samme fagomrade eller innen e-
leeringsomradet.

AlTeL skal drive etter- og videreutdanning som eksternt finansiert nettbasert undervis-
ning. | tillegg til IT-fag skal AlTeL tilby nye emner innen matematikk relatert til IT, bedrift-
sutvikling og e-leering.

AlTeL skal i perioden lgpende vurdere omlegging av standard emnestgrrelser fra dagens
storrelse pa 6 studiepoeng til alternativene 5, 7.5 og eller 10 studiepoeng. Argumentet
for en slik omlegging er hensyn til ytre rammer som Rammeplan for ingenigrutdanning
og smidige overgangsordninger i forhold til omverdenen.

AlTeL skal om mulig ha et studietilbud der det kan sgkes med generell studiekompetan-
se.

AlTeL skal arbeide aktivt med rekrutteringsarbeid for a heve opptakskravene. Det skal
arbeides med rekruttering bade direkte ute i videregadende skoler i regionen, og ved del-
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takelse pa utdanningsmesser lokalt og nasjonalt. Det skal legges arbeid i a lage gode
nettsider med hensyn pa rekruttering. Jentenett skal trekkes ytterligere inn i arbeidet
med & gke jenteandelen.

7.2 Studie- og leeringsmiljo

AlTeL skal legge til rette for aktivitetsbasert og fleksibel laering, og gjennom dette skape
forngyde studenter som lykkes i arbeidslivet. Laeringen skal veere fleksibel med tanke pa
tid, sted og niva.

Mal:

¢ Drive relevant undervisning av hgy kvalitet

¢ Ligge i front pa utvikling og bruk av nye undervisningsmetoder og leeringsformer
basert pa IKT

* Redusere frafallet pa alle studier til 15 %. Med frafall menes frafall mellom telledato
midt i hgstsemesteret 1. studiear og ordinaer uteksaminering.

¢ Involvere studenter i FoU-arbeidet ved avdelingen

¢ Gi studentene relevant kontakt med naeringslivet

Strategi:

* Gjgre bruk av underveisevaluering av studentenes kunnskaper i alle emner der det er
hensiktsmessig. Utvide bruken alternative eksamensformer.

 Systematisk foreta evalueringer av leeringsmiljg inkludert emne, studieopplegg og
undervisningsmetoder.

¢ Videreutvikling av e-leeringsmoduler til bruk bade i naer- og fjernundervisning.

* Ha en faglig veiledningstjeneste av hgy kvalitet og stor grad av tilgjengelighet.

e Fortsette integrering av realfagsemner med IKT-fag der det er relevant.

* Opparbeide og utvikle kontakt med nzaeringslivet via blant annet hovedprosjekter.

* @ke bruken av gjesteforelesere der dette vil heve kvaliteten pa undervisningen og/eller
oke motivasjonen til studentene.

¢ Tilrettelegge for bedriftspresentasjoner.

* Arbeide for et godt arbeidsmiljg, deriblant en fornuftig areallgsning og et godt inne-
klima.

* Arbeide for universell utforming av lokaler og leeringsmilje og lzerestoff.

¢ Legge til rette for bruk av baerbare PC'er og ha hgyt niva pa tiloud av datatjenester og
brukerstatte.

e Stgtte drift av studentforeningen TIHLDE med utstyr og lokaler slik at de kan bista med
studentveiledning, kursvirksomhet og etablere et kontaktnett med uteksaminerte
kandidater.

7.3 Forskning og utvikling
AlTeL skal ha som formal med sin FoU virksomhet a bygge opp kunnskapsgrunnlaget
innen avdelingens utvalgte satsingsomrader.

Mal:
FoU-arbeidet skal gi resultat i form av vitenskapelig publisering, okt formell og reell kompetanse

hos de tilsatte, kunnskap levert til bedrifter og offentlig sektor og undervisningsrelevant kunnskap.
Omfanget av forskningen skal utgjere 30% av avdelingens totale faglige virksomhet. En

o
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tredjedel skal finansieres av avdelingens rammebevilgning, en tredjedel skal finansieres
ved sentrale FoU-midler og en tredjedel skal finansieres fra eksterne forskningsmidler.

Delmal:

Avdelingen skal

* Ha forskning innen omradene:
- Systemutvikling
- Drift, sikkerhet og anvendelse av datasystemer
- Metoder og verktgy innen e-laering

¢ Til enhver tid ha minst ett forskningsprosjekt innen hvert omrade

* Til enhver tid veere engasjert i et internasjonalt (EU eller annet) og/eller forskningsrads-

stottet prosjekt

* Ta forskningsoppdrag fra lokalt naeringsliv og offentlig sektor som bade styrker vare
satsingsomrader og som bidrar til regional kunnskapsutvikling.

* Produsere en vitenskapelig artikkel / konferanseartikkel pr omrade pr ar

* Produsere annen FoU-dokumentasjon i form av faglige prosjektrapporter, HiST-notat,
allmennvitenkapelige artikler, kapitler i lzerebgker, digitale lzeringsressurser m.v. i et
omfang av minimum en enhet pr vitenskapelig ansatt pr ar.

Strategi:
For a kunne gjennomfgre FoU-arbeidet skal avdelingen i planperioden:
¢ Tilsette en til to professorer
¢ Tilsette en til to professor I, gjerne med tilknytning til naeringslivet
* @ke andelen av ansatte med 1. kompetanse til 60%
- Ved a tildele / seke om dr.stipendiat midler
- Ved & gi stotte for arbeid som kan dokumentere 1.lektor kompetanse
- Ved tilsetting
¢ Tildele 25% FoU-tid fast til alle med 1.kompetanse etter sgknad og plan for arbeidet.
¢ Tildele FoU-tid til prosjekt og personer etter sgknad, slik at mellom 10 - 50% av den
ansattes tid kan brukes til FoU, innenfor den ressursramme som avdelingen rar over.
* Benytte dr-stipendiater i avdelingens FoU-prosjekt
* Knytte studentarbeid i hovedprosjekt og masteroppgaver til avdelingens FoU-prosjekt.
* Bygge opp egen kompetanse og internasjonalt kontaktnett ved gkt bruk av forsknings-

termin for de ansatte. Minimum en ansatt bgr veere ute i forskningstermin til enhver tid.

7.4 Formidling

Formidling er i UHR-utredningen, 30.6.05, Sammen om kunnskap definert slik (forkortet):

Med formidling menes at vitenskapelig personale

* kommuniserer vitenskapelige resultater, arbeidsmater og holdninger til allmennheten
og brukere. Brukere er i denne sammenheng grupper som har bruk for FoU-basert
kunnskap og teknologi i utevelsen av sitt yrke eller profesjon, samt institusjoner som
kan likestilles med disse.

e deltar i samfunnsdebatten med FoU-basert argumentasjon.
Utvalget har foreslatt 5 indikatorer for formidling, vi knytter vare mal til disse.

Mal:
* 3 gke omsetningen innen eksternfinansiert virksomhet fra ca 6 millioner i dag til 12
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millioner i 2010.
* 3 drive formidling pa nett
* 3 utgi publikasjoner
- boker, lzeremidler og faglige ressurser
- artikler i fagtidsskrift
- aviskronikker og innsiktsartikler
¢ 3 holde foredrag pa brukerrettede fagkonferanser, minimum 10 pr ar
¢ & formidle direkte til allmennheten
- publikumsarrangementer
- bidrag i massemedia.

Strategier:

* @ke omfanget av dagens FU-virksomhet ved a tilby flere fag pa nett

¢ Selge FoU-resultat til bedrifter

¢ nkludere publisering pa nett og artikkelskriving i fagtidsskrift og/eller innsiktsartikler i
massemedia og foredrag pa brukerrettede konferanser som "obligatorisk" produkt i for-
bindelse med FoU-oppdrag

* Samarbeide med forlag o.a. om utgivelse av bgker, lzeremidler og digitale ressurser

¢ Delta i arrangement som Forskningsdagene og teknologi-, bok- messer og lignende

7.5 Samarbeid i HiST og nasjonalt

De fleste avdelinger i HiST vil ha nytte av & gke sin IKT-kompetanse. Det gjelder bade i
faglig sammenheng, bruk av lzeringsteknologi og bruk av utstyr og programvare for fag-
lige formal.

AlTeL gnsker a samarbeide med de andre avdelingene om dette der det er hensiktsmes-
sig. Dette kan skje ved at AlTeL's nettbaserte fag gjeres tilgjengelig for avdelingene pa en
slik mate at AlTeL far studieproduksjon for de studenter som tar fagene. Det er ogsa
mulig @ samarbeide med andre fagmilje om tverrfaglige studieprogram, for eksempel
spesialiseringer innen IKT og Helse, IKT og gkonomi og IKT i undervisning og lzering.

AlTeL kan videre delta i FoU-samarbeid for eksempel innen entreprengrskap og innova-
sjon eller IKT og lzering.

AlTeL skal veere medlem av organisasjoner som gker samarbeidet med tilsvarende fag-
miljo i Norge og bygger nettverk til naeringslivet. Aktuelle organisasjoner er:

* Den norske dataforening (DnD)

* REN - Research and Educational network

* Nettverksuniversitetet (NVU)

* Norsk Forbund for Fjernundervisning (NFF)

* eStandard prosjektet

e Spesialorganisasjoner innen Java, Linux, Databaser m fl

AlTeL skal samarbeide med universitet og hegskoler og med forskningsstiftelser for til-
trekke seg spesiell ekspertise eller for & bidra med egen kunnskap. Bruk av B-stillinger er
en aktuell tilsettingsform.

AlTeL vil vurdere bade bruker- og leverandgrsamarbeid innen FoU. Samarbeidet kan
besta i hovedprosjekt, men ogsa inkludere aktivitet fra vitenskaplig tilsatte.

o
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7.6 Internasjonalisering

AlTeL skal delta i internasjonalt samarbeid.

Samarbeidet skal omfatte studentutveksling, samarbeid om studieprogram, laererutveks-
ling og FoU. Avdelingen skal bygge videre pa de avtaler og nettverk som er etablert.

Mal:

* 1-2 prosjekter og 15 - 20 bilaterale avtaler innen Socrates eller Leonardo om student-
utveksling

* 1-2 Intensive Programs med laerer og studentutveksling

¢ En balansert studentutveksling der 20 - 30 studenter reiser ut / kommer inn hvert ar

* A tilby et helt studiedr pa campus pa engelsk

* A tilby et helt studium pa nett pa engelsk

Strategi:
AlTeL skal utvikle starre deler av fagtilbudet pa engelsk.

Mal: Internasjonalt samarbeid om studieprogram

Strategi:

¢ Videreutvikle samarbeidet med IT-U (IT-universitetet) i Kebenhavn til ogsa a omfatte
flere mastertilbud

* Etablere samarbeid med IT-U, MIUN (Mittuniversitetet) om et nordisk Joint Study
Programme

* Etablere samarbeid med for eksempel University of Greenwich, University of Rome, TEI
Thessaloniki og Fachhochschule Bonn-Rhein-Sieg om et Joint Study Programme.

* Benytte bade fysisk lzerer og studentutveksling, men ogsa deling av nettbaserte fag.

¢ Tilby vére studieprogram helt eller delvis for studenter utenfor Europa.

Innen FoU er malet a:

¢ Delta i 1-2 Interreg-prosjekter til enhver tid med fokus pa regional nzeringsutvikling

* Delta i 1-3 Socrates eller Leonardoprosjekter til enhver tid med fokus pa e-leering

* Delta i 1 prosjekt innen EUs 7. rammeprogram med fokus pa vare satsingsomrader i
innen IKT.

* Sende ut minimum en ansatt pr ar for forskningstermin hos en av vare internasjonale
samarbeidspartnere.

7.7 Entreprengrskap
Kommersialisering av FoU-resultater er en del av hagskolens formidlingsforpliktelse.

Mal:

* Fremme ideutvikling og realisering av gode forretningsideer blant faglig tilsatte og
studenter.

e AlTeL skal legge forholdene til rette slik at studenter som gnsker det kan hjelpes i gang
med etablering av egne bedrifter.

e AlTeL vil aktivt bidra til at ansatte kan kommersialisere sine forskningsresultater.

Strategi:
e AlTeL skal tilby fag innen Entreprengrskap, Markedsorientert produktutvikling og

o
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@konomisk styring og regnskap

e AlTeL skal videreutvikle tilbudet innen emnet entreprengrskap som valgfag og/eller
som obligatorisk del av vart studietilbud

¢ AlTeL skal gke samarbeidet med lokalt naeringsliv

e AlTeL skal arbeide for & tilby arealer til dette formalet, eventuelt samlokalisert med
utviklingsavdelinger i bedrifter.

e AlTeL skal gi informasjon om aktuelle stotteordninger i HiST og hos eksterne instanser.

7.8 Informasjonsvirksomhet
Med informasjonsvirksomhet menes her utveksling av informasjon om studier, faglig
administrativ informasjon og personkontakter.

Mal:

AlTeL skal ha en informasjonsvirksomhet innrettet for & dekke markedsfgring mot fremti-
dige og eksisterende studenter, mot eksterne samarbeidspartnere og mot arbeidsgivere
for ferdige kandidater. Informasjonsvirksomheten skal videre vaere rettet mot egne ansat-
te og @vrige ansatte i HiST.

Strategier:

* Gjennomfare informasjonsvirksomhet pa tradisjonelle medier som personlig kontakt,
papir og telefon

¢ Delta aktivt i HiSTs sentrale komiteer for informasjonsarbeid og studieinformasjon

¢ Ha en aktiv holdning nar det gjelder rekruttering av studenter til avdelingen. Deltagelse
pa utdanningsmesser, annonsering i aviser og tidsskrift, skolebesgk og informasjons
mater for studieveiledere er slike tiltak.

e Utvikle og vedlikeholde egne websider (websted) som er rettet mot sgkere bade til
grunnutdanningen og til etter- og videreutdanningen (FU-virksomheten). Web-stedet
ma vzere enkelt, og bade fungere som en apen studentportal og som en salgsweb for
FU. Webstedet ma ogsa vaere en informasjonsweb for var FoU-aktviteter. Inne i portalen
ma det vzere lett adgang for studenter a na leeringsstattesystem etc. og for de ansatte a
kunne utveksle informasjon til stette for drift og faglige aktiviteter i avdelingen, dvs.
bade undervisningsaktiviteter og FoU-virksomhet (for eksempel bibliotek, statistikkpro
gram, aktuelle publikasjoner etc.)

¢ Ansatte ma fa tilgang til AlTeLs informasjon og ressurser ogsa utenfor campus.

7.9 IKT-basert administrasjon
AlTeL forutsetter at de administrative rutiner baseres pa utstrakt bruk av IKT i alle ledd.
Malet med IKT-basert administrasjon er @ oppna en effektiv og rasjonell drift.

Mal:

Administrasjonen skal

¢ vaere en integrert del av virksomheten med neerhet til studenter og ansatte

e fungere som en effektiv, oppgaveorientert og dynamisk ressursgruppe

* ha ansvaret for & administrere etter- og videreutdanningen og tilby tjenester av hgy
kvalitet

o
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Strategi:

Administrasjonen skal

e utnytte IKT i alle funksjoner og tilby tjenester av hgy kvalitet

* tilrettelegges slik at de i minst mulig grad skiller mellom naer- og fjernstudenter

* ha som mal at alle aktuelle data registreres kun én gang, og helst av brukerne selv, via
web, i den grad det er forsvarlig

7.10 Dataressurser
AlTeL har behov for dataressurser som dekker undervisning, FoU, administrative statte-
tjenester og lab-drift.

Mal:

e Sikkerhet ma sta i fokus og forankres i ledelsen.

¢ Alle ansatte og studenter skal ha tilgang pa alle sine tjenester, pa en ensartet mate, over
alt.

e Alle studenter skal ha tilgang pa nedvendig utstyr for a utfere studiene. Det er et viktig
mal at flest mulig studenter skal ha egen, baerbar PC.

e Studentene skal ha et godt tjenestetilbud som ogsa stimulerer til kreativitet og gkt
egenaktivitet, samt godt utrustede lab-maskiner.

¢ Avdelingen skal tilby egnet utstyr og programvare som skal dekke spesielle behov
innen forskning, undervisning og universell utforming.

Strategier:

¢ Avdelingen skal benytte sentraliserte IT-tjenester, forutsatt at disse er av tilstrekkelig
kvalitet.

* Valg av plattformer ma jevnlig vurderes ut fra behov og tilbud.

e Spesiallaboratoriene for drift skal viderefgres og jevnlig oppdateres.

¢ Videreutvikling av tradlgsnettet slik at det far tilstrekkelig grad av sikkerhet og skalerer
godt nok til & handtere brukermassen blant bade ansatte og studenter.

e Utvikling av retningslinjer for sikker og god bruk av tjenestene for bade ansatte og
studenter.

7.11 Personalressurser

Mal:

Avdelingen skal ha hgyt kompetent personale pa faglige, tekniske og administrativt
ansatte. Avdelingen skal ha en stab som skal gjenspeile aktivitetsnivaet. Antall ansatte
ved avdelingen ma gke for a dekke gkningen i FoU og EVU. AlTeL skal opprettholde et
godt arbeidsmilje hvor den enkelte far mulighet til faglig videreutvikling.

Strategi:

AlTeL vil tilrettelegge for fleksible arbeidsforhold.

Kvalitetshandboken for hele virksomheten skal videreutvikles og innfares.
Det skal etableres rutiner for personaloppfelging etter felgende prinsipper:
* Oppfelgingen skal gjelde alle personalkategorier.

¢ Alle ansatte skal ha en kompetanseutviklingsplan.

* Kompetanseutviklingsplanen skal evalueres og felges opp éarlig.

o
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7.12 Organisering

AlTeLs organisasjonsform skal bidra til at alle ansatte jobber mot felles mal, slik disse er
satt opp i kapittel 5. Organisasjonen ma tale mange studenter pr tilsatt, ha stor omstil-
lingsevne for a vaere faglig oppdatert og ha evne til felles faglige laft.

Strategier
AlTeL ledes av et styre pa 9 personer, inkludert dekan som tilsettes pa aremal. Dekan er
faglig og administrativ leder og rapporterer bade til hagskoleledelsen og til avdelingssty-
ret. Styret skal ha to eksterne representanter.
Ledelsen av administrative funksjoner skal utfgres pa deltid av faglige tilsatte. Aktuelle
funksjoner er
¢ Studieadministrasjon
* FoU
¢ Internasjonalisering
* Markedsfgring
* Pedagogisk utviklingsarbeid
= * Koordinering av arbeidsoppgaver for personer i administrative og tekniske stillinger
For det siste punktet kan ogsa ansatte i henholdsvis administrativ- og teknisk stilling med
faglige kvalifikasjoner til & inneha en fagstilling ogsa veere ledere.

14

= 8 Iverksettelse og oppfolging
Alle tilsatte i AlTeL har ansvar for & gjennomfgre Strategisk plan. Dekan har det overord-
= nede ansvaret med a falge opp arbeidet i henhold til vedtak i avdelingsstyret.
: Avdelingsstyret skal:
* Arlig fastsette en virksomhetsplan for gjennomfering av strategiene.
¢ Vurdere revisjoner av Strategisk plan.
Dekan har ansvaret for a gjere Strategisk plan kjent for de ansatte.

Forkortelser

AlTeL  Avdeling for informatikk og e-laering

EVU Etter- og videreutdanning

FoU Forskning og utvikling

FU Fjernundervisning

HiST Hggskolen i Ser-Trondelag

IKT Informasjons- og kommunikasjonsteknologi
IT Informasjonsteknologi

IT-U IT universitetet (i Kebenhavn)

MIUN  Mittuniversitetet

NTNU  Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet
NVU Nettverksuniversitetet

TEI Technological Educational Institute

UHR Universitets og hegskoleradet

Strategisk plan 2006 - 2010 HiST,
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Hogskolen i Sar-Trendelag
Avdeling for informatikk og e-lzering
7004 Trondheim

Besoksadresse:
E. C. Dahlsgt. 2
TIf. 73 55 95 40
Fax: 73 5595 41

aitel.hist.no
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