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BEDRIFTSOKONOMIENS TEORETISKE FUNDAMENT

Fagansvarlig: Inger Johanne Pettersen
Forelesere: Inger Johanne Pettersen, Frode Nyeng og Lars Fallan
Studiepoeng (sp): 7,5 - Fellesfag pa Masterstudiet i 1. semester
Semester: Hast
Kurskode: BF400 A

Mal

Gi studentene forstaelse for bedriftsgkonomifagklisktiske karakter og for fagets fundament i
valghandlingsteorien. Videre skal det vises hvorfdget har utviklet seg i retning av & anvende
vitenskapsteoretiske begreper og analysemetodérféosta bedriftenes problemer og
utviklingstendenser. | tillegg er bedriftens fotwathg av gkonomiske verdier innenfor rammene
av kulturelle verdier og miljgverdier et sentraltia.

Undervisningsform
Forelesninger, termpaper, gruppearbeid, plenumssjsker.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lzpet av semesteret giennomfgres det obliga®iiskleveringer og ett termpaper som ma veere
bestatt. Besvarelsene leveres i grupper pa maiksi@rger.

Antall innleveringer og tidspunkt for innleveringngjares ved studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

(1) Bedriftsgkonomiens teoretiske fundament og utviklin
Hva er bedriftsgkonomi?
Bedriftsgkonomiens fundament: Rasjonalitet , gkaskenvalg og offerprinsippet
Mer realistiske atferdsforutsetninger i gkonomistk@deller: fra «economic man», via
«administrative man» til «contractual man». Nytteémtingsteori vs. «prospect theory».

(2) Fra «black box» til gkonomisk organisasjonstestarten med R.H. Coase og veien fram
til O.E. Williamson: kontraktsteori, prinsipal-agdrori og transaksjonskostnadsteori og
kontrakts- og transaksjonsperspektivets betydrondpédriftsgkonomifaget.
Teoretisk forankring for bedriftsgkonomiske forgkai

(3) Andre rasjonalitetsbegreper. Habermas, EtzioniagoF: En utvidet forstaelse av
menneskelig handling og samhandling.

(4) @konomi, miljg og samfunn. Hvordan forsta bedriftisamspillet mellom gkonomi og
kultur, og mellom gkonomi og natur.

Pensumlitteratur

Del 1 og 2: Utviklingen i bedriftsgkonomifaget wger Johanne Pettersen (og Lars Fallan)

Pensum:
Bok:
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« Douma, S. & Schreuder, Economic Approaches to Organizatios$
ed. Prentice-Hall/Pearson Education Ltd 2002 (ubi&gp. 5 ) Hovedbok.

Kompendium:
* Fallan, L. Introduksjon bedriftsgkonomiens teolatifundament (se
kompendiet)

Artikler:

e Chenhall, R.H. (2003), Management control systeessgth within its
organizational context: findings from contingen@sbd research and
directions for the futurédccounting, Organizations and Socie23, 127-
168.

* Coase, R.H. (1937), «The Nature of the FirBepnomicavol. 4

» Fama, E.F. & Jensen, M.C. (1983), «Separation afé@ship and
Control»,Journal of Law and Economid#ol 26, pp. 301-325

e Ouchi, W. G.(1980). Markets, Bureaucracies, arah§JAdministrative
Scienece Quarterlyyol. 25, pp 129-140. Printed in

* Otley, D., Broadbent, J. & Berry, A. (1995). "Resch in Management
Control: An overview of its DevelopmenBritish Journal of
Management§, Special Issue, pp 31-44. Printed in Wilson, &8Ss).(
1997) Management Accounting Volume Il ConfrAkhgate-Dartmouth
Publs

Del 3 0g 4: Alternative perspektiver: Rasjonalitéiedriftsgkonomi og
verdipluralisme. v/Frode Nyeng

Pensum: (Det tas forbehold om endringer. De vikbhngjort ved kursstart.)
Artikler i kompendium:

« Eriksen, F.O. & Weigard, J.: «Rasjonalitet og hangh, kap. 2 s. 29 — 52, i
Kommunikativ handling og deliberativt demokratigen Habermas’
teori om politikk og samfuniagbokforlaget, 1999.

* Anderson, E.: «The Ethical Limitations of the Marskekap. 7 s. 141 —
167, iValue in ethics and economjddarvard University Press, 1993.

* Solomon, R.C.: «Corporate Roles, Personal VirtAesAristotelian
Approach to Business Ethics», kap. 12 s. 205 — 228irtue ethics — a
critical reader, D. Statman (ed.), Edinburgh University Press,7199

* Estrup, H. Den moralske agenMemo nr. 193, s. 2-17, @konomisk
institutt, Kagbenhavns Universitet, 1994.

» Trangy, B.S: "Privatisering og profittering" oge&ganisering og
markedsfundamentalisme” (kap. 8 og 9), s. 133-ilW@rkedets makt over
sinnene Aschehoug, 2006.

* Taylor, C.: "Uomgjengelige horisonter" og "Behof@t anerkjennelse”
(kap. IV og V), s. 44-65, i Autentisitetens etikkappelen, 1998.

Bok:
* Ingebrigtsen, S. og Jakobsen, @konomi, natur og kultyrAbstrakt
Forlag, 2004.
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Alle artiklene er samlet i eget kompendium. Detftelsehold om endringer i artikkelstoff

BESLUTNINGSANALYSE OG SELSKAPSFINANSIERING

Fagansvarlig:  Stein Frydenberg

Forelesere: Stein Frydenberg, Bjgrne Syversten.
Studiepoeng: 7,5 - Fordypningsfag BA

Semester: Var

Kurskode: BA421 A

Formalet med kurset er & gi studenten grundig kjemmtil sentrale elementer i
bedriftsgkonomisk analyse. Hovedtema er modelleingasjonell individuell beslutningsadferd
under usikkerhet.

Farste del av kurset vil strukturere en generdaluteingssituasjon i form av beslutningsmengder
og preferanseordninger. Utgangspunktet er genaiglhandlingsteori, beskrevet ved hjelp av
preferanseordninger. Vi betrakter et sett av aksidor rasjonell beslutningsadferd under
usikkerhet og viser at preferanseordningen karesgpiteres ved forventet nytte. Deretter
introduseres begreper som risikoaversjon, risikopeg sikkerhetsekvivalent. Videre studeres
dominansanalyse, subjektive sannsynligheter odifd@sjon av risikopreferanser i den
utstrekning tiden tillater.

Kurset vil dekke en introduksjon til informasjonalyise som er en sentral del i videregaende
teori i selskapsfinansiering. Bayesiansk lsering)uiaingstreer og verdi av informasjon er
sentrale begreper. Asymmetrisk informasjon trekkagor & behandle seleksjonsproblemet
og egenandel i forsikring under "moral hazard".

Kurset ser pa sentrale beslutninger i en bedrift galg av kapitalstruktur, beslutning om
hvilke verdipapirer som skal utstedes og fordelpaisikk. Konflikter mellom aksjoneerer og
gjeldshavere, insentivignninger til ledere, vergipaering og nye former for verdipapirer
diskuteres. Adverse selection brukes for & beshiadrifters tilpassing av kapital struktur og
Moral Hazard brukes for beskrive en investors valgsjon ved investering i en
entreprengrbedrift.

Kurset vil gi et godt grunnlag for studier av avemdétteratur i bedriftsgkonomi.

Undervisningsform
Forelesninger (kurset kan bli kjgrt intensivt semgar), oppgaveinnleveringer.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfagres det en obligkttorprave i form av oppgaveinnleveringer
0g en semesteroppgave (termpaper) som ma veeré.besta

Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator




Sak 15/2007_2 Fagbeskrivelser MSc 2007/2008

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av bgkene:

Mark Grinblatt, Sheridan TitmarFinancial Markets and Corporate Strategy: ed. McGraw-
Hill, 2001.

Eeckhoudt, L. & C. GollierRisk - Evaluation, Management and ShayiHgrvester
Wheatsheaf, 1995.

| tillegg kommer diverse artikler og kapitler fracke bgker.

Anbefalt stattelitteratur

David M. Kreps. A Course in Microeconomic TheorfPrinceton University Press 1990
Gjesdal, F. og Johnsen, T. (199%Kravsetting, lsannsomhet og verdivurderir@appelen
Akademisk Forlag.

Chris Brooks. "Introductory econometrics for fin@i€ambridge University Press 2002

DYNAMISK OG BALANSERT MALSTYRING

Fagansvarlig: Torbjern Treelnes
Forelesere: Torbjegrn Treelnes og gjesteforelesere
Studiepoeng: 7,5 - valgfag 3. semester MSc
Semester: Host
Kurskode: MINT5030 A

Mal

Kurset omfatter grenseomradet mellom bedriftsgkdnstrategi og verdibasert ledelse og tar
for seg systemforstaelse og modellbygging med giité kvantifisere beslutningsmodeller og
sammenhenger mellom utvalgte variable.

Undervisningsform

Kurset vil dels veere basert pa en blanding av s&litsn og forelesninger. Tidlig i semesteret
vil det bli arrangert workshops, som er obligatarfer at studentene skal fa et nadvendig
grunnlag innen simuleringsmetodikk. Videre vil satene bli engasjert med gruppevise,
obligatoriske oppgavelgsninger, hovedsakelig khgipe@ mot bruk av simuleringsmetodikken.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfgres det obliga®riskleveringer, som ma veere bestatt.
Besvarelsene leveres i gruppe pa maks 2 studenter.

Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Metodedel: Dynamisk modelleringssprak (Powersim)

Balansert malstyring

Dynamisk malstyring basert pa systemdynamikk meakdr og virkningssammenhenger og
feedback-looper

Verdibasert ledelse og verdibaserte maltall

Intellektuell kapital
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Strategisk gkonomistyring

Pensumlitteratur
Warren, Kim:Competitive Strategy Dynamicdsahn Wiley & Sons, 2002.

Diverse supplerende artikler. Utvalgte deler avhaserte opplegg for selvstudium. Plan blir gitt
ved semesterstart.

Anbefalt litteratur

Sterman, John DBusiness Dynamic#rwin McGraw-Hill 2000

Maani, Kambiz E. & Cavana, Robert Bystems Thinking and Modellirfiggentice Hall 2000.
Kaplan, Robert S. & Norton, David PThe Strategy-Focused Organization; How Balanced
Scorecard Companies Thrive in the New Business@&maent.Harward School Press 2001.
Kaplan, Robert S. & Norton, David PStrategy Maps; Converting Intangible Assets into
Tangible Outcomesiarward School Press 2003.

ENDRINGSPROSESSER | KOMPLEKSE ORGANISASJONER

Fagansvarlig |Endre Sjgvold

Forelesere Ledet selvstudium
Studiepoeng |7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode MINT5020 B

Mal

Etter endt kurs skal studentene ha tilegnet sstgeikelig kunnskap til & kunne vurdere ulike
tilneerminger til endrings- og utviklingsarbeid ganisasjoner. De skal ogsa ha fatt et godt
innblikk i praktisk konsulentarbeid.

Forkunnskaper
Grunnleggende kunnskaper fra organisasjonsfag

Undervisningsform
Ledet selvstudium med seminarbasert undervisningedghbaserte forelesninger. Det legges
vekt pa gvelser og a relatere teori til praktiskeeenpler.

Evalueringsform
Hjemmeoppgave, 72 timer, lgsing av case
Tidspunkt for utlevering av oppgave kunngjgres sedliestart.

Eksamen bestar av et "case". Caset beskriver giheassom typisk kan oppsta i
endringsprosjekter. Oppgaven er formulert sliktatlentene har en neermere
spesifisert rolle i prosjektet og skal Igse de fgolene som beskrives.

Som forberedelse til denne eksamen bgr studentene .

... ha en forstaelse av hvordan Cummings & Woi@$W) definerer en OU prosess, krav
som stilles til endringskonsulenten samt veerericstd ogsa & bruke de perspektivene (bla fra
artikkelsamlingen) som gar ut over systemtenknirigeé&W tilnaerming. Oppgaven vil alltid
ha et aspekt av "soft issues” og betydningen a&rdltere gruppeprosesser vil alltid veere
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sentralt ("Teamet”). For & lgse oppgaven tilfreillsside er det ngdvendig a ha orden i
"verktgykassen" (C&W).

Emneoversikt

Organisasjonskonsulentens rolle. Organisatoriskesédovenser endring. Trender i
endringsledelse. Teknologidrevet endring i forhdldenerell, planlagt og styrt endring.
Teamet som ngkkelen til vellykket endring. Hvorddwikle offensive team i
endringsprosesser. Betydningen av organisasjonsladtteamarbeid.

Pensumlitteratur

- Organization development and chang&hiomas G. Cummings, Christopher G. Worley. —
7th ed. (eller nyere) - Cincinnati, Ohio : Soutte$tern College Publ., 2001.

- Teamet — utvikling, effekitivtet og endring iugper / Endre Sjgvold, Oslo:
Univeristetsforlaget, 2006

- | tillegg kommer utvalgte artikler.

FINANSIELLE INSTRUMENTER

Fagansvarlig:  Snorre Lindset

Forelesere: Svein-Arne Persson og Stein Frydenberg
Studiepoeng: 7,5 — Fordypningsfag BA— valgfageBaster MSc
Semester: Hast

Kurskode: BA400 A

Mal

Kurset har sitt utgangspunkt i den stadig sterberesjonen anvendelse og prising av
finansielle instrumenter har, bade konseptueltinmederne finansieringsteori og i praksis.
Sentralt i kurset star derfor behandlingen av ulitener for opsjoner, forward- og
futureskontrakter og sammensatte kontrakter, medregler fra egenkapital-, rente-, valuta-
og varemarkedene.

Kurset sgker & gi en fundamental forstaelse avsé@g@er ved slike derivative kontrakter.
Eksempler pa anvendelse i forbindelse med risikimgfyog sikring gis, og spgrsmalet om
prising av ulike kontrakter tas opp. Hovedvekteggles pa arbitrasjeargumenter.

Undervisningsform
Forelesninger, oppgavegjennomgang 0g oppgaveimmees

Eksamensform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfares det obligatriskleveringer som ma vaere bestatt.
Besvarelsene leveres i gruppe pa maks 2 studenter.

Antall og tidspunkt for innlevering kunngjgres \&mesterstart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent. Enkelte tabeller og formikamn bli gjort tilgjengelig som vedlegg.

Emneoversikt
Emner i kurset omfatter
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Strategier for handtering av finansiell risiko bag& derivater

Forward- og futureskontrakter og swaps

Obligasjoner, terminrenter og durasjon

Opsjoner og paritetsrelasjoner

Dynamiske modeller for aktivapriser, med vekt p& H@momiske modellen.
Black-Scholes formel for opsjonsprising

Relasjon mellom binomisk modell og Black-Scholegidall

Sammensatte kontrakter og betingede krav.

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av

Robert L. McDonaldDerivatives Market®earson-Addison/Wesley (2nd edition)
| tilegg kommer eventuelt utdelte notater og mater

Anbefalt litteratur
John Hull:Options, Futures, and Other Derivativégth ed.) Prentice Hall

FORBRUKERFORSTAELSE

Fagansvarlig |Frode Nyeng

Forelesere Frode Nyeng + ev. gjesteforelesere

Studiepoeng |7,5 — Fordypningsfag MF, valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode MF421

Mal

Kursets overordnede mal er & skape forstaelsefbridk som et bade individuelt og kulturelt
fenomen. Kurset skal gi studentene videregaendeknglle kunnskaper innen moderne
forbrukerteori. Et sentralt fordypningstema er folerkultur og identitetsdannelse — noe som
innebaerer bruk av et symbolsk perspektiv. Det leggdt pa & oppgve studentenes evne til
kritisk refleksjon, utvikle deres samarbeidsevneppgave evnen til muntlig og skriftlig
framstilling.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonarikkelpresentasjoner.
Merk spesielt: Det kreves 80 % oppmagte pa forehegrie for & kunne ga opp til eksamen.

Evalueringsform
Forutsetning for & ga opp til eksamen:
Det kreves 80 % oppmgte pa forelesningene.

Mappeevaluering:
Obligatorisk innlevering av ett teoretisk essamdeller ca 50 % av totalkarakteren.
(Tidspunkt for innlevering og gruppestarrelse kyares ved studiestart.)
Avsluttende eksamen i november/desember
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer teller &0 % av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen
Delene vurderes samlet.

Emneoversikt
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- Forbruk som kulturelt fenomen ("forbrukersamfunnet”
- Forbrukersosiologi

- Forbruk som trivielt og eksistensielt

- Perspektiv- og metodemangfold i forbrukerforsknimge
- Forbrukerkunnskap og maleproblemer

- Forbrukerlivets etikk

- Forbruk, rasjonalitet, identitet og mening

Pensumlitteratur
Pensum opplyses ved semesterstart
Artikkelsamling

INDUSTRIELL ORGANISASJON OG STRATEGI

Fagansvarlig: Lars Mathiesen

Foreleser: Ledet selvstudium
Studiepoeng (sp): |7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Fagkode: MINT5015 A

Kurset handler om strategisk interaksjon mellonrifted og angar saledes situasjoner hvor
det verken er frikonkurranse eller monopol. Ideea gi innsikt i problemet strategisk
interaksjon via en blanding av teori og anvenddisekonkrete bransjer og markeder. Vi
anvender enkle spillteoretiske modeller (bl.a. Feareg Dilemma) for & beskrive en
problemstilling, mulige I@sninger og utbytte til oholverte spillere, og vi papeker hvordan
spillerne faktisk har valgt i de virkelige anverskrie. Noen av de problemstillinger som blir
tatt opp er: Hvorfor observeres ofte sterk priskomdnse og hvordan kan bedrifter eventuelt
unnga dette? | hvilke markeder vil vi forvente (tig) samarbeid om prissetting eller tilbud?
Kan samarbeid om prissetting medfare konkurransgslandre dimensjoner? Hvordan bgr en
nykommer i et marked opptre for ikke a utlgse pigska de(n) etablerte? Hvordan kan den
enkelte spiller eller eventuelt ogsa konkurransettigimetene pavirke spillets regler?
Anvendelsene er bl.a. fra sement- og metallindusagligvarehandel, innenriks flytrafikk,
ferie- og chartermarkedet, fergedrift, salg av u&eér og kraftmarkedet.

Mal

Intensjonen er & gi innsikt i strategiske probléltirsger, forsta hvilket spill man er involvert
i, hvilke generelle Igsninger denne type spill bathvordan man eventuelt kan endre dette
spillets regler og dermed utfall.

Undervisningsform
4 samlinger & to dager a tre timer. Oppgavelgsngngpper a to studenter og kommunikasjon
med leerer via internett. Deltakelse pa samlinganolgvering av oppgavelagsninger er

obligatorisk.

Evalueringsform

Avsluttende eksamen: Et termpaper over selvvalgateDet skrives i grupper pa to studenter
og mapresenteres for hele klassen pa siste samling.

Emneoversikt
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Spillteori som verktay, ulike spillsituasjoner, gkonkurranse, strategiske bindinger (f.eks.
investering i FoU og reklame), koordinert prissejtivertikale og horisontale relasjoner.

Pensumlitteratur
Nalebuff og Brandenburge€o-opetition,Harper Collins Business, 1997.
Kompendium med artikler og case materiale.

INDUSTRIELL MARKEDSFZRING

Fagansvarlig: Espen Gressetvold

Foreleser: Espen Gressetvold

Studiepoeng (sp): |7,5 - Fordypningsfag MF, valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Fagkode: MF431 A

Mal

Kurset har som mal a skape forstaelse for fagfaithistriell markedsfaring. Industriell
markedsfaring omhandler kjgp og salg mellom orgmjimer. Kurset fokuserer spesielt pa
bedriftsrelasjoner som en mate a handtere trarmaksinellom organisasjoner pa. Slike
bedriftsrelasjoner er preget av hgy grad av stahilbg representerer bade muligheter og
begrensninger for bedrifter.

Undervisningsform
Forelesninger. Heldagssamlinger. Plenumsdiskusjétresentasjoner fra studenter. Det
forutsettes aktiv deltakelse fra den enkelte sttiden

Evalueringsform
Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatoriske gvinger
Semesteroppgave(r) som teller 40% av totalkarakter.

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 60& totalkarakteren.
Hjelpemidler: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt
Industriell markedsfaring: ulike teoretiske perdpeds.
Bedriften som del av et nettverk: muligheter ogreagninger.
Utvikling av bedriftsrelasjoner.
Industriell markedsfaring i et nettverksperspektiv.
Industrielt innkjap i et nettverksperspektiv.

Pensumlitteratur
Artikler.

Anbefalt stgttelitteratur

10



Sak 15/2007_2 Fagbeskrivelser MSc 2007/2008

Ford, D., L.-E. Gadde, H. Hdkansson and |. Sne{#f1@3):Managing Business
RelationshipsSecond Edition, Chichester: John Wiley & Sons.

Hakansson, H. and I. Snehotal$, 1995):Developing Relationships in Business Networks
London: Routledge.

KAPITALMARKEDER OG USIKKERHET

Fagansvarlig:  Hans Marius Eikseth
Foreleser: Hans Marius Eikseth
Studiepoeng: 7,5 — Fordypningsfag BA
Semester: var

Kurskode: BA440 A

Mal

Kurset tar for seg ulike sider ved kapitalmarkegeisdannelse og portefgljevalg. Dette sgkes
belyst blant annet gjennom beslutnings- og prismageller med utspring i moderne
finansteori. Studentene skal settes i stand tdradytisk tilnaerming til sentrale temaer pa
feltet.

Undervisningsform
Kurset vil bli gitt som forelesninger, med fire @atoriske innleveringsoppgaver, herunder en
casebasert semesteroppgave, i lgpet av semesteret.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| Igpet av semesteret skal det gijennomfgres fiigatbriske innleveringer som ma
bestas/godkjennes.

Tidspunkt for innlevering kunngjeres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Emner som kurset vil ta opp, omfatter:
Investeringsbeslutninger

Forventet nytte og risikoaversjon

Teori for tilstandspreferanser og komplette markede
Optimalt portefgljevalg under usikkerhet
Markedslikevekt: CAPM og APT

Prising av betingede krav

Realopsjonsanalyser

Effisiente markeder: Teori og empiri

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av Copeland, Weston, Shakirniancial Theory and Corporate Poli¢g"
edition) Pearson-Addison/Wesley 2005

| tilegg kommer utdelte artikler, notater og eusrlt annet materiale.

11
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KUNNSKAPSLEDELSE
Fagansvarlig:  Grete Wennes
Forelesere: Erlend Dehlin
Studiepoeng: 7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast
Kurskode: MINT 5010
Mal

Fagets mal er a gi oversikt over og innsikt i kikapssamfunnets utfordringer for ledelse.
Studentene skal fa innsikt i ulike problemstillingé&enhold til ledelse av kunnskaps- og
kompetansevirksomheter og en oversikt over "knogdathanagement”-tradisjonen.

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjoneartkkelpresentasjoner.

Det vil bli 3- 4 samlinger i lgpet av semesteratdet selvstudium betyr at kurset i mindre grad
vil veere forelesningsbasert og i stagrre grad vaekars med hgye krav til selvstudering av
pensum og diskusjon. Samlingene vil beere pregaegli diskusjon, og fremlegging av
litteratur av studentene selv, samt gruppearbeifileyglegging av skriftlige arbeid.

Forkunnskaper

Det anbefales at studentene har lest en av pen&embédar oppstart farste samling. Dette
gjelder:

Newell, S., M. Robertson, H. Scarbrough og J. S(#802).Managing Knowledge Work
Palgrave.

Evalueringsform

Obligatorisk innlevering av 2 teoretiske essays seltar 40 % av totalkarakteren (20 %
hver).

5-timers individuell skriftlig eksamen som telléd & av totalkarakteren — ingen
hjelpemidler.

Emneoversikt
* Kunnskapssamfunnet
* "Knowledge Management” og kunnskapsledelse
» Kompetanse, ferdigheter og kunnskap
* Kunnskap; eksplisitt og taus
* Kunnskap som ressurs og prosess
* Profesjonelle tjenesteytende firma
* Kunnskapsintensive virksomheter

Pensumlitteratur
Newell, S., M. Robertson, H. Scarbrough og J. S(#802).Managing Knowledge Work
Palgrave.

Jashapara, Ashok (200&Knowledge Management. An Integrated Approdctsex, Prentice

Hall, Financial Times.
Nordhaug, Odd (2003Kunnskapsledets Oslo: Universitetsforlaget.
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Styre, Alexander (2003Understanding Knowledge Management — Critical andtfhodern
Perspectived.iber, Abstrakt, Copenhagen Business School Press

Anbefalt litteratur:

Colbjgrnsen, T., Drake, | og W. Haukedal(200M9rske ledere i omskiftelige tidekxFFs
Lederundersgkelse. Fagbokforlaget

Drucker, Peter F. (1999)anagement challenges for the’2®ntury Oxford: Butterworth-
Heineman

Friedman og Olaisen (red)ndervis til fremtiden: Kunnskapsledelse i teorippgksis
Bergen: Fagbokforlaget.

Hatch, Mary J.(1997)0rganization Theory: Modern Symbolic and Postmod&srspectives
Oxford: Oxford University Press

Harrison, Rosemary og Kessels, Joseph (2004man Resource development in a knowledge
economy. An organisational vielWew York: Palgrave Macmillan

Hickman, Gill R. (1998)Leading Organizations: Perspectives for a New HKeal).London:
Sage

Nonakea, F. og H. Takeuchi (199%he Knowledge Creating Compar@xford University
Press

Pfeffer, J. og R. Sutten (2000)he Knowledge Doing-Gaplow Smart Companies Turn
Knowledge into ActiorHarvard Business School Press.

Prichard, C., R. Hull, M. Chumer og H. Willmott @). Managing Knowledge. Critical
Investigations of Work and Learningew York: St. Martin’s Press.

Prusak, L. (ed) (1997Knowledge in Organization8oston: Butterworth-Heinemann.
Wille, Gunnar E.(2003)Kompetanseledelse. Samvirket mellom menneske,isaggm og
teknologi.Trondheim: Tapir Akademiske Forlag

KVANTITATIV OG KVALITATIV METODE

Fagansvarlig: Randi Hammervold
Forelesere: Frode Nyeng, Randi Hammervold og timeleerer.
Studiepoeng (sp): 15 - Fellesfag pa Masterstudiet i 2. semester
Semester: Var
Kurskode: BF410 A

Mal

Dette kurset skal gi studentene en viderefgringniegell samfunnsvitenskapelig
metodekunnskap, bade nar det gjelder vitenskapstemkningsprosessen, kvalitativ og
kvantitativ metode. Kurset er en viderefaring aviMB02 og MET3001. Et viktig delmal
med kurset er at studentene skal forberede arbmieétsin masteravhandling, utarbeide et
forskningsdesign og sette seg inn i de vitenskgpetietoder.

Innenfor den kvantitative metoden skal studenteheide med bade teori og anvendelse av
gkonometriske metoder. Det legges spesiell velrp@ndelse og tolkning av multiple
regresjonsmodeller. Avvik fra de klassiske forutgsgene drgftes bade teoretisk og ved
wkonomiske eksempler. Ulike problemstillinger ogpdatt fra fordypningsfagene skal
analyseres og tolkes. Det vil bli gitt veiledningruk av programpakken SPSS. Kandidatene
skal videre fa en generell innfaring i kvalitativeetoder. Avhengig av problemstilling og
analyseniva, skal kandidatene bli kjent med et sjtkter av metoder, f.eks. ulike former for
observasjon, kvalitative intervju og samtaler, dokmtanalyse osv. Den generelle

innfgringen i vitenskapsteori skal vise hvordarsdimetodevalgene henger sammen med mer
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grunnleggende syn pa kunnskap/kunnskapsutviklipgt@mologi) og hvordan den sosiale
verden ser ut (ontologi).

Undervisningsform

Forelesninger, seminar, problembaserte aktivitetnd utgangspunkt i de ulike
studieretningene. Det forutsettes en stor aktivitestudentene, som skal skrive fagnotat og
jobbe med gvinger underveis i kurset.

Kurset starter med a gi en oversikt over noen alnamner fra vitenskapsteorien og
forskningsprosessen. Deretter deles kurset i terdevantitative metode og kvalitative
metode, som kjgres parallelt ut semesteret. Dgelegpp til forelesninger samt obligatoriske
innleveringer.

Studentene skal levere et fagnotat innen temasksgsteori og forskningsprosessen (del 1).
Videre blir det en obligatorisk gving i kvantitatwetode, hvor anvendelser med bruk av
programpakken SPSS er sentral (del 2). Det blid @gsobligatorisk gving innen kvalitativ
metode, hvor studentene kan lage en intervjuguidgiennomfgre et intervju. Pa bakgrunn
av erfaringene kan de skrive et fagnotat (del 3).

Evalueringsform.

Forutsetning for & g& opp til eksamen:
For fagnotat innen vitenskapsteori (del 1), gisakter som teller med i sluttkarakteren
for faget. Far studentene far ga opp til eksamiemrset ma alle obligatoriske gvinger
veere godkjente (del 2 og 3). Alle innleveringeptat individuelt eller maks to studenter
sammen. Tidspunkt for innleveringer vil bli opplystd semesterstart.

Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Fagnotatet i vitenskapsteori og forskningsprosedsdar 20 % av totalkarakteren
Besvarelsene leveres individuelt eller i grupp& péudenter (del 1 emneoversikt)

Avsluttende eksamen

Individuell skriftlig eksamen, 6 timer.

Den individuelle skriftige eksamen er todelt: E#l thnen kvalitativ metode og en del
innen kvantitativ metode. Begge deler av eksamebess, og hver teller 40% av
totalkarakteren

Hjelpemidler pa eksamen: Godkjent kalkulator ogrfeisamling utlevert ved
eksamen.

Alle delene vurderes samlet.

Tidspunkt for innleveringer vil bli opplyst ved sesterstart.

Emneoversikt

Del 1: Vitenskapsteoretiske emner og forskningssesn.
Menneskesyn som grunnstein i samfunnsvitenskapene.
Om ulike kunnskapssyn og forskningsdesign.

Er den menneskelige verden malbar?
Kvantitative og kvalitative metoder som uttrykk faike virkelighetsforstaelser.

14



Sak 15/2007_2 Fagbeskrivelser MSc 2007/2008

Om gyldighet og palitelighet i vitenskapelig kunapk
Om analytisk og hermeneutisk metode.
Utforming av fruktbare problemstillinger.

Del 2: Kvantitativ metode. @konometri.
Datainnsmaling. Utvalgsteknikker, Maling i samfuwitenskap.
Statistiske prinsipper. Sannsynlighetsfordelingérelging, estimering og
hypotesetesting. T-tester for malemodellen foustalg og to uavhengige utvalg.
F-tester i variansanalysen. Anvendelser med brukRSS.
Enkel og multippel lineaer regresjonsmodell. Kldssifrutsetninger.
Minste kvadraters metode.
Hypotesetesting for regresjonsmodellen: T-testefF-dgsten.
Anvendelser av regresjonsmodeller med bruk av SPSS.
Awvik fra klassiske forutsetninger.
Spesifikasjonsfeil. Valg av uavhengige variablkketlineger regresjon.
Multikollinearitet. Autokorrelasjon. Heteroskedastet.
Logistisk regresjon. Anvendelser med SPSS.
Faktoranalyse. Anvendelser med SPSS.
Litt om simultane likninger.

Del 3: Kvalitativ metode:
Det saeregne ved kvalitative studier. Designmulighet
Strategier for datakombinasjoner (metodetrianguggri
Sentrale paradigmer innen kvalitativ forskning
Hvordan velge ut informanter i en kvalitativ studi#valgsteknikker.
Observasjon og feltarbeid.
Kvalitative intervju. Individuelle intervju, grupp#ervju, e-postintervju.
Evaluering.
Innholdsanalyse av dokumenter.
Case-studier.
Analysearbeid og tolkning.
Etikk og forskning.
Teoretisering i kvalitative studier.

Pensumoversikt
Del 1: Vitenskapsteoretiske emner og forskningsgsesn:

Frode NyengVitenskapsteori for gkonomeXbstrakt forlag, 2004.
Kompendium/Artikkelsamling.

Del 2: Kvantitativ metode:

A. H. StudenmundUsing Econometrics. A practical guidéfth edition. Addision Wesley
Longman, inc. 2006.

R. HammervoldEn kort innfgring i bruk av SPSS.14@H 2007.

Artikkelsamling.

Del 3: Kvalitativ metode:
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Sigmund GrgnmaSamfunnsvitenskapelige metadeap. 1,2, 3, 8,10, 11, 12, 13,17, 18.
Bergen, Fagbokforlaget 2004

Anne RyenDetkvalitative intervjuet. Fra vitenskapsteori til tatbeid Bergen,
Fagbokforlaget 2002

Artikkelsamling.

Stottelitteratur:
Del 1: Vitenskapsteoretiske emner og forskningsgsesn:

Eneroth, BHur mater man “vackert”?Natur och Kultur, 1984.

Chalmers, A.FWhat is this thing called science®® ed. Open University Press, 1999.
Hovi, J/Rasch, B.ESamfunnsvitenskapelige analyseprinsipp@gbokforlaget, 1996.
Grimen, H/Gilje, N:Samfunnsvitenskapenes forutsetninggmversitetsforlaget, 1993.
Elster, JNuts and bolts for the social scienc€ambridge University Press, 1989.
Collin, F/Kgppe, SHumanistisk videnskabstepbbanmarks Radio Forlaget, 1995.
Kuhn, T.S:The structure of scientific revolutigngniversity of Chicago Press, 1970.
Kaiser, M:Hva er vitenskap, Universitetsforlaget, 2000.

Del 2: Kvantitativ metode:

Kristen Ringdal: Enhet og mangfold. Fagbokforlagé01.

Eikemo T A, Hgyvarde Clausen Kyvantitativ analyse med SPS%pir akademiske forlag
2007.

Hair, J. F.; et. al Multivariate Data Analysis5th ed. Prentice Hall, Inc. 1998.

Wooldridge J Mintroductory EconometricsSThomson 2006.

Gripsrud G, Olsson U HVletode og dataanalysélgyskoleforlaget, 2004.

Lillestgl J: Sannsynlighetsregning og statistikk med anvendel€appelen Akademisk

Forlag, 1997.

Del 3: Kvalitativ metode:

P. Brewerton, L. Millward : @anizational Research Methodsondon, Sage. 2001.
Jacobsen, D.Hvordan gjennomfgre undersgkel®eHagskoleforlaget, 2000.

Robert K. Yin Case study research : design and metho@sd-ed. Sage Publications, 2003.
Holter H, KallebergKvalitative metoder i samfunnsforskningniversitetsforlagets
metodebibliotek. 1996

Thagaard, ToveSystematikk og innlevelse : en innfgring i kvalitatetode. 2. utg.
Fagbokforlaget, 2002.

Holly EdmundsThe Focus Group Research Handboa&kerican Marketing Association,
NTC Business Books, 1999

LEDELSE OG LEDELSESTEORIER

Fagansvarlig |Jon Aarum Andersen

Forelesere Jon Aarum Andersen

Studiepoeng | 7,5 — Fordypningsfag SOL, valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode SOL420 A
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Mal

Faget skal gi studentene kunnskap om og innsilisiskiske, etablerte og nyere ledelsesteorier
gjennom primaert & studere originaltekster. Teosdoeskjellige utgangspunkter betones
samt deres metodiske basis og empiriske belegdebges vekt pA metodene i
ledelsesforskningen. Hvordan ledelsesteorier aregnkéderopplaering behandles spesielt.
Studentene skal ogsa fa et helhetsbilde av ledetsésn som en del av organisasjonsteorien.

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjondig&brisk innlevering av 2 skriftlige
arbeider gjennom hele semesteret. Antall og tidepiam innlevering av obligatoriske
skriftlige arbeider vil bli opplyst ved semestersta

Eksamensform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret skal 2 teoretiske arbeiderds inn som teller ca. 40% av
totalkarakteren. Den fgrste besvarelsen kan legrggpevis. Den andre skal gjares
individuelt. Tidspunkt for innleveringer kunngjenesd studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer som teléar. 60% av totalkarakteren. Ingen
hjelpemidler er tillatt.

Emneoversikt
Undervisningen vil organiseres rundt fire omrader:

1. Oversikt over ledelsesfaget

2. Personlighetsteorier (Ledelse som personljghet
3. De instrumentelle teorier (Ledelse som atferd)
4. Ledelse og effektivitet

Pensumlitteratur
Andersen, Jon Aarum (199%)edelse og ledelsesteori@edriftsgkonomens Forlag. Oslo.

Kompendium

Readings in Leadership Theories (1 & 2):

Andersen, Jon Aarum (1999). Are Power Motivateddeza More Effective? A Review of
McClelland's Theory. In M. A. Rahim; R. T. Golerahiski, & K. D. Mackenzie (Eds),
Current Topics in Managemenfolume 4. (pp. 41-59). Greenwich: JAI Press.

Andersen, Jon Aarum (2000). Intuition in Managé&® intuitive managers more effective?
Journal of Managerial Psycholog{5, (1), 46-67.

Andersen, Jon Aarum (2000). Leadership and LeageRssearch. In D. F. Dahiya (Ed.),
Current Issues in Business Discipling®lume 5: Management Il. (pp. 2267-

2287). New Delhi: Spellbound Publications.

Andersen, Jon Aarum (2006). Leadership, personaitityeffectivenessgournal of Socio-
Economics35 (6), 1078-1091.

Bales, Robert F.(1958). Task Roles and Social Rol&soblem-solving Groups.

In : Readings in social psychologgditorial committee Eleanor E. Maccoby, Theodore
M. Newcomb, Eugene L. Hartley. - 3rd.edHolt, Rhinehart and Winston. New York.

17



Sak 15/2007_2 Fagbeskrivelser MSc 2007/2008

Blake, R.R. & Mouton, J.S.(1982). A comparative Ase of Situationalism and 9,9
Management by Principl@rganizational Dynamics/ol. 10. Spring, pp. 20-43.

Burns, James MacGregor (197BgadershipHarper & Row.

New York. Prologue + Cpt. 1.

Fiedler, Fred E.: Situational Control and a Dynaitheory of Leadership. Keynote address,
NATO International Conference on Coordination &uhtrol of Group and
Organizational Performance, 17 July, 1976.

Gibb, Cecil A. (1969). Leadership. In : GardnerdZery & Elliot Aronson The Handbook of
Social Psychology. Volume.IXddison-Wesley.

Gulick, Luther (1937). Notes on the Theory of Origation (1936/37). InPapers on the
Science of Administratiomstitute of public Administration. New York.

House, Robert J. (1977). A 1976 theory of chariggrlaaddership. In: Hunt, J.G. & Larson
L.L. (Eds.),Leadership: The Cutting EdgBouthern lllinois University Press,
Cardondale.

Johnsen, Erik (2002Managing the managerial proced3J@F Publishing —
Universitetsforlaget, Copenhagen. Cpt. 2.

Likert, Rensis (1979). From Production- and Emp&@enteredness to Systems Dadurnal
of Managemenb (2), 147-156.

Meindl, James R. (1990). On leadership: An altevedb the conventional wisdorResearch
in Organizational Behaviool. 12, p. 159-203JAI Press.

Seltzer, Joseph & Bass, Berhard M. (1990). Transitional leadership: Beyond Initiation
and Consideratiodournal of Managemeni6 (4), 693-703.

Anbefalt stattelitteratur
Bass, M. B. (1990Bass & Stodgdill's Handbook of Leadershifew York: The Free Press.
Yukl, G. A. (2006)Leadership in Organizationg&nglewood Cliffs, NJ: Prentice Hall.

LOGISTIKKLEDELSE

Fagansvarlig: Kjell Banken

Foreleser: Kjell Banken

Studiepoeng (sp): |7.5 — Fordypningsfag MF, valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Fagkode: MF410 A

Mal

Kurset har som mal & gi en oversikt over totaléslikkstrategier med tanke pa & oppna bedre
markedsmessige konkurransefortrinn, som igjen lsédfe bedriftens gkonomiske resultat.
Mer spesifikt vil kurset omhandle effektivisering lagistikksystemer og totale verdikjeder
rettet mot nasjonale og internasjonale markeder.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonesgmtasjoner og et "termpaper”.

Evalueringsform
Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatorisk innlevering av "termpaper” tellende4@@6 av totalkarakteren.
Besvarelsene leveres individuelt eller i grupp@npél 3 studenter.
Tidspunkt for innleveringer kunngjgres ved studidst
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Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 0% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt
Logistikk som fagomrade og utviklingstrekk
Kundedrevet og markedsorientert logistikk
Logistikkstyring i verdikjeden
Logistikkens strategiske betydning
Logistikk som konkurransestrategi
Logistikkregnskap/Logistiske maltall
Prinsipper for & skape effektive logistikkprosesser
IKT og logistikk
Tjenestelogistikk
Grgnn logistikk

Pensumlitteratur

Banken, K:Artikkelsamling i LogistikkledelseTrondheim, HIST, 2005

Christopher, M.Logistics and Supply Chain Management — Creatinig&/aAdding Networks
3" ed. Pitman Publishing, London, 2005

Utdelte artikler og notater

Anbefalt stattelitteratur

Logistikk, ledelse og marked:Kjell Banken, Rolflaad. Fagbokforlaget 2003.

Logistikk : et lederavaf redigert av Dag Bjgrnland, Goran Persson, HelganirGyldendal

Akademiske Forlag, 2001

Logistics/ David J. Bloomberg, Stephen LeMay, Joe B. Hartipper Saddle River, N.J. :
Prentice-Hall, c2002.

Strategic supply chain alignment : best practicsupply chain managemefgditor John

Gattorna, Aldershot : Gower, ¢1998, utvalgte deler

The management of business logistics : a supply @gespectivé John J. Coyle, Edward J.

Bardi, C. John Langley. - 7th ed. Mason, Ohiout8eNestern, c2003.

MARKEDSFZRINGSKANALER

Fagansvarlig: Arne M. Ulvnes
Foreleser: Arne M. Ulvnes
Studiepoeng: 7,5

Semester: valgfag 3. semester MSc
Kurskode: MF455 A

Mal

Malet med kurset er at studentene skal bygge opmktanse bade pa teori og metode som er
relevant for arbeid innenfor ledelse av markedsfggkanaler og detaljister. Kurset tar sikte
pa & diskutere strategiske problemstillinger i redegringskanalen generelt og
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detaljistleddet spesielt. Vi vil fokusere pa prablr knyttet til ulike markeder/bransijer,
lovgivningens rolle, leverandgrenes rolle, konknsen, ny teknologi og tilpasning av
formater i markedet. Utgangspunktet er en sterldkfokusert og markedsorientert strategi.
Kurset vil gi en grundig innfaring i koordineringsg styrings verktay for
markedsfaringskanalen. Videre vil kurset fokusetele store endringene detaljistleddet i
Norge har statt overfor. Nye styringssystemer Higtredablert. Franchisesystemer som f.eks.
G-sport, McDonalds, Rema 1000, Shell Select og Biulyp er eksempler pa nye strukturer i
detaljistleddet i ulike bransjer. Kurset vil ogskdisere pa den sterkere graden av
internasjonalisering vi er vitne til i detaljistide.

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, feltarbeid, diskusjageartikkelpresentasjoner.
Oversiktsforelesninger kombinert med presentasjogediskusjon av artikler. Forelesningene
vil ha preg av en seminarform som forutsetter atlestitene tar aktiv del i prosessen. Godt
utbytte av faget forutsetter derfor gode forbergelelkil forelesningene og aktiv deltagelse i
diskusjonene. Dessuten vil forelesningene fokuggremetodiske forhold knyttet til det a
skrive en masteroppgave. Forelesningene blir haddminarform med stort rom for diskusjon
og kommunikasjon knyttet til studentenes interess@fy problemstillinger pa omradet. Det
kreves 80% oppmagte pa forelesningene for & kunmgppdil eksamen.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Mappeevaluering: Underveisvurdering, presentasjogegksamen.
Midt-semesteroppgavlidt-semester oppgaven skal gjennomfgres, innlesygnesenteres
og bestas. Oppgaven skal inneholde elementer &kepndefinisjon, teoribruk, metodebruk
og skal fremlegges og diskuteres i klassen. Inmiegeav oppgaven forutsetter at
presentasjon i klassen er gjennomfgrt. Oppgavdmeaiurlig ta opp et problem eller en
utfordring med utgangspunkt i en bedrift eller eansje. Oppgaven kan enten veere formulert
som en proposal til masteroppgaven eller et pagarlager en review av tidligere arbeid
innenfor et tema som opptar studenten. Det leggkspéa at oppgaven er vel fokusert,
strukturert og at den metodiske tilneermingen pasitet problemstillingen. Besvarelsene
leveres gruppevis og vurderes til bestatt/ikkedtesEidspunkt for innlevering/presentasjoner
kunngjgres ved studiestart.

Presentasjoni:tillegg skal hver student (eller gruppe) holtéoeedrag for klassen over en
artikkel eller tema som avtales ved kursstart.

Avsluttende eksamen:

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 1008¢ totalkarakteren.

Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.
Emneoversikt
1. Introduksjon
a. Marketing Channels: Struktur og funksjoner.
b. Et analytisk rammeverk for kanaldesign og impleragng.
2. Design av markedsfgringskanalen: etterspgrseliditiy konkurranse
a. Segmentering og design av markedsfgringskanalersakwyenser for servicen.
b. Analyser av leverandgrsiden: Kanalflyt, effektitst@nalyser, struktur og
medlemskap.
c. Analyse av gap.
d. Vertikal integrasjon: Eie markedsfgringskanalen.
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3. Implementering av markedsfaringskanalen og resnékmnger
a. Kanalmakt: Oppna den, bruke den og beholde den.
b. Konfliktledelse for & bedre koordineringen i markfatingskanalen.
c. Implementering, distribusjonsintensitet og verti&kbeskrankninger.
d. Strategiske allianser i distribusjon.
4. Medlemmer av markedsfgringskanalen og ledelse taljideen
Detalistvirksomheten.
Former for eierskap: Uavhengige, eide, franchisigdcooperativer.
Spesielle omrader innen franchising.
Detalist uten butikkk og E-Kanaler.
Grossistleddet.
Detaliststrategier.
Lokaliseringsbeslutninger.
Organisasjons- struktur og kultur.
Innkjgpsledelse.
j. Butikkledelse.
5. Anvendelse av teorier om markedsfaringskanalempiéeaforretningsrelasjoner
a. Profesjonelle leverandgr-kundeforhold.
b. Innkjgp av Industrielle produkter.

—~S@—meoooTw

Pensumlitteratur

Coughlan, Anne T., Erin Anderson, Louis W. SterA@&el I. EI-Ansary.Marketing channels
Seventh Edition. Upper Saddle River, N.J. Prertiiak. 2006.

Artikkler som blir delt ut i begynnelsen av kurset.

MERKEVARELEDELSE
Fagansvarlig:  Magne Supphellen
Forelesere: Magne Supphellen
Studiepoeng: 7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast
Kurskode: MF425 A

Mal

Utvikle kunnskaper om, og ferdigheter i & anvendagleggende prinsipper og teorier for
merkevarebygging.

Undervisningsform
Plenumsforelesninger kombinert med norske caseoppdiagrupper a 2-3 studenter).
Obligatorisk fremmgte til undervisningen.

Evalueringsform
Forutsetning for & ga opp til eksamen:
Det kreves minst 80 % oppmgte pa forelesningene.
| lgpet av semesteret skal det leveres en oblightoppgave pa 15 sider, som ma veere
godkjent. Besvarelsene leveres i grupper pa iBtilidenter.
Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
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Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt
1. Introduksjon
« motivasjon: gevinster av merkevarebygging
norske og internasjonale eksempler pa sterke mar&ev
grunnleggende begreper i merkevareteorier
teoretisk overblikk
giennomgang av kursopplegget

2. Merkekjennskap
- betydningen av merkekjennskap
ulike typer merkekjennskap
maling av merkekjennskap
utvikling av merkekjennskap
norsk case-oppgave

3. Merkeassosiasjoner
ulike typer merkeassosiasjoner
egenskaper ved assosiasjonsnettverk
maling av merkeassosiasjoner
utvikling av merkeassosiasjoner
norsk case-oppgave

4. Merkeposisjonering
hvordan identifisere en optimal posisjon
taktisk og strategisk posisjonering
produktmerker versus bedriftsmerker (corporate dsan
norsk case-oppgave

5. Ekstern kommunikasjon
prinsipper for integrert kommunikasjon
valg av merke-elementer
utvikling av kreativ strategi —basert pa posisjamgen
rollefordeling i kommunikasjonsmiksen
spenningen mellom fokusering og kreativitet
testing/effektmaling
norsk case-oppgave

6. Intern kommunikasjon
utvikling av merkekultur
etterlevelse av kjerneverdier
maling av etterlevelse
norsk case-oppgave

7. Merkeutvidelser og merkeallianser
typer merkeutvidelser
typer merkeallianser
potensielle gevinster og fallgruber
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suksessfaktorer
norsk case-oppgave

8. Merkerelasjoner og merketracking
- typer relasjoner
gevinster av merkerelasjoner
utvikling av relasjoner
systemer for merketracking
norsk case-oppgave

9. Oppsummering
repetisjon av hovedmomenter
stort case som integrerer tema fra hele kurset

Pensumlitteratur
Kevin L. Keller (2004): Strategic Brand ManageméniNew Jersey: Prentice Hall.
Artikkelsamling/bokkapitler (3-4 artikler/kapitler)

MULTIVARIATE STATISTISKE ANALYSER VED BRUK AV LISRE L

Fagansvarlig:  Randi Hammervold

Foreleser: Randi Hammervold, Ulf Olsson
Studiepoeng: 7,5 - valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Kurskode: MINT5040 A

Undervisningsform

Det vil bli 5 hovedbolker med forlesninger. | kursé det bli benyttet gjesteforelesere, og det
blir viktig med oppmgate bade pa forelesninger ompger pa datalabben. Det vil bli organisert
gvingsopplegg etter hver bolk med forlesninger. aw@vingene vil bli obligatorisk, og ma
veere bestatt fgr innlevering av det avsluttendepeper. Antall og tidspunkt for
innleveringene vil bli opplyst ved semesterstamléveringene leveres individuelt eller maks
2 studenter sammen.

Evalueringsform:

Mappeevaluering:

Tre obligatoriske innleveringer som ma veere befsatinnlevering av det avsluttende
termpaper.

Emneoversikt
Modul 1: S.S.Kap 1,3, 4 og 5. Jgreskog Kap 1.1 —1.2.
Introduksjon. Multivariat statistikk med LISREL.
Linear multippel regresjonsanalyse og stimodeller.
Estimering og hypotesetesting.
Prinsipal komponent analyse.
Introduksjon til faktoranalysen.. Eksplorativ fakanalyse. Anvendelser.

@ving 1. Frivillig.
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Modul 2: S.S. Kap 5, 6 og 14 (starten). Jgreskog Kap 1.8.- 1
Eksplorativ faktoranalyse fortsatt. Flerfaktoraeter. Faktorrotasjon.

Bekreftende faktoranalyse.
Formulering av modell. Stidiagram. LISREL-notasjon.
Estimering.
Modell evaluering.
Respesifisering av modell.
Anvendelser med LISREL.
En innfagring i strukturmodeller.

@ving 2 Obligatorisk.
Modul 3: S:S. Kap 14 fortsatt. Jareskog Kap 3,4 og 5.

Strukturmodeller med observerte variabler

Strukturmodeller med uobserverbare / latenteabéer.

Estimering, Ulike estimeringsteknikker.

Modell evaluering. Ulike mal for tilpasning. Modifisjonsindekser.
Modifisering av modeller. Ngstede modeller.

LISREL-notasjon.

@ving 3: Obligatorisk
Modul 4: S.S. Kap 12, 14 forts. Jgreskog Kap 1.6. Kap 4 fugtS. Egne artikler.

Utdypende teori rundt strukturmodeller.
Mer om ulike estimeringsteknikker og tilpasnings{sjoner.
De fire ulike kji-kvadratene.
Statistiske forutsetninger for strukturmodeller.
Ikke normalitet (Non normality). Kurtose og skjethe
Bruk av normalskarer.
Teoretisk og empirisk tilpasning.
Strukturmodeller med ordinale variabler.
Validitet og reliabilitet. Hvordan evaluere sks

@ving 4: Obligatorisk.

Modul 5: Jareskog Kap 2. Egne artikler.
Manglende data. (Missing data)
Flergruppe analyse (Multigroup analysis).
Ikke-lineaere modeller.(Non linear models)

Latent variables scores.
Flerniva analyser (Multilevel analysis).
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Termpaper: Individuelt eller maks 2 studenter sammen (tidsbeget hjemmeeksamen).
Sluttkarakter gis.

Forslag programvare:
SPSS, LISREL 8.50, 8.51, 8.52, 8.53, 8.54, 8.7,(8t8dent edition, to be downloaded from
http://www.ssicentral.com/)

Pensumlitteratur:

1) Sharma SubhasApplied Multivariate Technique$Viley (ch. 1, 3, 5, 6, 12,14)

2) Jgreskog, K.G and Dag Sgrbom 1993. LISREL 8: StratEquation Modeling with the
SIMPLIS Command Language SSI (ch. 1, 3, 4 and 5)

3) Selected articles and handouts

Stottelitteratur:

Kaplan, D Structural Equation ModelingAdvanced Quantitative Techniques in the social
sciences series 10. Sage Publications. 2000

Hair, J. F.; et. al Multivariate Data Analysis5th ed. Prentice Hall, Inc. 1998.

Bollen K. A.: Structural equations with latent variablekohn Wiley & sons.1989

ORGANISASJON OG LEDELSE

Fagansvarlig |Tor Busch

Forelesere Tor Busch, Irene Lorentzen Hepsg
Studiepoeng 15 — Obligatorisk SOL, valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode SOL 400

Mal

Utvikle en helhetlig forstaelse av organisasjoramtglse med vekt pa a sette faget i
sammenheng med strategiske prosesser. Det skah giaindig teoretisk innfgring i de valgte
tema samtidig som faget ogsa skal gis en praktigiroblemorientert dimensjon. Faget skal
veere orientert mot bade private og offentlige \arkbeter.

Forkunnskaper
Det kreves ingen forkunnskaper utover de som stitem krav for & sgke opptak pa
masterstudiet i gkonomi og administrasjon.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjoneig&ibrisk innlevering av paper gjennom
hele semesteret.

Eksamensform
1. Mappeevaluering — tre skriftlige arbeider skal legeinn i lgpet av semesteret og
underlegges en felles vurdering og karakter
2. Skriftlig eksamen
Ved endelig karakter teller mappeevalueringen ottt eksamen 50% hver. Dersom
snittkarakteren kommer mellom to karakterer, vih heste av disse bli sluttkarakter.

Emneoversikt
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Undervisningen vil organiseres rundt fem omrader:

1. Transformasjonsystemeder vil det legges vekt pa teknologi og struktler forhold

2. KoalisjonssystemeHer vil det veere fokus pa strategi, makt, pdeigprosesser,
legitimitet og institusjonelle forhold

3. AtferdssystemeHer vil det primaert legges vekt pa laeringstegrooganisasjonskultur

4. Ledelsesystematler vil det primeert legges vekt pa ledelsesfunrksi.

5. EndringsledelseHer vil det legges vekt pa ulike endringsstragegi

Pensumlitteratur

Alvesson, M. (2002)Organisasjonskultur og ledels®slo, Abstrakt forlag. Kap. 1 og 2.

Busch, T., Johnsen, E., Vanebo, J.O. og Valstad,(307) Endringsledelse — i et strategisk
perspektiv. Oslo, Universitetsforlaget. KapitteP15, 7, 8, 9, 10.

Christensen, S. og Daugaard Jensen, P-E. (20@1ifyoll i det stille Kgbenhavn,
Samfunnslitteratur.

Mintzberg, H.:Structures in fiveEnglewood Cliffs, NJ. Prentice Hall 2006. Kap7,113.

Schultz; M. (1993Kultur i organisasjonerKgbenhavn, Handelshgjskolens Forlag. Kap. 1, 2,
4097.

Ravik, K. A. (1998Moderne organisasjoneBergen, Fagbokforlaget. Kap. 1-7, 14.

Kompendium

Albert, S. and Wetten. D. S. (1985). Organizatiddehtity. Research in Organizational
Behavior vol 7, s 263-295.

Argyris, C. (1976). Single-Loop and Double Loop Mitxlin research on decision-making.
Administrative Science QuarterlEPT. Vol. 21, Iss. 3; p. 363-375.

Argyris, C. (1997). Learning and teaching: A Theofyction perspectiveournal of
Management Educatiofhousand Oaks: Feb 1997, Vol 21, Iss. 1; s. 9-

Berger, P. og Luckman, T. (196Bgn samfunnsskapte virkelighBergen, Fagbokforlaget.
Side 102-114.

Bolman, L.G. & Deal, T.E.Nytt perspektiv pa organisasjon og ledel®slo. Ad Notam
1998. Kap. 11: Organisasjoner som politiske arengeaktarer.

Brunsson, N. (1989)fhe organization of hypocrisiew York. Wiley. Kap. 1: Organizations
and inconsistent norms.

Busch, T. (2005) @konomistyring i et organisasjensttisk perspektiv. | Dgving, E. og
Johnsen, A. (redQrganisasjonsteori p& norsBergen, Fagbokforlaget.

Davis, J.H., Schoorman, F.D. og Donaldson, L.: Trawweastewardship theory of
managementcademy of Management Revj@&, 1, 20-47, 1997.

Groth, L. (1999)Future organizational design: The scope for thebBsed enterprise
Chichester, Wiley. Kap. 16: The new configurations.

Hafnor, H. (2004 )Aktar-nettverksteori som teoretisk rammeverk odxtisla verktgy for &
analysere informasjonsinfrastruktur i et NBFI/rapport 2004/00223. Kapittel 3 og 4.

Hatch, M.J. og Schultz, M. (2000) Scaling the towieBabel: Relational differences between
identity, image and culture in organizations. | @th M., Hatch, M.J. og Holten Larsen,
M. (red.)The Expressive Organization — linking identity,utgtion and the corporate
brand,11-35 Oxford, Oxford University Press.

Hatch, M.J. and Schultz, M. (2002). The Dynamic®ofanizational IdentityjHduman
Relationsyol 55, s. 989-1019)

Latour, B. (1991) Technology is society made dwabl. Law (ed.A sociology of monsters
Routledge, London.
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Levitt, B. og March, J.G. (1988) Organizational tréag. Annual Review Sociolog$4, 319-
340

Lowendahl, B.R. og Revang, @. (2000). On strataggets in a post-industrial world:
Matching customers and competences through orgamaaforms.Global Focus 12, 4,
95-109.

Meyer, J.W. og Rowan, B.: Institutionalized orgaatians: Formal structure as Myth and
CeremonyAmerican Journal of Sociology, 8340-363, 1977.

Mintzberg, H. (2003) Beyond configuration. | Minglg, H., Lampel, J., Quinn, J.B. og
Ghoshal, S. (red'he Strategy Process — Concepts, Contexts, CasEsiropean Edition,
Pearson Education, 2003.

Nadler, D.A. og Tuschman, M.L: (1990). Beyond tharismatic leader: Leadership and
organiszational chang€alifornia Management Review2, 2, 77-97.

Nonaka, |. og Takeuchi, H. (2001) Organizationad\wledge creation. | Henry, J. (red)
Creative Managementondon, Sage Publications.

Orton, J.D. og Weick, K.E. (1990) Loosely couplgdtems: A reconceptualization. The
Academy of Management Revjéw, 203-223.

Ravn, J., Nygaard, C. og Kristensen, P.H. (20089t&gen tegner kontrakter — agentteori. |
Nygaard, C. (red.)Strategizing — kontekstuell virksomhedstek@gbenhavn,
Samfunnslitteratur.

Scott, W.R. (1995)nstitutions and organizationgondon, Sage Publication. Kap. 3.

Volberda, H.W. (1996). Toward the flexible form: Wa®o remain vital in hypercompetitive
environmentsOrganizational Sciencet, 7, 359-374.

Weick, K. (1998): Improvisation as a mindset fogamizational analysi®rganization
Science9, 5

Anbefalt litteratur

Alveson, M. (2002)Understanding organizational cultureondon: Sage

Beck Jgrgensen, T. & Melander, P. (rddyet i offentlige organisasjoneKgbenhavn. Jurist
og Pkonomiforbundets Forlag 1992.

Brunsson, N.The organization of hypocrisiNew York. Wiley 1989.

Christensen, S. og Kreiner, K2rosjektledelse i lgst koplede systemer. Ledeldeedgg i en
ufuldkommen veerdeKgbenhavn. Jurist- og @konomforbundets Forlagl199

Legge, K.:Human Resource Management. Rhetorics and RealiiasMillan Press, London
1995

Scott, W.R..Organizations: Rational, natural, and open systeBrgglewood Cliffs, NJ.
Prentice hall 1992.

Scott, W.R.Institutions and organizationdondon. Sage 1995.

RISIKOSTYRING

Fagansvarlig: Snorre Lindset
Forelesere: Snorre Lindset
Studiepoeng: 7,5 - Valgfag 3. semester MSc
Semester: Hoast
Kurskode: MINT5100 A
Mal

Kurset har som malsetning a gi studentene kunnskapg forstaelse av finansiell risiko,
kredittrisiko og prising og sikring av ulike aktivRet bgr gi gode kvalifikasjoner for stillinger
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pa hgyt niva i bank, forsikring, starre industribitdr og selskaper som handler og produserer
energi.

Forkunnskaper
BA400 Finansieringsteori.

Undervisningsform
Forelesninger hvor deler av pensum blir gjennomgatt

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret skal minst 3 innleveringekpmnes
Oppgavene skal leveres individuelt

Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler til eksamen: Godkjent kalkulator

Emneoversikt
Modellering av usikkerhet med Brownske bevegelser
Prising ved hjelp av arbitrasjefrihet
Black og Scholes modellen
Replikering av opsjoner
Martingaler og sannsynlighetsmal
Monte Carlo simulering
Value at Risk (VaR)
Kredittrisiko

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av:

Hull, J. Options, Futures, and Other Derivativé®earson Prentice Hall (2006).
Duffie, D. and Singleton, K. Lredit Risk Princeton series in finance (2003).
Utdelte artikler og forelesningsnotater.

STRATEGI

Fagansvarlig |Arve Pettersen

Forelesere Erlend Dehlin, gjesteforelesere
Studiepoeng 15 — Fordypningsfag SOL og MF
Semester Var

Kurskode SOL410 A

Mal

Fagets mal er & gi oversikt over og innsikt i uliteategiske problemstillinger bedrifter star
ovenfor i ulike bransjer og naeringer. Primeermailet gi stotte for systematiske analyser i
praksis ved bruk av ulike teoriperspektiv fra fagadet strategisk ledelse. Videre er det et
mal & gi studentene innsikt i hvordan strategierksettes med spesielt fokus pa etablering av
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malesystemer og ledelse av endringsprosesser.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonearrtkkelpresentasjoner.
Det kreves 80% oppmagte pa forelesningene for aégaropp til eksamen.

Evalueringsform

Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatorisk innlevering av 2 teoretiske essays saltar ca. 50% av totalkarakteren.
Tidspunkt for innlevering og kunngjgres ved statdid.

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 5 timer, teller d0% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

- Teoretiske utviklingsperspektiver pa strategi sagufsiplin
- Strategiprosesser- ulike perspektiver

- Konkurrent- og omgivelsesanalyse

- Scenariotenkning

- Intern-analyse og ressursbhasert teori

- Generiske konkurransestrategier / diversifisering
- Interorganisatoriske relasjoner

- Balansert malstyring

- Strategiimplementering

- Kompleksitetsteori

- Nettverksteori

- Spillteori

Pensumlitteratur

Johnson G. & Scholes, IExploring Corporate Strategy — enhanced media edliff utgave,
Prentice Hall, 2006, utvalgte deler

Whittington, R.Hva er strategi ? — og spiller den noen rolleAhstrakt Forlag, 2002,
kapl,2,4,5,7

Volbera, H.E & Elfring T. Ed.Rethinking StrategySage, 2001, kap 1-4, 9-16, 21
Artikkelsamling

Ytterligere pensum oppgis ved semesterstart, otpddbrbehold om endringer.

VERDSETTELSE OG L@ANNSOMHETSMALINGER

Fagansvarlig: Torbjern Treelnes

Forelesere: Torbjegrn Treelnes

Studiepoeng: 7,5 - Fordypningsfag BA, valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Kurskode: BA 411
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Mal

Kurset har som mal a trene studentene i a struktogelgse den type bedriftsgkonomiske
problemer en gkonom kan bli stilt overfor som radgfor foretak. Problemstillingene integrerer
finansieringsteori, regnskapsanalyse og til engtiad skattemessige betraktninger.
Fordypningen gar saerlig mot verdsettelse av sedskapen diskusjon av ulike lannsomhetsmal
som rentabilitet, residual value og internrentaniye av modellene lages i Excel, og det
forutsettes derfor at studentene har elementeereskaper om bruk av regneark.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid og plenumsdiskusjoner.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Obligatoriske innleveringer av case. Skrives aletier sammen med en medstudent (maks. 2
studenter). Ma bestas. Tidspunkt for innleveringrigjeres ved studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler.Godkjent kalkulator.

Emneoversikt

Ulike kontantstrammer
Verdsettelse og avkastningskrav
Restrukturering av virksomhet
Maling av lgnnsomhet

Due diligence

Finansiell strategi og analyse

Pensumlitteratur

Benninga, Simon Z. og Oded H. Sar@prporate Finance. A Valuation ApproadicGraw-
Hill 1997

Gjesdal, Fraystein og Thore Johnséfravsetting, lgnnsomhetsmaling og verdivurdering.
Cappelen Akademisk forlag 1999

Forelesningsnotater og diverse supplerende artRRlan blir gitt ved semesterstart.

Anbefalt stattelitteratur

Boye, K. & Meyer, C.B. (red.¥usjoner og oppkjapOslo: Cappelen Akademisk Forlag 1998

Copeland, Koller & MurrinValuation, Measuring and Managing the Value of Canigs.2™
ed. New York: Wiley, 1994.

Dahl, G.A., Hansen,T., Hoff, R. & Kinserdal, A. dr& Verdsettelse i teori og praksi®slo:
Cappelen Akademisk Forlag 1997

BKONOMISTYRING

Fagansvarlig: Kari Nyland

Forelesere: Kari Nyland, Inger Johanne Pettersen

Studiepoeng: 7,5 — obl BA 1. semester og valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Kurskode: BA430 B
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Mal:
Malsetningen med kurset er a bidra til erfaringdiefinere og lgse bedriftsgkonomiske
problemstillinger der siktemalet er & bedre foretalprestasjoner og maloppnaelse. Kurset
skal stimulere til & generere Igsningsalternatiy hielp av relevant teori, metode, empiri og
presentasjon gjennom falgende delmal:
» Utvikle deltakernes kunnskaper om teorier, modalteteknikker for strategiske
lgnnsomhetsanalyser
» Utvikle ferdigheter i bruk av styringsverkt@ay i tesg av bedriftsgkonomiske
problemstillinger
« @ke forstaelse for gkonomistyring gjennom casegraftiske oppgaver
« Utvikle en helhetlig forstaelse for begrepet gkoistyning

Det forutsettes at studentene har grunnleggendeskap om metoder og teknikker for
fremskaffing av interne styringsdata samt anverdalsdisse til beslutnings- og
kontrollformal.

Undervisningsform:
Forelesninger, gruppearbeid og gjennomgang av egpga

Evalueringsform:
« To obligatoriske innleveringer (bestatt/ikke begtat
* Individuell skriftlig eksamen (4 timer). Hjelpemeatt godkjent kalkulator

Emneoversikt:
Del 1: Strategisk lsnnsomhetsanalyse
* Produktlgnnsomhet
o Tradisjonelle perspektiver
o ABC
» Aktivitetsbasert ledelse (ABM)
* Kundelgnnsomhet
» Kapasitetskostnader
» Kapitalkostnader
* Target costing

Del 2: Ulike perspektiver pa gkonomistyring
» Kritisk perspektiv pa BSC
* Institusjonelt perspektiv
» Betingelses (Contingency) -perspektivet

Litteratur (kan komme endringer):
Del 1: Styringsverktgy i teori og praksis: Strategske lgnnsomhetsanalyser

Bjgrnenak, T. (1: 2003) Strategisk gkonomistyringogersikt — Magma 2/2003, 21-28.

Bjgrnenak, T. (2: 2005) Kapittel 3 ProduktregnskBjrnenak, T, D M Dalen, N-H M von der Fehr,
T E Olsen og G Torsvik (2005) Pa like vilkar? Emlgse av konkurranse mellom offentlig og private
foretak. Skrifter fra Konkurransetilsynet 1-2005.
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Bjgrnenak, T. (3: 1996) Kalkyler for gkonomisk &by, Praktisk @konomi og Ledelse, 2/96, s. 35-45.

Cooper, R. & Kaplan, R.S. (1999). Utdrag fra bokEme Design of Cost Management Sysiéind
ed. Prentice Hall (kap 4-8)

Helgesen, @. (2002). Markedsorienterte regnskagpésrmnsomhetsanalyser. Notat Hagskolen i
Alesund.

Helgesen, @. & Bjgrnenak, T. (2002). Do customefifability analyses provide new information to
managers? Some field study evidence. Working paper.

Del 2 Alternative perspektiver pa gkonomistyring

Kaplan, R and Norton, D., 1996, “Using the BalanSedrecard as Strategic Management
System”,Harvard Business RevigwWan-Febr, 75-85.

Ngrreklit, H., 2000, “The balance on the balanasatecard-a critical analysis of some of its
assumptions"Management Accounting Researth, 65-88.

DiMaggio, P.J. and Powell, W.W., 1983, “The Irongéd&Revisited: Institutional Isomorphism and
Collective Rationality in Organizational Field®merican Sociological Reviewpl.48(2), 147 — 160

Meyer, J. and Rowan, B., 1977, "Institutionalizedy@hizations: Formal Structure as Myth and
Ceremony. American Journal of Sociologyol. 83, No.2: 340 - 363.

Otley, D.,1980, “The Contingency Theory of Managati&ccounting: Achievement and Prognosis”.
Accounting, Organisations & Societyol. 5, No 4, 413-428.

Roavik, K, A, 2002, “The Secrets of the Winners: gament Ideas that Flow". In Sahlin-Andersson,
K. and Engwall, L. (edsJhe expansion of Management Knowledgfanford University Press, 113 —
144.

Regvik 1999

Sahlin-Andersson, K., 2001, “National, Internatibaiad Transnational Constructions of New Public
Management”. In Christensen. T. and P. Laegreid.J&@w Public ManagemenAshgate, 43 — 72.
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