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Innledning 
 
Internasjonalisering er en av hovedpilarene i Bologna-prosessen, som Norge har forpliktet seg 
til å følge opp. I Kvalitetsreformen kreves det eksplisitt at institusjonene øker sin virksomhet 
innen feltet. Ved HiST kommer dette til uttrykk i Strategisk Plan 2005-2010, der den 
internasjonale samarbeidsdimensjonen vektlegges i institusjonens strategiske fundament, 
studieprogrammenes faglig innhold og nivå, utveksling av studenter og lærere, utvikling av 
felles mastergrader med læresteder i utlandet samt innen FoU-arbeidet.  
Handlingsplanen for internasjonalisering ved HiST bygger slik på de målene og strategiene 
som ligges til grunn i Strategisk plan for HiST. Handlingsplanen skal være retningsgivende 
for hovedlinjene i arbeidet med internasjonalt samarbeid på avdelingene, men på en slik måte 
at hver avdeling beholder sitt faglige særpreg og fokus. 
 
 
Internasjonalisering hjemme 
 
Mål 
HiST skal utvikle eller videreutvikle studieprogrammer som gir samtlige studenter, uavhengig 
om de reiser ut eller ikke, et internasjonalt perspektiv og internasjonal kompetanse – både 
faglig og kulturelt.  
 
 
Tiltak: 
 

Ansvar: 

• Studieprogrammene skal tilrettelegge for undervisning på 
engelsk, både for egne og innreisende studenter. 

 

Avdelingene 

• Fag- og studieplaner skal sikre at studentene tilegner seg 
forståelse for egen og andre kulturers verdier og egenart, og gi 
innsikt i faglige internasjonale utfordringer. 

 

Avdelingene 

 
Studentutveksling 
 
Mål 
HiST ønsker å øke antallet utvekslingsstudenter i perioden, både inn- og utreisende, og vil 
utnytte felleseuropeiske virkemidler for å øke mobiliteten. Alle bachelor- og 
masterprogrammer skal gi studentene tilbud om et studie- eller praksisopphold i utlandet som 
en del av utdanningen innen utgangen av perioden. Det er en målsetning at 10 % av våre 
studenter skal benytte seg av dette tilbudet. Utvekslingen skal primært foregå innenfor 
rammene av utvekslingsprogrammer og institusjonsavtaler, og ha minimum tre måneders 
varighet. I tillegg vil en del studenter delta på kortere utvekslingsopphold i forbindelse med 
praksisstudier. Studentene skal oppmuntres til å velge utvekslingsopphold også utenfor 
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engelskspråklige områder. Utvekslingen innen programmene Nordplus, Erasmus og Leonardo 
da Vinci skal økes. HiST skal ha en operativ avtaleportefølje som sikrer mobilitet basert på 
kontinuitet, samarbeid og kvalitet.  
 
Tiltak: 
 

Ansvar: 

• Regelmessige informasjonsmøter for studentene om 
utvekslingsmuligheter for å øke kjennskapen til og bruken av 
utvekslingsprogrammene. 

 

Avdelingene 

• Gi informasjon om mulighetene for språkkurs i andre 
europeiske språk enn engelsk innenfor Erasmus-programmet.  

 

Avdelingene 

• Studieprogrammene skal markere perioder for 
utvekslingsopphold i fag- og studieplaner. 

Avdelingene 

 
• Utvikle gode rutiner for å søke om utveksling innenfor 

programmene. 
 

 
SFS, Avdelingene 

• Gjennomgang av avtaleporteføljen annethvert år.  
 

Avdelingene 

• HiST skal sette av midler sentralt til utvikling av fagtilbud på 
engelsk, som fagmiljøene kan søke på. 

 

SFS 

• Samtlige avdelinger skal utvikle fagtilbud på engelsk som 
inngår i de ordinære studiene, og som skal være åpne for både 
utenlandske og norske studenter. 

 

Avdelingene 

• HiST skal utvikle felles mastergrader med utenlandske 
samarbeidsinstitusjoner. 

 

Avdelingene 

• Innreisende utvekslingsstudenter skal tilbys norskkurs og 
engelskspråklig introduksjonskurs hvert semester. 

 

SFS 

• HiST skal utvikle gode mottaksrutiner, fadderopplegg og 
sosiale tiltak for innreisende studenter.  

 

SFS 

• Søke om ECTS-label fra Erasmus-programmet innen utgangen 
av perioden  

 

SFS, avdelingene 

  
• Være behjelpelig med å tilrettelegge utvekslingsopphold for 

funksjonshemmede studenter.  
 

Avdelingene 
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Utveksling av personalet 
 
Mål 
HiST skal øke den gjensidige utvekslingen av faglig og administrativt personale med våre 
samarbeidspartnere, for slik å gi og få nye impulser samt øke det internasjonale samarbeidet 
ved HiST. Lærerutveksling, som innebærer at lærer underviser ved partnerinstitusjonen, skal 
være en prioritert oppgave i perioden. 
 
Tiltak 
 

Ansvar 

• Informasjonsmøter for ansatte om mulighetene til 
utveksling/gjesteopphold ved utenlandske samarbeidsinstitusjoner 
innenfor utvekslingsprogrammene. 

 

Avdelingene 

• HiST skal ha en stipendordning som bidrar til økonomisk støtte 
ved lærerutveksling. 

 

SFS 

• Ansatte som har fått reisestøtte av HiST i forbindelse med 
utvekslingsopphold forplikter seg til å dele sine erfaringer med 
kollegaer og studenter i eget fagmiljø.  

 

Avdelingene 

• Det skal hvert år gis tilbud om engelsk språkkurs for ansatte. 
 

SFS 

 
Samarbeid med FoU-forum 
 
Mål 
 
HiST skal strebe etter å styrke forbindelsen mellom FoU-nettverk og mobilitetsnettverk, for 
slik å etablere gode relasjoner til utenlandske læresteder med henblikk på både forsknings- og 
mobilitetssamarbeid.  
 
Tiltak 

 
Ansvar 

 
• Gode prosjekter for samtidig utvikling av mobilitets- og FoU-

nettverk skal tillegges vekt ved tildeling av midler.  
Avdelingene 

  
• Fagmiljøene skal stimuleres til økt bruk av Brüssel-kontoret til 

blant annet nettverksbygging for både mobilitets- og FoU-
aktiviteter. 

 

Avdelingene 

 
Nord-Sør og Nord-Øst samarbeid 
 
Mål 
Dette punktet sikter til samarbeid med land i den ikke-vestlige og såkalt underutviklede del av 
verden. Internasjonalt samarbeid er ikke begrenset til bare den vestlige verden, selv om 
Norden og Europa er prioriterte områder. Akademiske og humanistiske idealer med fokus på 
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likeverd og medvirkning, som jo er HiSTs verdigrunnlag, betinger en faglig åpenhet også mot 
ikke-vestlige kulturer. Men en forutsetning for samarbeid og utveksling med institusjoner i 
Sør og Øst er at samarbeidet er basert på gjensidig kunnskapsutvikling og faglig utbytte, og 
ikke drives som rene bistandsprosjekter fra HiSTs side. Flere fagmiljøer ved HiST har 
kontakter med institusjoner i Sør- og Øst-områdene, og det er til dels sterk interesse for å 
fortsette dette samarbeidet, fortrinnsvis for å fremme faglig utvikling og styrking av 
fagportefølje. For mange studenter på praksisstudiene er fokuset ofte rettet mot ikke-
europeiske land. HiST har imidlertid ikke anledning til å finansiere solidaritets- og 
bistandsprosjekter med egne midler, og ekstern finansiering må derfor innhentes.  
HiST skal opprettholde tallet på studenter under kvoteprogrammet, som er et bistandsprogram 
finansiert av UFD. Kvotestudenter skal tas opp via institusjoner i disse landene som HiST har 
samarbeidsavtale med.  
 
Tiltak 
 

Ansvar 

• Sørge for tilstrekkelige plasser på NTNUs IFUS-kurs 
(forberedende norskstudier) for HiSTs kvotestudenter.  

 

SFS 

• Aktivt søke om eksternfinansiering fra Norad, UD og andre 
institusjoner, ev i samarbeid med norske utdanningsinstitusjoner, 
for samarbeidsprosjekter med og opptak av utvekslingsstudenter 
fra land i Sør og Øst.  

 

Avdelingene 

• Gi god informasjon til utreisende studenter om kulturelle og 
samfunnsmessige forhold i gjeldende land før utreise.  

 

Avdelingene 

 
Informasjon og evaluering 
 
Mål:  
I tråd med målsetningene i det løpende kvalitetsarbeidet ved HiST, skal internasjonalt 
samarbeid evalueres for å sikre høy kvalitet. Informasjon og kommunikasjon er en viktig del 
av dette kvalitetsarbeidet, og vil bli prioritert i perioden.   
 
 
Tiltak: Ansvar: 

• Sørge for kvalitetssikring av samarbeidet med våre 
partnerinstitusjoner, og sette av midler til bla. besøk av faglærere 
til institusjoner som HiST sender studenter til. 

 

Avdelingene 

• Oppdatert informasjon om internasjonalt samarbeid for studenter 
skal være lett tilgjengelig på HiSTs vev-sider. 

 

Generell info: 
SFS 
Faglig info: 
avdelingene 

• Oppdatert informasjon om internasjonalt samarbeid for ansatte 
skal være lett tilgjengelig på HiSTs vev-sider. 

 

Generell info: 
SFS 
Faglig info: 
avdelingene 

Ved utgangen av året 2007 skal samtlige tiltak evalueres. Alle 
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