Dato: 27.02.07

Notat om styre- eller radsorgan pa avdelingsniva

Til:  Avdelingene, Studentparlamentet, Tjenestemarganisasjonene
Fra: Hggskoledirektgren

Henvisning:
- Styringsutvalgets hgringsnotat, 22. september 2006
- HS-sak 67/2006: Styringsordning ved HiST fra 1.umi@007
- HS-sak 10/2007: Endring i avdelingsstyrenes stagufsinksjon i styringsordningen
ved HIST
- Reglement for avdelingsstyrer ved Hggskolen i Smndlelag (vedtatt i
hggskolestyret 28.januar 2004)

Vedlegg:
- Forslag til Reglement for avdelingsstyrer ved HIiST
- Forslag til Reglement for avdelingsrad ved HiST
- Skjema: Styring og ledelse

Innledning
Det vises til falgende vedtak i HS-sak 10/07:

1. Hagskolestyret fastslar at det skal veere et siiter radsorgan pa avdelingsniva som
sikrer medvirkning fra tilsatte, studenter og eksée

2. Det gjennomfagres en ny hgringsrunde i saken deedis alternativene presenteres.

3. | begge alternativer skal ansvars- og myndigheti&fling i organisasjonen som
helhet framga. Behovet for tydelige styrings- ogp@rteringslinjer og en god
tilsynsordning skal ivaretas.

Hagskoledirektaren ber med dette om at hgringsiestee tar dette saksforholdet opp til
behandling p& bakgrunn av dette notatet og de dektendet henvises til ovenfor. Det er
gnskelig at hgringsuttalelsene belyser fglgende:

1. Synspunkter pa de foreslatte alternativer for regiet for henholdsvis avdelingsrad
og avdelingsstyre?
2. Begrunnet konklusjon om hvilken ordning som bgregegjeldende.

Hgringsuttalelsene ma veere overlevert hggskoleastmigjonen ved SP{@nen 27. mars
2007

Bakgrunn
Dagens ordning (etter Org2002) med et avdelingsstym overordnet styringsorgan ved
avdelingene baserer seg pa to viktige anliggender:

« a’sikre at studentene og de ansatte blir hart”
» atdet som en realisering av hggskolens samfunvagqres ngdvendig med kontakt til
avdelingenes "samfunnspartnere” gjennom a inkludksterne medlemmer

| 8 2 ireglementet for avdelingsstyrene fremkomuoed at avdelingsstyret har fglgende typer
av oppgaver, delegert fra hggskolestyret:



» ansvar for kvalitet i avdelingens faglige og admirative virksomhet

» tilsyn med at avdelingen drivésffektivt og gkonomisk forsvarlig i overensstensael
med gjeldende lover og forskrifter og de rammenwdsettinger som fastsettes av
styret ved Hggskolen i Sgr-Trgndelag”

* "behandle og gjgre vedtak” i noen neermere spesisaker

« "gi rad” til dekanen vedrgrende oppnevning av pangansvarlige og medlemmer til
rad og utvalg

« “fremme tilrdding” til h@gskolestyret i noen neermepesifiserte saker som skal
behandles i haggskolestyret

Med slik delegasjon og myndighet til avdelingsstygécommer spgrsmalet opp om dette ikke
blir problematisk i forhold til dekanens ansvarmagndighet som den gverste faglige og
administrative leder ved avdelingen. | reglemefdaeavdelingsstyrene ble det derfor ogsa tatt
inn en formulering om at avdelingsstyret skal diateen "myndighet og handlingsrom” for &
utgve stillingens lederoppgaver.

I hggskolestyrets behandling i lapet av hgsten 200&aksforholdene knyttet til
implementering av den nye uh-loven ble spgrsmaltetwedelingsstyrenes posisjon og
funksjon i styringsordningen problematisert, bagamgom hgringsrunder til
Styringsutvalgets hgringsnotat og i saksfremlefmyestyret i HS-sak 67/2006 og senere i
HS-sak 10/2007. Det vises til disse dokumentene vedtégg, og en vil her legge frem de to
etterspurte alternative lgsningene i form av tslfay til reglementer (vedlagt) med tilhgrende
beskrivelser av "ansvars og myndighetsfordeling”stgrings og rapporteringslinjer”.

Styring og ledelse etter innfgring av ordning medilsatt rektor

HIiST har siden 2003 hatt en ordning med tilsatteader med faglig og administrativ
myndighet. Dekanene har veert tilsatt i hggskolestyg har fatt sin myndighet fra dette.

Fram til n& har dekanene rapportert til rektor $eder virksomheten pa styrets vegne mellom
styremgtene og til hggskoledirektgren som er hdgsk@administrative leder og som har
ansvar for & effektuere hagskolestyrets vedtak.

Etter at HiST na har vedtatt 4 tilsette rektor srarste faglige og administrative leder for
virksomheten, skal dekanene fortsatt tilsettegyskglestyret, men na er det gjort entydig at
dekanene far sin myndighet fra rektor, jf. falgesdater fra stillingsbeskrivelsene
(utlysningstekster) som er utformet for rektorstdlen og for dekanstillingene:

Rektorstillingen:
“Rektor vil ogs3 veere linjeleder for tilsatte dekaner i dremdlsstillinger. Dekanene er faglige og
administrative ledere for hogskolens sju faglige avdelinger”

Dekanstillingene:
"Pd avdelingsnivd er dekan overste leder for bade den faglige og administrative virksomheten.
Dekanen har ansvar for at hagskolens faglige og strategiske mél blir fulgt opp. Dekanen far
sine delegasjoner fra rektor og rapporterer til rektor”

Endringen gjer rapporteringslinja mellom dekanegédagskolestyret tydeligere. Det gjenstar
imidlertid & etablere en ordning med et styre-refelsorgan pa avdelingsniva som sikrer
medvirksning fra tilsatte, studenter og eksterngordringen i dette notatet bestar i & beskrive
mulige ordninger for et slikt organ som

» sikrer at organet oppleves som et viktig orgamfedvirkning vedrgrende utviklinga
av den faglige virksomheten



e ivaretar behovet for en ubrutt styringsslgyfe mieadt kKammenheng mellom ansvar og
myndighet der dekanene star fram som tydelige éeder

Alternativ 1. Avdelingsstyre

Begrepet 'styre’ bar forbeholdes et organ som bBbstendig avgjgrelsesmyndighet. En
ordning med estyreorgan pa avdelingsniva innebaerer saledes at dette drgadelegert
avgjgrelsesmyndighet. Ved etableringen av et sligan ma det veere klart bade hvor
avgjarelsesmyndigheten er delegert fra og omfap@ebyndigheten (hvilke type saker).

| dagens ordning har avdelingsstyret fatt sin mghet delegert fra hggskolestyret. Samtidig
har hggskolestyret tilsatt dekaner som har fattdigiret som gverste faglige og
administrative ledere for sine avdelinger. Fordetiggjare myndighetsfordelinga mellom
dekanen og avdelingsstyret har hggskolestyret tteztteeglement som avgrenser
avdelingsstyrets arbeid til i farste rekke a onefatrategiske og mer prinsipielle spgrsmal og i
liten grad gjgre vedtak i enkeltsaker. Avgrensningeimidlertid ikke entydig, og praksis i
avdelingene er noe ulik. Den prinsipielle kritikkemt navaerende ordning er tosidig:

» At det er et uklart myndighetsforhold mellom dekaisem enhetlig leder for
avdelingen og avdelingsstyret.

» At forholdet mellom dekanen og hggskolestyret lkilart som en fglge av at dekanen
bade er leder tilsatt av h@gskolestyret og svarerfor dette, samtidig som han/hun
leder avdelingsstyret og ogsa svarer overfor daytengsorganet.

Dersom hggskolen vedtar a viderefgre en ordningehastdelingsstyre, er det en viktig
malsetting & endre ordningen slik at de opplevdarhk&tene blir mindre.

Det er et mal & utvikle et reglementet som openmexnt en tydelig klassifisering av hvilke
saker som hgrer inn under avdelingsstyret virkedgjtdermed, hvilke som det ligger til
dekanen & styre over. Her har en i vedlagte utkasglement tilstrebet & gi avdelingsstyret
avgjarelsesmyndighet i saker av faglig art og pérondnet niva, mens det ligger til dekanen
etter rad fra avdelingsstyret a etablere virkemifle & na de strategiske malene. Det ligger
ogsa til avdelingsstyrets myndighetsomrade & daafteapportere om den faglige kvaliteten i
virksomheten. Avdelingsstyret viderefgres derven b viktig ledd i hagskolens
kvalitetssystem.

Videre foreslas det at dekanen ikke lenger skaévasdlem i avdelingsstyret, men inneha
rollen som sekreteer og saksforbereder for avdedigget, og at haggskolestyret oppnevner ett
av de eksterne medlemmene som leder. Denne endriager det prinsipielle problemet med
at dekanen til na har ledet det organet som skaldyasfunksjon overfor avdelingen. Det
foreslas ikke at tilsynsfunksjonen legges fulltramt til avdelingsstyret da dette oppfattes &
bryte med gnsket om en ubrutt styringsslgyfe mehamgskolestyre og dekan.
Avdelingsstyret kan likevel fa en betydelig rollemnom at det skal drafte og rapportere om
den faglige kvaliteten til hggskolestyret.

| den grad det med dette utgangspunktet oppstaghetrog kompetansestrid mellom
dekanen og avdelingsstyret, vil det veere ngdveaidiljke spgrsmal fra dekanens side kan
bringes opp til rektor for endelig avgjarelse, avett videre fra rektor til behandling i
hagskolestyret. Dette er foreslatt tatt inn i dedlagte forslaget til reglement for
avdelingsstyrer.

Det vedlagte forslaget til reglement for avdelirigss har en relativt streng avgrensning av
hvilke saker styret far avgjarelsesmyndighet i @drtil. En lang rekke viktige saker som til



na har veert avgjarelsesmyndighetssaker er i detagfementet endret til a ligge innenfor det
omradet der avdelingsstyret skal avgi rad. Detgjat av hensyn til styrets overordnede mal
om sterk enhetlig ledelse pa avdelingsniva (jf @@ og ansker om tydelig forhold mellom
myndighet og ansvar. Dersom en tillegger avdelitygssavgjgrelsesmyndighet i saker som
arsplan og budsjett pa et mer spesifisert na, karagskelig gjgre dekanen ansvarlig for
resultatene pa det nivaet som er beskrevet ingidbeskrivelsen. Det er ogsa gnskelig a unnga
a viderefgre en situasjon der avdelingsstyregijés myndighet pa et hayt niva, men reelt
fungerer som et radgivende organ.

Det vises for gvrig til det vedlagte forslaget.

Alternativ 2: Avdelingsrad

En ordning med atidsorgan pa avdelingsniva innebeerer at dette orgikiet er delegert
egen avgjgrelsesmyndighet fra hagskolestyret. Dekatederfullmakt fra rektor og
rapportering til denne pa sentralt niva vil gjennemslik ordning veere uinnskrenket. For a
ivareta hensynet til medvirkning for studentenetildatte og eksterne parter, vil det da veere
nagdvendig at det gjiennom reglementet foreliggemvddtaring pa hvilke saker som det er av
betydning at et slikt rddsorgan behandler. Herunidmgskolestyret, enten definert gjennom
reglementet, eller i spesifikk bestilling, kunnedra hgringsuttalelser fra avdelingsradet.
Avdelingsradets behandling av saker skal av sammnenggjares synlig for h@gskolestyret
(og rektor) gjennom referater og som vedlegg ikpapirene i behandlingen av konkrete
saker.

Et radsorgan vil ikke kunne tillegges tilsynsangvarmvdelingsniva, og dette ma da i sa fall
uteves av hggskolestyret selv eller av rektor valdghsjon til denne. Det kan ogsa synes noe
fremmed a tillegge et avdelingsrad noen vesertingg$jonen i kvalitetssystemet slik det
foreslas for avdelingsstyret. Trolig bar kvalitefgporten veere en orienteringssak i et
avdelingsrad, mens selve rapporteringsfunksjorlegges et eget kvalitetsutvalg ved
avdelinga.

Med dette utgangspunktet vil det prinsipielt ikleere problematisk om det foreligger
uenighet mellom dekanen og avdelingsradet. Ordningekunne ansees som en naturlig
falge av de vedtatte intensjonene for styringsstmek ved HIST og i trdd med
stillingsbeskrivelsene (utlysningstekster) somtéirmet bade for de ledige dekanstillingene
og rektorstillingen.

Spgrsmalet om dekanen skal ha sete et avdelingsrédtuelt ogsa veere leder for dette, vil
ikke veere av spesielt prinsipiell art. Avdelingstadfunksjoner vil ha hovedfokus pa
samarbeid og radgivning, og med utgangspunkt ékaden er en viktig part i disse
prosessene, er det tatt inn i forslaget til reglena¢ dekanen er medlem av og leder
avdelingsradet. For noen synes dette fremmed. sitiant vil en foresla at dekanen er
sekreteer for radet.

Det vises for gvrig til det vedlagte forslaget.
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VEDLEGG
Styring og ledelse — skjematisk

Styring

Ledelse

Hgagskolestyret

@verste styringsorgan ved HiST
Delegerer ansvar, myndighet og
oppgaver til rektor og
underliggende styringsorganer

Rektor

Enhetlig leder for hagskolens
samlede virksomhet (faglig og
administrativ)

Blir delegert ansvar, myndighet
0g oppgaver fra HS-styret
Delegerer ansvar, myndighet og
oppgaver til dekanene og
hagskoledirektgren

Alt. 1: Avdelingsstyret

Overordnet strategisk styringsorgan
ved avdelingen. Ledes av eksternt
medlem.

Blir gjennom reglement delegert
ansvar, myndighet og oppgaver fra
HS-styret

Drgfter og rapporterer til
hggskolestyret om avdelingens
faglige kvalitet

Avgjer naermere spesifiserte saker
etter innstilling fra dekanen
Hgringsinnstans til styret pa
avdelingens vegne i spesifiserte
saker (reglementsfestet eller pa
"bestilling”)

Gir rad til dekanen i saker nevnt i
reglementet eller pa foresparsel fra
dekanen

Alt. 1: Dekan

Enhetlig leder for avdelingens
samlede virksomhet (faglig og
administrativt)

Blir delegert ansvar, myndighet
0g oppgaver fra rektor og
rapporterer til denne

Sekreteer og saksforbereder til
avdelingsstyret

Kan bringe avgjgrelser i
avd.styret inn for rektor
Delegerer evt. ansvar, myndighet
0g oppgaver til
programansvarlige og
medlemmer av dekanstaben

Alt. 2: Avdelingsradet

Strategisk radgivende organ for
dekanen ved avdelingen. Ledes av
dekanen.

Tildeles oppgaver som
hgringsinnstans gjennom reglement
Vedtak skal refereres i HS-styret
eller fglge som vedlegg i saker som
skal behandles der

Alt. 2: Dekan

Enhetlig leder for avdelingens
samlede virksomhet (faglig og
administrativt)

Blir delegert ansvar, myndighet
0g oppgaver fra rektor og
rapporterer til denne

Leder og ansvarlig for sekreteer
og saksforberedelser til
avdelingsradet. Mottar rad fra
dette i saker faslagt i reglement
eller pa foresparsel

Delegerer evt. ansvar, myndighet
0g oppgaver til
programansvarlige og
medlemmer av dekanstaben




VEDLEGG

Reglement for avdelingsstyrer ved Hggskolen i Smndelag
(Vedtatt av Hggskolestyret xx.xx 2007)

1. Avdelingsstyrets mandat og oppgaver

Avdelingsstyret er avdelingens gverste styringsorgeog fatter sine beslutninger etter
delegasjon fra og pa vegne av hggskolestyret, i stgasstemmelse med gjeldende lover og
forskrifter og i samsvar med de rammer og malsettiger som fastsettes av
hggskolestyret. Avdelingsstyret skal skal bidra tiat den faglige virksomhet ved
avdelingen holder hgy kvalitet, er i utvikling, ogat det kontinuerlig foregar et

systematisk kvalitetsarbeid som omfatter bade fagli og administrativ virksomhet ved
avdelingen.

Avdelingens daglige ledelse ivaretas av dekanen s@rbeider pa delegasjon fra og
rapporter til rektor. Hvis dekanen er i tvil om, eller uenig i, at en avgjarelse i
avdelingsstyret er i samsvar med hggskolestyrets mmer og malsettinger for
avdelingen, kan dekanen legge saken frem for rektoRektor avgjgr om saken legges
frem for hggskolestyret. Referat fra avdelingsstyrengtene skal gjgres kjent for
hggskolestyret gjennom styrets referatsaker. Avdeligsstyrets vedtak skal fglge som
vedlegg til saken dersom denne skal behandles i lskglestyret.

Avdelingsstyret skal i sin virksomhet legge vekt p&ollen som strategisk styringsorgan,
0g

avdelingens dekan skal gis myndighet og handlingsmofor utgvelse av dennes
lederansvar for virksomheten pa bade kort og langikt.

Avdelingsstyret skal behandle og gjgre vedtakgdatie saker:

* avdelingens strategiplan

« fag- og studieplaner innenfor fastsatte rammer

» avdelingens arlige kvalitetsrapport,

« avdelingens budsjettforslag

» avdelingens interne organisering i programomrader

e oppnevning av tilsettingsutvalg for tilsettinger iundervisnings- og
forskerstillinger

Avdelingsstyret skal behandle og gi rad i falgeadker:

« arsplaner og handlingsplaner for avdelingen

« disponering av tildelt budsjett i lys av vedtatte ndl og strategier

« oppnevning av programansvarlig for de enkelte progamomradene

« oppnevning av medlemmer til rad og utvalg

» saker av overordnet strategisk eller prinsipiell béydning for avdelingen

« andre saker som gnskes behandlet i avdelingsstyngd grunnlag av pkt. 4 i dette
reglementet

Avdelingsstyret skal avgi hgringsuttalelser i falde saker til behandling i hggskolestyret:

» oppretting/nedlegging av studietilbud ved avdelinge
* endring av avdelingens studentplantall og rammer foopptak av studenter



* hggskolens strategiplan, handlingsplaner og andresatrale strategiske
dokumenter for hggskolens virksomhet

* endringer i intern organisering og styringsordningved hggskolen

« andre saker hvor hggskolestyret gnsker tilrading fa avdelingsstyret

2. Avdelingsstyrenes stgrrelse og sammensetning — valg
Avdelingsstyret skal ha 9 medlemmer med fglgende sBnensetning:

» 2 eksterne medlemmer oppnevnt av hggskolestyret ettinnstilling fra det
sittende avdelingsstyret

* 2 medlemmer valgt blant studentene

* 1 medlem valgt blant de teknisk og administrativt iisatte

* 4 medlemmer valgt blant tilsatte i undervisnings- g forskerstilling

Gjennomfgring av valgene av medlemmer til avdelingdyret fra studentene og de
tilsatte er regulert i Valgreglementet for Hagskola i Sgr-Trgndelag.

3. Avdelingsstyrets ledelse og administrasjon

Avdelingsstyret ledes av ett av de eksterne styremiemmene oppnevnt av
hagskolestyret. Hvis denne har forfall, trer den adre av de to eksterne
styremedlemmene inn i dennes sted.

Dekanen er sekreteer for avdelingsstyret, og forbeder i samrad med avdelingsstyrets
leder saker til behandling og forslag til vedtak iavdelingsstyret. Det skal legges vekt pa &
planlegge avdelingsstyrets arbeid slik at avdelingsyrets rolle som overordnet,

strategisk styringsorgan blir ivaretatt og gitt prioritet.

4. Mgtefrekvens, saksliste, innkalling og mateplikt

Dekanen sgrger for at det holdes regelmessige mgtaavdelingsstyret. Det skal
minimum holdes 2 mgter pr. semester. Avdelingsstytekal fastsette en mgteplan for sin
virksomhet ved starten av hvert semester.

Ekstraordinaert avdelingsstyresmgte skal innkalles wis rektor, minst 3 av
avdelingsstyrets medlemmer eller dekanen selv krexéet.

Dekanen har ansvar for & holde oversikt over sakesom skal behandles i kommende
mgter.

Eventuelle saker som gnskes fremmet for avdelinggsét, sendes skriftlig til dekanen
senest 2 uker fgr mgtet i avdelingsstyret. Dekanavgjgr i samrad med avdelingsstyrets
leder om saken skal fremmes og eventuelt nar denalkfremmes for avdelingsstyret av
hensyn til nadvendig forutgdende saksbehandling.tilfeller der saken ikke blir fremmet
for avdelingsstyret, skal den som har foreslatt san fremlagt, ha en skriftlig begrunnet
tilbakemelding.

Innkalling, saksliste og saksdokumenter sendes ut tnedlemmer og varamedlemmer,
samt rektoratet og hggskoledirektagren, senest 1 uker mgtet skal avholdes.

Medlemmene i avdelingsstyret har generell mgteplikiOrdinaere tjenestelige
arbeidsoppgaver og undervisning er ikke gyldig fordllsgrunn for medlemmer som er
tilsatte eller studenter ved avdelingen.



5. Mgteordning

Avdelingsstyrets mgter skal som hovedregel holdesrfapne dgrer, med unntak av saker
som skal unntas offentlighet. Dekanen har ansvar fdeslutning om hvilke saker som
bar unntas fra offentlighet og behandles for lukkee darer. (Jfr. ogsa pkt. 8
Taushetsplikt).

Dekanen avgjar fgr hvert mgte om observatgrer fra dnnes administrative stab skal
mgate for a redegjare for saksforhold og svare pa gpsmal fra avdelingsstyrets
medlemmer ved behandling av den enkelte sak.

Dersom avdelingsstyret holdes for lukkede dgrer, kaavdelingsstyret innkalle personer
for & redegjere for saken og svare pa spgrsmal fravdelingsstyrets medlemmer, far
saken sluttbehandles av avdelingsstyret for lukkeddgrer. Vanlige regler for
taushetsplikt gjelder (jfr. forvaltningsloven).

6. Behandling av saker — referat
Forslag til avdelingsstyrets vedtak eller tilrddingi de enkelte sakene ma foreligge
skriftlig for disse behandles.

Alle vedtak som er fattet pa dekanens fullmakt leggs ved innkallingen til
avdelingsstyrets mgater.

Det fares referat fra mgtene i avdelingsstyreMedlemmer i avdelingsstyret gis
anledning til & levere egen tilfgrsel i referatetdr a forklare sin stemmegivning i
enkeltsaker.

Mgteinnkalling, saksliste og referat for avdelingsiyret skal legges ut pa avdelingens
nettsider.

7. Inhabilitet
| enkelte tilfeller kan et medlem av avdelingsstyreveere inhabilt til & forberede en sak
for avgjarelse eller i styrets behandling av dennéette vil gjelde:

« nar medlemmet selv er part i saken

« nar et medlem har eller har hatt et familie-, verge eller fullmektigforhold til en
person som er part i saken

« Medlemmet er ogsa inhabilt nar andre saeregne forhdlforeligger som er egnet
til & svekke tilliten til hans/hennes upartiskhet;blant annet skal det legges vekt
pa om avgjarelsen i saken kan innebeere seerlig fortjeap eller ulempe for
medlemmet selv eller noen som det har en naer perdantilknytning til

A vaere saksbehandler for en avdelingsstyresak vikke gjgre et styremedlem inhabil i
saken.

Det enkelte medlem av avdelingsstyret plikter seld si i fra i god tid om aktuelle forhold
som gjar eller kan gjgre henne/ham inhabil, slik aet varamedlem kan innkalles.

Reises det tvil om habilitet, kan ogsa spgrsmaleas opp under konstitueringen av matet.
Avgjgrelsen av habilitetsspgrsmalet treffes av dekeen far den aktuelle saken behandles.



Et avdelingsstyremedlem som er inhabilt i behandligen av en sak, fratrer mgtet under
behandlingen og avstemning i saken.

8. Taushetsplikt

Nar avdelingsstyret behandler personalsaker eller grsonlige forhold, skal mgtet lukkes
for tilhgrere. Deltakerne har da taushetsplikt, slk dette er regulert i forvaltningsloven.
Tilsvarende gjelder ogsa ved andre saksforhold sodekkes av forvaltningsloven.

Selv om saksforholdet ikke faller inn under ovennente regler, kan mgtet lukkes etter
avdelingsstyrets beslutning nar saksforholdet krewedet. Forvaltningslovens regler om
taushetsplikt gjelder ogsa i slike tilfeller.

9. Ikrafttreden og endringer

Dette Reglement for avdelingsstyrer ved HggskolenSar-Trgndelag trer i kraft fra 1.
august 2007. Det vil bli holdt oppdatert av hagskedirektaren for a bringes i samsvar
med eventuelle nye lovbestemmelser, forskrifter et vedtak i Hagskolestyret innenfor
de enkelte saksomrader som bergrer avdelingsstyrem@irksomhet.
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Reglement for avdelingsrad ved Hagskolen i Sgr-defay
(Vedtatt av hggskolestyret xx.xx 2007)

10.Avdelingsradets mandat og oppgaver

Avdelingsradet er radgivende for avdelingens dekansaker av strategisk og/eller
prinsipiell art. Avdelingsradet skal gi rad om og $gtte opp under dekanens arbeid for at
den faglige virksomhet ved avdelingen holder hgg lalitet, er i utvikling, og at det
kontinuerlig foregar et systematisk kvalitetsarbeidsom omfatter bade faglig og
administrativ virksomhet ved avdelingen. Avdelingsadet skal ogsa gi rad til dekanen
om tiltak som fremmer at avdelingen drives effektiv og gkonomisk forsvarlig i
overensstemmelse med gjeldende lover og forskrifterg de rammer og malsettinger som
fastsettes av styret ved Hggskolen i Sgr-Trgndelag.

Avdelingens daglige ledelse ivaretas av dekanen aider pa delegasjon fra og som
rapporter til rektor. For & tydeliggjere beslutning slinjene og sgrge for god intern
kommunikasjon, informasjon og medvirkning skal allevedtak som er fattet pa dekanens
fullmakt legges ved innkallingen til avdelingsradsmatene. Referat fra mgter i
avdelingsradsmgtene skal gjares kjent for hagskolgset gjennom styrets referatsaker.
Avdelingsradets vedtak skal falge som vedlegg tihken dersom den skal behandles i
Hagskolestyret

Avdelingsradet skal behandle og gi dekanen rathefale saker:

» saker av overordnet strategisk eller prinsipiell b&ydning for avdelingen

- fag- og studieplaner

» avdelingens arlige kvalitetsrapport, arsplan og budjettforslag

» disponering av tildelt budsjett, og budsjettutviklingen ved avdelingen i lys av
vedtatte mal og strategier

« avdelingens interne organisering i programomrader amt oppnevning av
programansvarlige

* oppnevning av tilsettingsutvalg for tilsettinger iundervisnings- og
forskerstillinger

» oppnevning av medlemmer til rad og utvalg

« andre saker som gnskes behandlet i avdelingsraded grunnlag av pkt. 4 i dette
reglementet

Avdelingsradet skal avgi haringsuttalelser i foldesaker til behandling i hagskolestyret:

» oppretting/nedlegging av studietilbud ved avdelinge

* endring av avdelingens studentplantall og rammer foopptak av studenter

* hggskolens strategiplan, handlingsplaner og andresstrale strategiske
dokumenter for hggskolens virksomhet

» endringer i intern organisering og styringsordningved hggskolen

« andre saker hvor hggskolestyret gnsker tilrading fa avdelingsradet

11 Avdelingsradets stgrrelse og sammensetning — valg
Avdelingsradet skal ha 9 medlemmer med fglgende sanensetning:

* avdelingens dekan



» 2 eksterne medlemmer oppnevnt av hggskolestyret ettinnstilling fra det
sittende avdelingsradet

* 2 medlemmer valgt blant studentene

* 1 medlem valgt blant de teknisk og administrativt iisatte

* 3 medlemmer valgt blant tilsatte i undervisnings- g forskerstilling

Gjennomfgring av valgene av medlemmer til avdelingddet fra studentene og de tilsatte
er regulert i Valgreglementet for Hagskolen i Sgr-Tandelag.

12 Avdelingsradets ledelse og administrasjon
Avdelingens tilsatte dekan er leder for avdelingsrdet. Hvis dekanen har forfall, trer
dennes stedfortreder inn i dekanens sted.

Sekreteer for avdelingsradet utpekes av dekan inneof dennes administrative stab.

Dekanen forbereder i samrad med sin administrativestab saker til behandling og
forslag til vedtak i avdelingsstyret. Det skal leggs vekt pa a planlegge avdelingsstyrets
arbeid slik at avdelingsradets rolle som overordnetstrategisk radgivende organ blir
Ivaretatt og gitt prioritet.

13 Mgatefrekvens, saksliste, innkalling og mateplikt

Dekanen sgrger for at det holdes regelmessige mgteavdelingsradet. Det skal
minimum holdes 2 mater pr. semester. Avdelingsradetkal fastsette en mgteplan for sin
virksomhet ved starten av hvert semester.

Ekstraordinaert avdelingsradsmgate skal innkalles h\s rektor, minst 3 av avdelingsradets
medlemmer eller dekanen selv krever det.

Dekanen har ansvar for & holde oversikt over sakesom skal behandles i kommende
mgter.

Eventuelle saker som gnskes fremmet for avdelingsiét, sendes skriftlig til dekanen
senest 2 uker fgr mgtet i avdelingsradet. Dekanervgjar i samrad med avdelingsradets
leder om saken skal fremmes og eventuelt nar denalkfremmes for avdelingsradet av
hensyn til nadvendig forutgdende saksbehandling.tilfeller der saken ikke blir fremmet
for avdelingsradet, skal den som har foreslatt sakefremlagt, ha en skriftlig begrunnet
tilbakemelding.

Innkalling, saksliste og saksdokumenter sendes ut tnedlemmer og varamedlemmer,
samt rektoratet og hggskoledirektaren, senest 1 uker mgtet skal avholdes.

Medlemmene i avdelingsradet har generell mgteplikiOrdinaere tjenestelige
arbeidsoppgaver og undervisning er ikke gyldig fordllsgrunn for medlemmer som er
tilsatte eller studenter ved avdelingen.

14 Mgteordning

Avdelingsradets mater skal som hovedregel holdesrfapne darer, med unntak av saker
som skal unntas offentlighet. Dekanen har ansvar fdeslutning om hvilke saker som
bar unntas fra offentlighet og behandles for lukkeeé dgrer. (Jfr. ogsa pkt. 8
Taushetsplikt).



Dekanen avgjar fgr hvert mgte om observatgrer fra dnnes administrative stab skal
mate for & redegjare for saksforhold og svare pa gpsmal fra avdelingsradets
medlemmer ved behandling av den enkelte sak.

Dersom avdelingsradet holdes for lukkede dgrer, kaavdelingsradet innkalle personer
for & redegjere for saken og svare pa spgrsmal fravdelingsradets medlemmer, far
saken sluttbehandles av avdelingsradet for lukkedéarer. Vanlige regler for
taushetsplikt gjelder (jfr. forvaltningsloven).

15Behandling av saker — referat
Forslag til avdelingsradets vedtak eller tilradingi de enkelte sakene ma foreligge
skriftlig for disse behandles.

Alle vedtak som er fattet pa dekanens fullmakt leggs ved innkallingen til
avdelingsradets mgter.

Det fares referat fra mgtene i avdelingsradetedlemmer i avdelingsradet gis anledning
til & levere egen tilfarsel i referatet for & forkare sin stemmegivning i enkeltsaker.

Mgateinnkalling, saksliste og referat for avdelingsadet skal legges ut pa avdelingens
nettsider.

16.Inhabilitet
| enkelte tilfeller kan et medlem av avdelingsradetveere inhabilt til & forberede en sak
for avgjerelse eller i radets behandling av dennéette vil gjelde:

« nar medlemmet selv er part i saken

« nar et medlem har eller har hatt et familie-, verge eller fullmektigforhold til en
person som er part i saken

« Medlemmet er ogsa inhabilt nar andre saeregne forhdlforeligger som er egnet
til & svekke tilliten til hans/hennes upartiskhet;blant annet skal det legges vekt
pa om avgjarelsen i saken kan innebeere seerlig fortjeap eller ulempe for
medlemmet selv eller noen som det har en naer perdantilknytning til

A vaere saksbehandler for en avdelingsradsak vil ik gjere et radsmedlem inhabil i
saken.

Det enkelte medlem av avdelingsradet plikter selv &i i fra i god tid om aktuelle forhold
som gjar eller kan gjgre henne/ham inhabil, slik aet varamedlem kan innkalles.

Reises det tvil om habilitet, kan ogsa spgrsmaleas opp under konstitueringen av matet.
Avgjgrelsen av habilitetsspgrsmalet treffes av dekeen far den aktuelle saken behandles.

Et avdelingsradsmedlem som er inhabilt i behandlingn av en sak, fratrer mgtet under
behandlingen og avstemning i saken.

17 Taushetsplikt

Nar avdelingsradet behandler personalsaker eller geonlige forhold, skal mgtet lukkes
for tilhgrere. Deltakerne har da taushetsplikt, slk dette er regulert i forvaltningsloven.
Tilsvarende gjelder ogsa ved andre saksforhold sodekkes av forvaltningsloven.



Selv om saksforholdet ikke faller inn under ovennente regler, kan mgtet lukkes etter
avdelingsradets beslutning nar saksforholdet krevedet. Forvaltningslovens regler om
taushetsplikt gjelder ogsa i slike tilfeller.

18 .lkrafttreden og endringer

Dette Reglement for avdelingsrad ved Hggskolen i 8@rgndelag trer i kraft fra 1.
august 2007. Det vil bli holdt oppdatert av hagskedirektaren for a bringes i samsvar
med eventuelle nye lovbestemmelser, forskrifter e vedtak i hagskolestyret innenfor
de enkelte saksomrader som bergrer avdelingsradenesksomhet.

*kkkkkkkkkkkkkkkkk



