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Til 
• Seksjoner 
• Team- og trinnledere  
 
HØRING – ARBEIDSGRUPPENES INNSTILLINGER: Ledelse og organisering og Oppdrag 
Det vises til innstillingene fra arbeidsgruppene Ledelse og organisering og Oppdrag, som dere finner på 
http://www.alt.hist.no/adm/avdstyre/horing_organisering/horingsnotater.php 
Arbeidsgruppene har i sitt arbeid forholdt seg til et oppdragsnotat, som en for øvrig finner på overstående 
nettadresse. I oppdragsnotatet sorteres ut saker som avdelingene sjøl kan bestemme, og saker som 
allerede er bestemt av høgskolestyret ved HiST.  
 
Arbeidsgruppenes innstillinger skal behandles i Avdelingsstyrets møte 25.04.07. Vi ber derfor om at 
høringsinstansene kommer med sine uttalelser innen 17.04.07, oversendt som doc-fil per epost til 
arnulf.omdal@hist.no og kirsti.klokkerhaug@hist.no . Det hadde vært ønskelig – om mulig - at det kom 
én samlet uttalelse fra team- og trinnledergruppa.  
 
Høringsspørsmål 
For å forenkle saksbehandlingene og kunne sammenstille uttalelsene, ber jeg om at høringsinstansene 
følger én og samme mal (se nedenfor).  
Arbeidsgruppenes innstillinger berører forhold som dels er avdelingsstyresaker (programområder, antall 
programansvarlige, stillinger/budsjett), dels saker som naturlig tilligger faglig ledelse. I mitt saksframlegg 
til Avdelingsstyret vil jeg skille ut de temaene som arbeidsgruppene tar opp, men som ikke faller inn som 
Avdelingsstyrets område (jfr. avdelingsstyrereglement på 
http://www.alt.hist.no/adm/avdstyre/reglement_avdelingsstyre.pdf). Det vil likevel være nyttig for den 
framtidige avdelingsledelsen å få tilbakemeldinger på mange forhold som tas opp i innstillingene. Og mht 
avdelingsstyrebehandlingen 24.04.07 bør det i alle fall tilbakemeldes på pkt B) og E), jfr. mal for 
høringsuttalelsene under.  
 
Oppdragsgruppas innstilling spiller støtter godt opp om de sentrale forslagene om 
programområder/programansvarlige til Ledelse og organiserings-gruppa. Særskilte oppdragsforhold kan 
gjerne kommenteres, helst under pkt F) under.  
 
MAL FOR HØRINGSUTTALELSENE 
 
A) Spørsmålstilling 1 og 2:  
Vurder om NOKUTs diagnose av ledelse på programnivå er holdbar for vår avdeling (jfr. sitatene …) 
Vurder om utydeligheten mellom roller/nivåer ved vår avdeling ennå er tilstede i den grad NOKUT-
panelet mener (…). Dersom svaret på dette er bekreftende, vurder hva som hemmer og hva som 
fremmer tydeligere og sterkere ledelse på programnivå ved HiST ALT. 
 
Høringsinstanser: 
• Hva er deres vurdering av denne diagnosen? 
• Vurder arbeidsgruppas Aktuelle endringsforslag i lys av NOKUT-diagnosen, som arbeidgruppa gir sin 

tilslutning til.  
• Andre kommentarer. 
 
B) Spørsmålsstilling 5, spesifikt om programområder og programansvarlig: 
Arbeidsgruppa: 
foreslår at lærerutdanning skal være ett programområde. Det skal betjenes av to programansvarlige i 2 årsverk 
(utvidelse fra dagens ene årsverk). Programansvarlige får utvidet sine funksjoner til også å gjelde 
oppdragsvirksomheten og mastergradskoordinering.  

 
Høringsinstanser: 
• Hva er deres vurdering av disse forslagene? 
 
 
C) Spørsmålsstilling 3:   
Vurder om NOKUT-panelets framheving av de 5 kompetanseområdene som organisatoriske 
utgangspunkter for lærerutdanningen (…) er aktuell for vår avdeling. Dersom så er tilfelle: hvilke 
utfordringer står vi overfor? 
 
Høringsinstanser: 



• Vurder arbeidsgruppas forslag. 
• Andre kommentarer. 
 
 
D) Spørsmålsstilling 4: 
Vurder nærmere den påståtte manglene sammenheng i 3. og 4. studieår (…) og hvordan vi 
eventuelt kan møte denne manglede sammenhengen med tiltak som ligger innenfor nåværende fag- 
og strukturmodell. Vurder også hvilken egenart som ligger i 3. og 4. studieår i relasjon til praksis, 
og hva som kan gjøres for å sikre studentene praksis i sine studiefag disse studieårene 
 
Høringsinstanser: 
• Vurder arbeidsgruppas forslag.  
• Andre kommentarer. 
 
 
E) Spørsmålsstilling 6: 
Vurder følgende tiltak i Strategisk plan ALT 2006-2010 om at vi skal ”… organisere våre fagmiljøer i 
større faggrupper i tett samarbeid med praksisfeltet”. – Vurder eventuelt andre 
organisasjonsformer som ivaretar samarbeidet med praksisfeltet. 
Arbeidsgruppa: 
(Et flertall – 6 mot 1): Mener at dagens fagseksjoner ikke bør erstattes med større faggrupper. 
Mener at enkelte mindre seksjoner kan slås sammen, som et pilotprosjekt. 
 
Høringsinstanser: 
• Vurder arbeidsgruppas forslag.  
• Vurder spesielt om annen organisering av fagseksjoner/-fagmiljøer vil kunne fremme en mer 

gjennomgående fagdidaktisk oppfatning mellom fag, og en klargjøring av pedagogikkens rolle i 
allmennlærerutdanningen, slik NOKUT etterlyser. 

• Andre kommentarer. 
 
 
F) Andre kommentarer 
Høringsinstanser: 
• Kommentarer etter behov og ønsker, gjerne om forhold som tas opp i Oppdragsgruppa utover spørsmålet 
om programområder/programansvarlig. 
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