Styring og ledelse – skjematisk
	Styring
	Ledelse

	Høgskolestyret

· Øverste styringsorgan ved HiST

· Delegerer ansvar, myndighet og oppgaver til rektor og underliggende styringsorganer


	Rektor

· Enhetlig leder for høgskolens samlede virksomhet (faglig og administrativ)

· Blir delegert ansvar, myndighet og oppgaver fra HS-styret

· Delegerer ansvar, myndighet og oppgaver til dekanene og høgskoledirektøren

	Alt. 1: Avdelingsstyret
· Overordnet strategisk styringsorgan ved avdelingen. Ledes av eksternt medlem. 

· Blir gjennom reglement delegert ansvar, myndighet og oppgaver fra HS-styret

· Drøfter og rapporterer til høgskolestyret om avdelingens faglige kvalitet
· Avgjør nærmere spesifiserte saker etter innstilling fra dekanen

· Høringsinnstans til styret på avdelingens vegne i spesifiserte saker (reglementsfestet eller på ”bestilling”)

· Gir råd til dekanen i saker nevnt i reglementet eller på forespørsel fra dekanen

	Alt. 1: Dekan

· Enhetlig leder for avdelingens samlede virksomhet (faglig og administrativt)

· Blir delegert ansvar, myndighet og oppgaver fra rektor og rapporterer til denne

· Sekretær og saksforbereder til avdelingsstyret
· Kan bringe avgjørelser i avd.styret inn for rektor

· Delegerer evt. ansvar, myndighet og oppgaver til programansvarlige og medlemmer av dekanstaben

	Alt. 2: Avdelingsrådet
· Strategisk rådgivende organ for dekanen ved avdelingen. Ledes av dekanen.

· Tildeles oppgaver som høringsinnstans gjennom reglement

· Vedtak skal refereres i HS-styret eller følge som vedlegg i saker som skal behandles der
	Alt. 2: Dekan
· Enhetlig leder for avdelingens samlede virksomhet (faglig og administrativt)

· Blir delegert ansvar, myndighet og oppgaver fra rektor og rapporterer til denne

· Leder og ansvarlig for sekretær og saksforberedelser til avdelingsrådet. Mottar råd fra dette i saker faslagt i reglement eller på forespørsel

· Delegerer evt. ansvar, myndighet og oppgaver til programansvarlige og medlemmer av dekanstaben


