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Beretning om FoU-virksomheten 2004-
2007

Dette notatet oppsummerer FoU-virksomheten ved Hggskélamimark for perioden fra og med
2004 til og med 2007. Det er tidligere gitt ut en FoU-arsmeglddr 2004, men for 2005 ble det bare
begynt pa et utkast og ny FoU-koordinator har ikke fatblert rutiner med a utarbeide slike
arsmeldinger. Formalet med denne beretningen er a etablsegntet framstilling av virksomheten i
forrige styreperiode, som ogsa var perioden for det ®ffigU-utvalget. Den skal dels tjene som
samlet dokumentasjon, men ogsa som et utgangspunkt for disknsjv strategi for de kommende
fire arene.

Farste kapittel beskriver FoU-utvalgets arbeid og sammangetg de rammer som har ligget til
grunn for utvalgets arbeid.

Annet kapittel ser pa malene som har veert satt oppafdrvirksomheten i denne perioden.
Tredje kapittel framstiller oppnadde resultater pa ulikedoier

| fierde kapittel vurderes resultatene opp mot de oppsttlene, og det diskuteres en del viktige
utforinger framover pa bakgrunn av dette.

1 FoU-utvalgets arbeid

1.1 FoU-utvalgets mandat og sammensetning

FoU-utvalgets mandat har veert &:

- veere et radgivende organ for styret og rektor i sakarasmar forskningsvirksomheten ved hggskolen
- fordele forskningsmidler gijennom virkemiddelordningene

- utgjere redaksjon for hggskolens publikasjonsserie. Utivaddger selv redaktar

- sta for den faglige kvalitetssikring av hggskolens Fopoatering

- foresla eventuelle endringer av utvalgets mandatomrade

Utvalget bestar av prorektor, en representant fonskapelig ansatte fra hver avdeling, og en represeitant
studentene. Totalt fem personer. Utvalget velger selv I&itenskapelig tilsatte velges for fire ar, mens
studentrepresentant velges for ett ar. FoU-konsulentegkeeteer for utvalget. Sammensetningen fra
01.01.2004 til og med mgte 3/2007 (22. mai) har veert:

Medlemmer Varamedlemmer Represestier
Ketil Hanssen (leder/prorektor) | Sonni Olsen

Anitha Eriksson Herbert Zoglowek, Hanne K. Nilsen, OleJghansen PHF
Mehmet Mehmetoglu Sissel Fredriksen, John Dalseng NSF
Grete Mehus Gudrun Nilsen, Inger Skoglund HF
Hanne Hagyer 2004 og 2005 Studentene
Erlend Kristensen, 2006 og 2007

Sekreteer: Kari Berg fram til og med mgte 3/2006 (15. junigrElenne dato: fou-koordinator Lars Krogh som
begynte i sin stilling 1. august 2006.
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1.2 FoU-utvalgets mgter og gkonomiske rammer

2004 2005 2006 2007

Antall mgter 5 4 5 6
Antall saksnummer 34 37 43 46
Budsjettramme 1425 004 2552 500 3 057 000 2962 000
Driftsm. tilsk. NFR 120 600 270000
Andre ekst. bidrag’ 10 000 104 000
Forbruk 1120 491 2 044 395 1959 196 2961732
Viktige saker «  Forstelektorprogram [+ Incentivmidier for Nye skjema og Strategi-innspill for

» Nyt Ufd stipend skriving av justerte regler for 2007 -
(Ut over fordeling av *  Forskningsdagene vitenskapelige virkemiddel- Forskningsetiske
interne virkemidler, *  Rullering artikler ordningene retningslinjer
Forskningsdagene og strategiplan *  Forskerskole
andre faste oppgaver) |*  Om hagskolens »  Handlingsplan FoU

tidsskrifthold 2005-2007
*  Professorstipend

1.2.1  FoU-utvalgets virkemidler

FoU-utvalget har fglgende virkemidler:

* Vikarstipend

som delvis dekker fullt frikjgp for inntil et halvt ar ad gangeangene bevilges til den enkeltes avdeling. Midlene kan
segkes av fast tilsatte, etter minst ett ars ansettsbm trenger frikjgp for & komme videre i prosjekt.kbeves ett ars
pliktarbeid etter uttak av vikarstipend. Det legges vékafpstipendet farer til publiseringer.

Driftsstatte

Driftsstette kan sgkes av fast ansatte og vikarer gmoimi 2 ar) iundervisnings/ forskningsstillinger. Driftsstette
tildeles ikke for kvalifisering til mastergrad eller titsgende. For hagskolelektorer/amanuenser skal stetten innga i
karriereplan og fortrinnsvis bidra til doktorgrad/ farsteketanse. For farstekompetente, dosenter og profeskater s
statten bidra til ytterligere kunnskapsutvikling. Drsftatte omfatter statte til:

o Drift av forskningsprosjekt: utstyr, reiser, lgnn til leid personale, sprakvask, oveisetog lignende.
Sprakvask gis primaert til vitenskapelige arbeider sommkakenteres i internasjonale fora. Ved
begrensede midler vil skriftlige bidrag bli prioritéoran foredrag.

o Mentor kan sgkes av personer som arbeider med sluttfgring aelétsrsgknad og doktorgrad og som
har veileder utenfor HiF. Krav til mentor er at vedkorae har fast stilling ved en hggre utdannings-
[forskningsinstitusjon og farstekompetanse.

o Konferansestgttegis primeert til konferanser hvor sgker skal fremleggest arbeid. Ved begrensede
midler vil foredrag bli prioritert foran posters ogdra faglige bidrag.

Fagmiljgstatte

Miljgstatte kan sgkes av fag, faggrupper, og fast ansatigdrvisnings/forskerstillinger. Miljgstatte kan gis som

driftstatte for flerfaglig samarbeid ved HiF eller mefl@ansatte ved HiF og andre institusjoner. Den kan ogsél gi
internasjonale- og nasjonale konferanser som arrangedddiF.

Insentivmidler for publisering i kategori 1 og 2 tidsskrifter

Denne ordningen ble etablert i 2005 og det gis statte per @ubgispoeng som tilfaller HiF etter bestemte regler.

2 Mal for FoU-virksomheten i perioden

Malene for FoU-virksomheten ble satt giennom Hagskoleasesfiplan 2005-2007. Nedenfor falger
den delen av denne som omhandler FoU:

FoU-virksomheten ved HiF skal ha hgy kvalitet og ha relevans nasmmnaiternasjonalt. Den skal
seerlig bidra til regional utvikling og vaere en ressurs for utdannirimsfiét. Resultatene ma

! Samfinansiering av tiltak/prosjekt med nHS og FORNY me60c00 og statte kr 34 000 til Forskningsdagene
"Researchers Night” var de viktigste bidragene her.
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synliggjeres slik at HiF framstar som en attraktiv samarbeidspaforeandre forskningsinstitusjoner
og for samfunns- og neeringsliv.

Forskningsprosjekter bar i starst mulig grad ta opp i seg forhold krtilth&tde kjgnnsmessige og
flerkulturelle aspekter ved samfunns- og naeringsliv i regionen.

2.1 Strategier og tiltak

| tillegg til det overordnede malet, som gar bade pa kvaleelevans inneholdt strategiplanen 3
hovedstrategier (eller kanskje heller delmal) og tiltadenfor disse (a-f), samt 6 resultatmal og tiltak
for & na disse malene (g-v).

1) Hagskolen skal arbeide for en klarere FoU-profil og for egodt renommé som FoU-

institusjon.

Tiltak:

a) Hggskolestyret fastlegger hagskolens FoU-profil, rektor, del@an&oU-utvalg skal falge opp
i praktisk handling

b) Regionalt relevante prosjekt av god kvalitet, og der raslgteres i tide bygger godt renommé

c) Systematisk informasjon til media om forskningsresultggley renommé. Se punkt r).
2) Forskningsinnsatsen ved HiF skal veere orientert rundt ppblemstillinger av stor
samfunnsmessig, naeringsmessig og kulturell betydning i @egion med sseregen natur,
arktisk kultur og flerkulturell befolkning. Fram til 2007 pr ioriteres forskning pa:
i) natur- og kulturbasert reiseliv
i) naturressurser
i) livsbetingelser i flerkulturelle samfunn
iv) praksisfeltet i oppleeringssektoren

Tiltak:

d) Dekanene lager oversikt over hvordan den FoU-tid de hargetypasser med hggskolens
satsingsomrader

e) Nye stipendiatstillinger plasseres pa prioriterte fagaier

f) Mastergradsstudenter tilbys masteroppgaver pa hggskolenseprgooimrader, gjerne for &
statte opp om fagpersonalets forskningsomrader

3) HiF skal spisse og styrke sin kompetanse gjennom &:

i) stimulere til gkt gjennomfaringsgrad med flere publikasjoigegade systemer for
dokumentasjon og formidling av resultater

i) arbeide for mer tverrfaglig forskningssamarbeid og fotvikle team og faggrupper
framfor mer individrettet FoU-innsats.

iii) stimulere til samarbeid med andre FoU-institusjoner

iv) stimulere til 1.lektor/doktorgradskompetanse, saerlig garfaader der slik kompetanse er
lite utbredt

v) stimulere til praksisrettet forsknings- og utviklingsadbei

2.2 Resultatmal og tiltak

1) Hagskolen skal arlig veere engasijert i minst 3 stgrre nasjonadgler internasjonale FoU-
prosjekt.
Tiltak:
g) Fagansatte oppfordres av dekanene til & engasjeretsegei BoU-prosjekt og gis tid til dette i sin
arbeidsplan
h) FoU-utvalgets arsmelding skal gi oversikt over hvilke stgrrejpkoHIF er involvert i

2) | planperioden skal HiF ha en gkning i vitenskaplige publilasjoner pa 25 %
Tiltak:
i) FoU- utvalgets tildelinger av vikarstipend, og gvrige ytesked ha dette som hovedmal
]) Heagskolens Forskerskole skal lette de fagansattes veikkelskriving og muligheter til gkte
forskningsbevilgninger
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3)

4)

5)

6)

3

k) FoU- utvalget vil vurdere om dagens virkemidler er fornjgdig for a fa til en gkning i antall
vitenskapelige publikasjoner

Fagtilsatte skal som hovedregel veere tilknyttet faggrupper.

Tiltak:

[) FoU- utvalget og dekanene samarbeider om a fa etalelertgodt fungerende faggrupper
rundt aktive forskere

m) FoU- utvalget vil finansiere og lage bedre struktur forkoisgsgruppene

Eksternt finansiert FoU skal gkes signifikant i lgpet av peoden.

Tiltak:

n) Hagskolens engasjerte FoU-leder arbeider systematisk faefiadn nye eksternfinansierte
prosjekt, samt gi sgkerstgtte til grupper som vil forlenge gkos;j

0) Dekanene stgtter aktivt ansatte som gnsker a involvereegsteint finansiert FoU, med tid og
penger

FoU-virksomheten evalueres av hggskolestyret arlig i forbindsé med framlegging av

arsmelding.

Tiltak:

p) FoU-utvalgets leder og sekreteer legger til rette fdwatskolestyret kan drgfte FoU-
virksomheten pa en formalstjenlig mate

q) Styrets vedtak legges til grunn for videre utvikling av FoU-virkketen

Forskningsresultater skal jevnlig presenteres gjennom eaktiv bruk av media.

Tiltak:

r) FoU-utvalgets sekretaer lager et systematisk oppleggdoesintere forskning i fylkets aviser -
pa en kortfattet mate, og i samarbeid med avisene

s) Forskningsdagene utnyttes til & fa fagansatte til & skriikdesirom sin forskning i pressen

t) Forskningsdagene brukes aktivt til & spre forskningskunnskap uteti dgkenye fora

u) Informasjonsmedarbeider og dekaner gker medieomtale av hegskilgradskandidater ved
a bidra med tilrettelegging av pressestoff.

Oppnadde resultater

3.1 Resultater i forhold til de oppsatte resultatma |

3.1.1  Deltakelse i nasjonale og internasjonale prosjekt

| folge malet skulle hggskolen veere engasijert i mingtténee nasjonale eller internasjonale prosjekt
og dette malet ma nok sies a vaere oppnadd selv om ddiskaeres hva som kan regnes som stgrre
nasjonale eller internasjonale prosjekt. | nedenstaepgstilling har vi satt opp en del prosjekt som vi
mener hgrer til i denne kategorien og lagt inn prosjektemgghed over tid, slik at det kan telles opp
for hvert ar.

2004 2005 2006 2007

Neeringsrettet hggskolesatsing

VRI (virkemidler i regional innovasjon)

ArctiChildren

Leonardo

Flerkulturelle mgteplasser (SHP-prosj)

ReiselivsArena Finnmark

The construction and negotiation of Borders

Teknologi og design som komp.skaper for en framt. i1

ord

Tilpasset oppl., spes.underv. og grunnleggende ferdig
knyttet til innfaringen av Kunnskapslgftet. (NFR-progr.

heter

OCIN (Old Care International Network)
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3.1.2  Okning i vitenskapelige publikasjoner

Det viktigste malet for dette er antallet oppnadde publikagjmersy for publisering i nasjonale og

internasjonale tidskrifter i kategori 1 og 2. For dennéketdren har utviklingen veert slik:

- Resultat
Resultatindikator 2004 5005 2006 2007
Publikasjonspoeng per undervisnings-. (16,9) (9,5) (20,28) (22,09)
forsknings- og formidlingsstilling 0,110 0,065 0,140 0,146
Antall titler 15 16 26 29
Titler, ikke poenggivende publiseringer 264 285 269 230

| falge malet for dette omradet skulle publikasjonspoengeremkd 25%. @kningen har vaert pa ca
33% malt i publikasjonspoeng per ansatt, som vel er detkoeskte maltallet. Antallet titler har gkt
med 93%. Det er altsa en gkende tendens til at artiklereskirsamarbeid med personer fra andre
institusjoner, noe som ma ansees som en gunstig utviklirentalfet publikasjonspoeng som tilfaller
hggskolen samtidig gker.

FoU-utvalget etablerte som tidligere nevnt en inseoitdning der det gis en premiering per
publikasjonspoeng til forfatterne av artikler som kommeri igmuppe 1 eller 2 tidsskrift. Midlene kan
tas ut som lgnn eller brukes til faglige formal.

Nar antallet ikke poenggivende titler gar ned behgaver ikke dette uttrykk for at mer
populeervitenskapelig publisering gar tilbake, men kan ogsa skatigeaksis med a registrere
avisartikler, mgteinnlegg etc. har endret seg.

3.1.3  Utvikling av faggrupper

En stadig starre del av FoU-midlene gar til faggrupper eBsoirstilingen pa spesialpedagogikk og
professor Il-stillingene ved sosialarbeiderutdanningen og edskfag fungerer godt nar det gjelder a
organisere fagmiljg. | tabellen nedenfor har satte opprersitit over aktive faggrupper som FoU-
utvalget har bevilget til de siste fire arene med angivalsbevilgning (i tusen kr).

2004 2005 2006 2007
Faggruppe for distriktskvinneforskning 40 40 70 70
Forskningsgruppe kultur og identitet 20 10
Tverrfaglig prosjekt, sosialarbeiderutdanningen 20
Skrivegruppe Helsefag 30 35 26
Faggruppe utviklingsverksteder 20 25
Statsvitergruppe 10
Teknologi og design 7
Bearbeide datamatriale om fjellstuene i Finnmark 30
Leerende nettverk i Finnmark (inkl. samarb. med skoler) 60
Opplevelsesdimensjonen i konferansemarkedet (MICE) 96
Faggruppe knyttet til "Toppfag Finnmark” 50
Midler til stimulering til dannelse av faggrupper 30

80 130 130 369

Tabellen ovenfor favner ikke det fagfelleskapet som seks@ng avdelingene utgjar i seg selv og de
fagfellesskapene som organiseres rundt professorstilliffesteansatte og Il'ere) de seinere arene.
Graden av fagfellesskap i det ordinaere arbeidet vafreravdeling til avdeling og over tid, men FoU-
utvalget mener at selv om det er mye igjen nar dedegjel utvikle fagmiljgene har de siste arene
representert en klar framgang pa dette omradet.

Hogskolen i Finnmark 5



Beretning FoU 2004-07

3.1.4  Okning av eksternt finansiert FoU

| rapporteringen til departementet oppgis faktisk forbruk aleni NFR og EU-stgttede prosjekt og

omfanget av eksternt finansiert virksomhet (EFV) for nleette ar. Tallene viser altsa ikke hvor
mange ulike oppdrag/prosjekter vi har klart a fa finansieety hva som faktisk er giennomfart de

enkelte ar.

Resultatindikator 5004 ZOOSResuItat 5006 5007
NFR-tildeling per undervisnings-, (4 045) (2 322) (3 068) (3589)
forsknings- og formidlingsstilling (1000 kr) 26,32 15,81 21,20 23,74
EU-tildeling per undervisnings-, forskningsf (195) (149) (993) (153)
og formidlingsstilling (1000 kr) 1.27 1.01 6.86 1.01
Omfang av eksternt finansiert virksomhet
(EFV) (1000 kr) 10 166 12 322 12 006 10 326

Tabellen viser at den eksternt finansierte virksomhedanes gjennomfart har holdt seg rimelig
konstant og at vi ikke har klart & fa til den gkningen anmgenfaringsevne som la i malformulerin-
gene pa dette omradet. | denne sammenheng kan det nevneadfiAhadde en meget stor
tilslagsprosent pa NFR-finansierte prosjekt, idet vi fildtag pa prosjekt for tett opp under 15 mill kr.
Dersom vi klarer a frigjare kapasitet til en god jobbing misdedprosjektene legger dette grunnlag for
en betraktelig gkning av arlig uttak av slik finansiering. N#Bsjektene krever en betydelig grad av
egenfinansiering og vi har i samband med tilslagene i 2007 erfarikke har et helhetlig oversyn

over dette idet sgknadene sendes inn uten at dette er tisifedtkelig gjennom.

Utenom ArctiChildren og Leonardo har vi ingen EU-finansiertesjekt, og det bar settes inn starre
ressurser pa a skaffe slike. De krever egenfinansiering ddegitannsomhet, men er viktige for
internasjonaliseringsarbeidet.

3.15 Arsmeldinger og oppfolging fra hogskolestyret

Det ble laget en arsmelding i 2004 og pabegynt en melding i P&0By FoU-koordinator kom inn
hasten 2006 ble han for sent oppmerksom pa at slike arsmeldargerdtatt laget og har ikke maktet
a falge opp dette siden. Denne meldingen for alle areeefersgk pa a rette pa dette og bruke
arsmeldingen(e) som et grunnlag for de videre strategid@h@isjDet gjenstar med andre ord mye far
en kan si at hggskolestyret utnyttes som en ressurs lingeak av FoU-aktivitetene ved hggskolen.

3.1.6  Formidling gjennom aktiv bruk av media

Vi har ikke gode systemer for & kunne falge denne indikatamen,inntrykket er at vi fortsatt er for
darlige pa dette omradet. Forskningsradet registrerte en apfrgals til 41 presseoppslag fra 2006 til
2007 i samband med Forskningsdagene, men vi har ikke gode talliffere ar.

| lapet av 2006 ble de fleste av vare eksternt finansiertgegptgsesentert pa Hagskolens egne
nettsider, og sidene er ajourfgrt i 2007. Likevel kan disssemtasjonene bli mye bedre og fa en mer
standardisert form. Den internt finansierte FoU-virkeeten, dr.gradsstipendiatene og
vikarstipendene er i liten grad presentert. En god presentag virksomheten via egne nettsider vil
veere en viktig ressurs ogsa for en mer aktiv bruk av medifor at media selv kan fa en oversikt over
hva som gjgres og hvem som gjar det.
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3.2 Andre viktige resultater

3.21  Forskerutdanning

| folge hovedmalet for FoU-virksomheten skal den veeressurs for utdanningstilbudet. En mate
dette kan synliggjgres pa er at den bidrar til at en stadigre andel av undervisningspersonalet far
farstekompetanse, dr. grad eller professorkompetanse. Peh200@gskolen 27 % av de fagansatte
med fagrstekompetanse eller hgyere. Landsgjennomsni@&t%t

| betraktning av at mange av vare fgrstekompetente vil kgares med pensjon de neermeste arene
viser dette at vi har en stor utfordring pa dette omraddt.@n vi kvalifiserer fem nye arlig vil dette
trolig ikke holde tritt med avgangen. Det blir derfor viktigeite i verk tittak med a etablere
kvalifiseringsprogram.

Det ble igangsatt et forskerkurs i 2005/2006 som ikke ble fulkgalere var det ogsa et fgrstelektor-
program som ikke er oppsummert og viderefart. | samband rO#JN-evalueringen satte helsefag i
gang med et eget program for farstekompetanseutvikling og oppnadée goee resultater med
dette.

Det ble i 2007 holdt et skrivekurs for dr. gradsstipendiatenessonlet 15 deltakere.

Tabell over antall personer i dr.gradslgp og antall dr.gradsekser de enkelte ar:

Finans. | Disput. Avtaleperiode
2004 2005 2006 2007
Kristi Berg Nordstrand HiF
Nina Prebensen HiF 2006
Geir Zakariassen UFD
Sylvia Frantzen Kd1l 2007
Odd Leknes Kd2
Lilly Anne Elgvin HiF
Helge Pedersen NFR
Mai Camilla Munkejord Kd3
Gudrun Nilsen Kd4
Marit H. Hoveid (flyttet) Kd5
Bente Haug HiF
Kari Jeeger BOV/HIF
Marit Anti IE:\IC;Q’;/HF
Grete Mehus HiF
Gro Jensen Kd6
Eli Synngve Skum Hanssen BOV
Gunnar Birkelund Ikke avt. | 2005
Synngve Th. Andersen Ikke avt.
Wenche Kjeempenes Ikke avt.
Kjell Olsen Ikke avt. | (2008)
Leena Niiranen Ikke avt.
Eva Jgrgensen Ikke avt.
Jo Espen Tau Strand Ikke avt.

3.22  Styring og ledelse av FoU-virksomheten ved HiF

Forskningsressursene til de fagansatte representereget stert antall arsverk. Det rapporteres ikke
fra dekanene ngyaktig hvor store disse ressursene er pavdeding. Totalt representerer denne
ressursen i alle fall mellom 30 og 50 arsverk og er altsBetydelig ressurs som det er viktig a fa
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utnyttet effektivt. | falge den overordnete strategienFoU i perioden har vi hatt en ambisjon om &
styrke ledelsen og oppfalgingen av denne FoU-ressursen. stagjelet fortsatt mye.

4 Noen konklusjoner og utfordringer for det videre arbeidet

Ut fra denne gjennomgangen vil vi punktvis peke pa en del viktfgeduinger i det videre arbeidet
med a styrke FoU-virksomheten ved hggskolen i Finnmark:

* Forskerutdanningen.
o0 Gjennomstrgmmingen av dr. gradsstudenter bgr bli bedre
o Farstelektorprogram er viktig for & gke andelen fgrstekompetent
0 Satsing pa forskergrupper/fagmilja
o0 Utnytte professorstillingen og Il'erstillinger i forskewviklingen
» Strategisk ledelse av FoU-virksomheten
o Styrking av ledelsen pa sentralt niva og vurdering awgaausering
o Styrking av FoU-ledelsen pa avdelingsniva
« Kapasitet til & ta eksterne oppdrag.
o Det bgr bli mulig & forhandsdisponere ogsa ressurseksierne oppdrag i arsverkene
» Systemer for kvalitetssikring av FoU
o Skape en felles forstaelse av hva som ligger i prosjektiadearet
o Prosjektledermanual bar utvikles der ogsa stettefunksjonepedsjektledere
klargjares
* Formidling og synliggjaring av FoU-virksomheten
o Forskningen ma synliggjgres bedre pa egen web
o Forskerne bar fa tilbud om kurs i mediahandtering
o Forskningsdagene bgr utnyttes som formidlingsarena og bllest kederansvar

Vedtatt i FoU-utvalget 31. mars 2008 (sak 22/08)
Godkjent i hggskolestyret 16. april 2008
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