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1 BAKGRUNN, STRATEGI OG PRIORITERTE OMRADER |
PERIODEN

| HiF s strategiplan er internasjonalisering et av hggskolens strategiomrader. Foregaende
handlingsplan for internasjonalisering gjaldt fra 2004 til 2006. Ny handlingsplan ble vedtatt
av hggskolens styre ??.02.07

| utarbeidelsen av handlingsplanen forutsettes det at hagskolens strategiplan ogsa for neste
periode vil hainternasjonalisering som ett av sine satsningsfelt. Planen er ment a vaae noe a
strekke seg etter i hagskolens daglige virke. Samtidig ma det tas hgyde for at de gkonomiske
rammene fra ar til & vil veare bestemmende for gjennomfaring av mélene som er satt.
Handlingsplanen tas opp til revidering midt i perioden.

Den forsterkede satsingen pa Nordomradene gjer internasjonalisering spesielt viktig for
Heagskolen i Finnmark i drene framover. Gjennom styrkede relasioner mellom undervisnings-
og forskningsinstitusjoner i Nordomradene, kan Hegskolen i Finnmark bidra med kunnskap
som er sentral i den nagionale satsingen pa dette feltet. Det er viktig at en sterre andel av
kunnskapsproduksjonen knyttet til nordomradesparsmal faktisk skjer i nordomradene.

11 Bakgrunn

Handlingsplanen for internasjonalisering baserer seg pa Lov om universiteter og hggskoler av
2005, Departemental e satsinger og Strategiplan for Hagskolen i Finnmark 2005-2009.
Universitets- og haggskoleloven av 2005 sier at hagskolens virksomhet skal ”bidratil at norsk
hgyere utdanning og forskning falger den internasonal e forskningsfronten og utviklingen av
hgyere utdanningstilbud”. Kjernepunkter i kvalitetsreformen nér det gjelder
mternasg onalisering er presisert i departementets tidelingsbrev for 2005:
ke utvekslingen av studenter og faglig personell og annet internasjonalt sasmarbeid
Tilby ale studenter som gnsker det, et studieopphold i utlandet som del av
gradsutdanningen
@ke deltakelsen i avtale- og nettverkssamarbeid i den hensikt & gke studentmobiliteten
ke antallet utenlandske studenter som studerer ved institusionen
Seke afatildelt ECTS Label og DS Label for asikre god tilrettelegging av
studiemobiliteten og oppfalgingen av Bologna-prosessen
Strategiplanen for 2005-2007 utpeker arbeidet med internasjonalisering som et
satsningsomrade. Her star blant annet; ” Implementeringen av Bolognaerklagringen medf arer
krav om internasjonal samordning av studieplaner, samarbeid med andre institugjoner, planer
for mobilitet og integrerte programmer for studier, praksis og forskning.”

1.2 Hvaer oppnadd i forrige handlingsplanperiode fra 2003 til 2006?

Hagskolen har gkt sin internagionale virksomhet gijennom bl.a. internagjonalt forsknings-
samarbeid, stadig gkende student- og laarerutveksling, engelsk som undervisningssprak i flere
kurs og god administrativ tilrettelegging for student og laaerutveksling. Innen FOU har
virkemiddelbruken i starre grad dreid mot stette til internasjonal deltagelse. Den
internasonal e satsingen har sett under ett hatt et gkende arktisk fokus og hele det
sirkumpolare nord er blitt et prioritert samarbeidsomrade. Det er utviklet nye virksomheter



med en nordlig dimengion. HiF har styrket sin rolle i nordomradene ved blant annet & ha
meldt seg inn og tatt en aktiv rolle i Arktisk Universitet. Hagskolen har inngéatt samarbeid
med Beijing Institute of Petrochemical Tecnhology i Kina om opptak av kinesiske studenter.
Det ble tatt opp studenter bade i 2004 og 2005. Hagskolen har i |gpet av perioden fatt et
innholdsrikt internasjonalt program som nainneholder 100 sp samt 60 sp norskkurs for
utenlandske gradsstudenter og et 5 sp kursi norsk sprak for utvekslingsstudenter. Det er satt i
gang sprakkurs i russisk for ansatte (20 sp). Innenfor Arktisk Universitet sin Bachelor of
Circumpolar studies, har HiF etablert to fordypningsemner; Management of local and regional
development and Sustainable adventures as arctic tourist destinations. For de interregionale
prosektene ” Arctic Children” og " Barents Specialist”, er det sekt om midler til
viderefgring/fortsatt utvikling. Innen nordomradesatsingen er etableringen i 2007 av Barents
International school i Kirkenes av stor betydning for samarbeidet i Barentsregionen.
Studentaktiviteten er styrket gijennom at HISA har meldt seg inn Erasmus Student network og
skiftet navn til ESN.

1.3 Strategiske malsettinger

Et viktig strategisk mal i perioden 2007 — 2010 er afatil en tettere kopling mellom det
internagonale arbeidet innen FoU og undervisning. Et godt FoU-samarbeid i tillegg til det
ovrige samarbeidet vil styrke relasionene mellom fagpersoner ved institusionene og stimulere
utviklingen av felles undervisningstilbud og kursprogram. Oppbyggingen av et starre
internagonalt miljg skal komme alle studenter og ansatte til gode. Internasonalisering av
institusjonen gjelder ikke bare de som deltar aktivt i internagonalt samarbeid og utveksling,
men skal ogsa omfatte de som ikke reiser ut eller er direkte involvert i internasjonale
samarbeidsprosjekt, " Internationalization at home”. Internasonaliseringen skal bidratil et
laaringsmilja preget av kulturell dpenhet og toleranse. Den skal bidratil flere kulturmeter og
gjennom det gkt forstaelse av andre kulturer og samtidig av egen kulturarv og kulturelle
utvikling. Utvekslingsaktiviteten skal gi personlige opplevelser og etablere nye
referanserammer hos bade ansatte og studenter. Internasjonaliseringen skal gi hagskolen
mulighet til & hgste av en internasional kompetanse hos samarbeidspartnere. Samtidig far
hggskolen mulighet til & bidra med sine kvalifikasjoner til & bygge opp og videreutvikle
kompetanse der hggskolen internagonalt er til stede. Gjennom samarbeid, kontakt og dialog
med internasionale partnere vil en bade gi og fatilbakemeldinger som bidrar til kvalitets-
sikring av studier og laaringsmilj@. Globalisering av hagre utdanning og forskning stiller
norske universiteter og hagskoler overfor bade muligheter og utfordringer. Konkurransen om
studenter, gode lagrere, forskere og forskningsmidler intensiveres. Internasonalisering skal
bidratil & gjare hggskolen konkurransedyktig i rekruttering av studenter og ansatte. En gkt
rekruttering gir gkt studiepoengprodukson som utlaser gkt bevilgning fra departementet.
Selv om man har oppnadd en gkt forstaelse for hvilke muligheter som ligger i
internagonalisering, er det fortsatt et stykke igjen fgr motivasjon for a drive dette arbeidet er
like stor i alle ledd av organisasjonen. A oppna kunnskap om, vilje til og ressurser for & drive
vellykket internasjonalisering, vil vaae en viktig oppgave i perioden for handlingsplanen
2007-2010. For en liten institusjon som HiF er det viktig a etterstrebe en helhetlig strategi i
profilering og rekruttering internagjonalt, samt et gkt samarbeid om gjenbruk av

engel skspraklige studiepoeng ogsa patvers av avdelingene..

Geografisk vil hggskolen fortsatt satse i Barentsregionen, i Norden, i det sirkumpolare
nordomrédet, i Europaog i Kina. | tillegg er hagskolen involvert pa Cabarete i Den
Dominikanske republikk, og har et godt kontaktgrunnlag i New Zealand. Nye samarbeidsland



kan komme i betraktning sa lenge samarbeidet er i overensstemmelse med overordnete
strategier, herunder en nord-ser satsing. Hagskolen vil arbeide for & etablere omfattende og
aktive samarbeidsavtaler med partnerinstitugioner i de nevnte omradene og bruke
Kvoteprogrammet og utvekslingsprogrammene Barentsplus, north2north, Nordplus og
Erasmusi dette sa langt det er mulig.

1.4 Prioriterteomrader i perioden

| handlingsplanen er det lagt inn spesielle satsningsomrader. Slik tilrettelegges det for et styrt
fokus. Et hovedfokusi tredrsperioden 2007-2010 er lagt patilrettelegging av et semester i
hvert gradsstudium for utveksling av studenter, bade for utgaende og innkommende.
Tilretteleggingen innbefatter partnersamarbeid innen undervisning, forskning og utvikling.
For & oppna dette vil tilrettelegging for utvalgte studieprogram fa prioritet ndr det gjelder
ressursbruk. Verden endrer seg og planen over satsninger er ikke uttemmende. Utover i
handlingsplanperioden kan noe bli uaktuelt og nye ting komme inn. Selv om planen
inneholder satsinger har hele handlingsplanen gyldighet i var daglige aktivitet.



2 MAL OG TILTAK

Mdl og tiltak delesi falgende omrader;
- Undervisning og Lagingsmiljg
- Forskning og Utvikling
- Administrativt stetteapparat og infrastruktur
- Studentmiljg

For hvert omradet er det presisert minst ett ma med pafelgende tiltak. Tiltakene er satt opp i
tabellform. Ansvar for oppfelging er spesifisert, tidsfrist satt for hvert tiltak og andtt kostnad
satt opp der det ma paregnes direkte utgifter. En del tiltak befordrer jevn aktivitet hvert &r,
andre aktiviteter antar forskjellig form i Igpet av perioden. En nsarmere vurdering av de
gkonomiske konsekvenser presenteres helt til sist i handlingsplanen.

For HiF ansees det uredistisk & oppna Kunnskapsdepartementets gnske om at 10 % av
gradsstudentene tar minimum ett semester i utlandet ved en samarbeidsinstitusjon.
Sammensetningen av hggskolens studentmasse tilsier at ambigonene bar vage at rundt 50
studenter reiser ut hvert &. Maet i handlingsplanen skaleres derfor ned fra80 i
forhenvaerende handlingsplan til omkring 50. Maltallet for prosentandelen forskere med
utenlandsopphold, er redusert fra 40 % til 20 % som anses mer realistisk.



2.1 Undervisning og laeringsmiljg

211 Studier
Mal: Kvalitetssikre studier og lagringsmilj@i en internasional kontekst.
Utvikle internagonal bevissthet og kompetanse hos alle hagskolens ansatte og
studenter
ke koplingen mellom internasjonaliseringsarbei det generelt ved hagskolen og
forskningsaktivitetene
Tiltak Satningsomrader Ansvar Anslatte
oppfalging kostnader
2007
2007 2008 2009 2010
Tilrettelegge dle flerarige studier for | Sosidf. | @k/adm |AU Spesp | Dekan, 100 000
at minimum 30 sp kan tas ved en Helsef IT FU Andre | studieledere,
samarbeidsinstitusion i utlandet, og for Ressf.v | Idrett studiedirekter
mottak av utlandske studenter Medief.
Oversette fag- og studieplaner Sosidf. |dkladm |[AU Spesp | Dekan, 50 000
(studiehandboka pa vev) til engelsk og | Helsef [ IT FU Andre | studieledere,
holde allerede oversatte fag- og Ressf.v | Idrett faglaer,
studieplaner oppdatert Medief |. studiedirekter
Sikre ansatte som bruker engelsk i sitt | Sosiaf. | Jk/adm |[AU Spesp | Hagskoledire |50 000
daglige arbeid oppfalgende Helsef IT FU Andre | ktar,
sprakopplaging etter behov Ressf.v | Idrett studiedirekter
Medief.
Utveksle minimum en lager pr Sosidf. |kladm |[AU Spesp | Dekan, 50 000
bachel orprogram pr ar Helsef IT FU Andre | studieleder
Ressf.v | Idrett Studiedirektar
Medief.
Utvikle og bruke hggskolensregler for | Utvikle | Bruk Bruk Evalu | Dekan,
"Good Practise” i all Internasjonalt
utvekslingsaktivitet Forum
Arlig evaluering av Rapport | Rapport | Oppsum. | Oppfal | Dekan,
utvekslingsaktiviteten med frastud. |frastud. |rap. ging Internasjonalt
kvalitetssikrende oppfalging ved avvik til IF Forum
Rap. frastud. des. og juni hvert &r
Sake Diploma Supplement labell og | DS-label ECTS | Dekan,
ECTS labell label | Studiedirektar
IPY, markering av HiF X X Internagionalt | 10 000
forum, Dekan
Nordomradestipendiat ved HiF (Norge X X X Rektor, Eksternt
Russland samarbeid) hagskoledirek
tar,
studiedirekter,
dekan
SUM 260 000




2.1.2 Utreisende studenter og studenter ”on campus’

Mal: Motivere og tilrettelegge for at rundt 50 studenter tar en del av utdanningen sinii
utlandet
Tiltak Satsinger Ansvar Anslatte
oppfalging kostnader
2007
2007 2008 |[2009 |2010
Informasjon om mulighetene til ta studier i Int.nasjonalt Studiedirekter, |45 000
utlandet som del av utdanningen, finansierings- laaringssenter dekan,
ordninger, opplevelser og fordeler ved senere med Studieledere,
jobbsgking, Egen internasjonal oppslagstavle, fastmonterte faglaaere
oppgradering av de internasjonale vevsidene, pc-er
informasjonsmeater
Sprakkurs for utgaende studenter X Studiedirektar | Eksternt
Involvere utvekslingsstudenter i fagene X Studiedirekter,
Dekan,
Studieledere,
faglagere
Sende informasjon og profileringsmaterialemed | Utvikle Studiedirektgren |5 000
utreisende studenter profil-
erings pk
Bruke tidligere utvekslingsstudenter ved messer, X Studiedirekter,
infometer, stands Studieledere,
faglazere, ESN
Reischrev fra studenter pa hjemmesiden X Avd. Int. kont
Arlig evaluering av utvekslingsaktiviteten med Rap. frastud. | Rap. | Opps. [Opp- | Dekan,
kvalitetssikrende oppfalging ved avvik des. ogjuni |fra rap. falging | Internasjonalt
stud. [til IF Forum
des. og
juni

50 000




2.1.3 Innreisende studenter

Mal: Rekruttere 80-100 utenlandske studenter i aret.

Tiltak Satsinger Ansvar oppfelging | Andéatte
kostnader
2007
2007 2008 2009 |2010
Mottak av internasonal e studenter og kulturelle | Etabl Tilbud Studiedirektar, 70000
aktiviteter. Styrke integrering sosiadt og faglig utstyrsb [ omorg. ESN, (ESN)
0gsa giennom samarbeid med studentparlamentet | for ski, | aktivitet Studentparlamentet
0g samskipnaden sykler til |til ale 0g samskipnaden
utlén grads-
stud.
Sende informasjon og profileringsmaterialemed | Utvikle. Studiedirekter 5000
studentene ndr de reiser hjem profil. pk
Internasjonal dag i forbindelse med uka Studiedirektar, 5000
ESN
Rekruttering av selvfinansierende studenter Rektor,
utenfor EJS hagskol edirektar,
studiedirekter
Opptak kvoteordningen X Studiedirektar, 50 000
dekan
Utvide kvoteordningen Seknad Rektor,
hagskol edirektar,
studiedirekter,
dekan
Kinastudenter 20nye |Evau- Rektor, 10 000
stud ering og hagskol edirektar,
evt. nytt studiedirekter,
opptak dekan
Barents International School 20nye |30nye Rektor, Interne
Markedsfaring int. stud |int. stud hagskoledirektar, | midler
studiedirekter,
dekan
Arktisk Universitet 5studtil |10stud |15 20 Rektor, Interne
Markedsfaring BSC- BCS hggskoledirektar, | midler
kurs kurs studiedirekter,
dekan
Arlig evaluering av utvekslingsaktiviteten med Rap. fra |Rap.fra |Opps |[Opp- |Dekan,
kvalitetssikrende oppfalging ved avvik stud. des. | stud. des. | rap. falging | Internasjonalt
ogjuni |ogjuni |til IF Forum
SUM 140 000




2.1.4 Utvekdlings- samarbeidsavtaler
Mal: Vedlikehold og utvikling av utvekslingsordninger

Tiltak Satsinger Ansvar oppfalging Andlatte
kostnader
2007
2007 [2008 |2009 [2010
Evaluering og prioritering av Studiedirekter i samarbeid med
eksisterende avtaler, samt bergrte fagmiljger dekaner og
konkretisering av disse. studieledere
Vedlikehold av eksisterende Sosidf. | Fk/adm | AU Spesp | Dekan i samarbeid med 70 000
avtaler og nettverk, personlig Helsef. [ IT FU Andre | studieledere, faglige
kontakt, opplevel sespakker for Ress.f.v | Idrett kontaktpersoner og studiedirektar
inviterte internasonal e kontakter Medief.
Avtaler knyttet til X Dekan i samarbeid med
kvoteordningen studieledere, faglige
kontaktpersoner og studiedirektar
Erasmusavtaler X Dekan i samarbeid med
studieledere, faglige
kontaktpersoner og studiedirektar
Nordplusnettverk X Dekan i samarbeid med
studieledere, faglige
kontaktpersoner og studiedirektar
Barentspluspartnere X Dekan i samarbeid med
studieledere, faglige
kontaktpersoner og studiedirektar
n2n-partnere X Dekan i samarbeid med
studieledere, faglige
kontaktpersoner og studiedirektar
Etablering av nye avtaler. Sosiaf. | Ik/adm | AU Spesp | Dekan i samarbeid med 50 000
Helsef |IT FU Andre | studieledere, faglige
Ressf.v | Idrett kontaktpersoner og studiedirekter
Medief.
SUM 130 000
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2.2 Forskning og utvikling

2.2.1 FOU-aktivitet
Mal: ke andelen av FoU-arbeid internagonalt slik at minst 20% av forskningsaktiviteten
foregar i samarbeid med ingtitusjoner/forskere i andre land.

ke koplingen mellom forskningsaktivitetene og det gvrige
internasonaliseringsarbeidet ved hggskolen

Tiltak Satsinger Ansvar oppfelging | Andatte
kostnader
2007

2007 2008 2009 2010
FOU-koordinator inni IF X FoU-
koordinator/rektor

Sikreat interne FoU-midlene som FoU-

fordeles gjennom FoU-utval get koordinator/prorektor

ogsa g&r til internasjonalisering

ke deltakelse i internagonale FoU-utvalget

FoU-prosjekter Dekan

Synliggjere det internasionale FoU-koordinator

FoU-arbeidet pa hggskolens vev-

side

Styrke FoU-samarbeidet med andre FoU-utvalget 40 000

institugoner gjennom

forskningshesgk og etablering av

samarbeidsavtal er

SUM 40 000

2.2.2 Internagonal publisering - Konferansedeltakelse - FoU-dokumentasjon
Mal: ke antallet publiserte artikler i utenlandske tidsskrifter og aksepterte foredrag pa
anerkjente internasjonale konferanser

Tiltak Satsinger Ansvar Anslatte
oppfalging | kostnader
2007
2007 2008 2009 2010
Viderefgre incentivordningen | X FoU-utvalg | 60 000
for publisering
Engelskspraklig informasgion | X FoU- 20 000
pa nett koordinator
SUM 80 000
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2.3 Administrativt stgtteapparat og infrastruktur

2.3.1 Administrativt stetteapparat
Mal: Tilstrekkelige ressurser avsatt til hagskolens internasjonal e aktiviteter

Tiltak Satsinger Ansvar oppfelging | Anslatte
kostnader
2007
2007 2008 (2009 |2010
Sikre 0,5 stillinger i hver av X Styret,
avdelingsadministrasjonene i Altaog hagskol edirektar,
0,25 avdelingen i Hammerfest og et dekan
klart definert ansvar for
inter nag onalisering pa studielederne
eller andre kontaktper soner
Internagjonalt Forum skal styrke X Rektor, IF
kontakten med studieledernivéet og
fagmiljgene
Sikre at det avsettesreise og X X X X Styret, hagskole-
driftsmidler til studiekontorets direkter, rektor
internasjonale midler og avdelingenes
internasjonale midler
Avklare fordeling av ansvars- og X Studiedirekter,
arbei dsoppgaver dekan
mellom studiekontoret,
avdelingsadministrasjonen og
studielederne
Profilering Russland | Europa | Norden | New Studiedirektar, 40 000
Nord- Kina Zegland | dekan
Amerika
Nettverk for internasjonaliseringi NN | X Studiedirektar 5000
SUM 45 000
2.3.2 Bibliotek —IT
Mal: Bedretilrettelagt infrastruktur for internasjonalisering
Tiltak Ansvar Anslatte
oppfalging kostnader
2007
Prioritere innkjap av engelskspraklig litteratur og Bibliotekleder. 5000
tidsskrifter i forhold til aktuelle profileringsomrader
Mgte mellom IF og representant fra biblioteket arlig for | IF
utveksling av informasjon
IT-Drift skal prioritere utenlandske studenter ved I T-leder
tildeling av brukernavn, passord, e-postkonto, Driftdeder
studentkort m.m.-
SUM 5 000
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24 Studentmiljg

24.1 Studentsamskipnaden i Finnmark
Mal: Forbedre boligtilbudet for inn og utgaende studenter

Tiltak Ansvar oppfelging | Andlatte
kostnader
2007

Forbedring av ordninger for inn- og utgaende SIF 50 000

studenter: Internasjonalt

- rimeligere bo muligheter for innkomne studenter Forum

spesielt fralavkostland, pris pa kortidseie av hybler

- Videre arbeid med praktisk og sosial tilrettelegging

Oppbevaring av mgbler/utstyr, utstyrspakke for SIF/Internasjonalt

internasjonal e studenter, samt informasjon pa engelsk | forum

pa nettet

SUM 50 000
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3 BKONOMISKE KONSEKVENSER, OVERSIKT | TABELL

Selv om internasjonalisering s langt som mulig skal innarbeides som del av hggskolens
ordinaare virksomhet, ma det settes av saalige midler. Det er ogsa nadvendig a sette av
personalressurser til internasjonale oppgaver bade pa avdelingsniva og i
fellesadministrasionen. Tiltak som ikke dekkes gjennom andre budsjettposter, ma det settes av
midler til arlig pa avdelingene og i fellesadministrasjonen.

3.1 @konomiske forutsetninger

| fellesadministragonen er det studiedirektaren som er ansvarlig for det internasjonale
arbeidsfeltet og for fellesmidler avsatt til dette. Til Studie- og forskningsadministrativt kontor
forutsettes det tildelt kr 300 000 i dret til internasjonaliseringsarbeidet. Videre forutsetter det
at Forskningsutvalget bruker kr 60 000 til viderefering av incentivordningen for publisering.
Pa avdelingsniva forutsettes det at Avdeling for naarings- og sosialfag og Avdeling for
pedagogiske og humanistiske fag setter av kr 150 000 og Avdeling for helsefag kr 50 000
hvert & av sine strategimidler til internasjonalisering. | tillegg kan avdelingene sgke om inntil
50 % stette til internasjonale aktiviteter fra en pott pa kr 60 000 avsatt av de internagonae
midlene som Studie- og forskningsadministrativt kontor disponerer. Ved inngangen til 2007
er det budgettert med kr 200 000 til internagonalisering ved Studie- og
forskningsadministrativt kontor. Direktaren vil i samrad med studiedirektegren vurdere behov
for tilleggsfinansiering gjennom direktarens strategiske midler. | tillegg er det lagt opp til at
rektor i samrad med dekanene disponerer en del av rektors strategiske midler til nordomréde-
satsing. | l@pet av tiltaksperioden er malet at hele tildelingen blir bevilget giennom ordinaat
budsjett.

| dag er det avsatt en 50 % stilling til internasjonalisering ved Avdeling for naarings- og
sosialfag og ved Avdeling for pedagogiske humanistiske fag. Ved Avdeling for helsefag er
det satt av 25 % stilling. | tillegg har alle studielederne med unntak av studieleder for helsefag
ogsainternasjonalisering som del av sine arbeidsfelt. For helsefag er det lagt en ressurs pa 200
timer til en faglig stilling. | fellesadministrasjonen er det i underkant av 2 stillinger til
internagonalisering. Hvorav et ¥2 engagement er finansierte eksternt gjennom midler fra
Barenstsekretariatet og kunnskapsdepartementet. Ressursen er fordelt pafire personer pa
Studie- og forskningsadministrativt kontor.

| sammenstillingen i tabellen nedenfor er kostnadene for foreslétte tiltak satt opp. Dette er
ikke en utammende gkonomisk oversikt. Det vil fremdeles vazre internagjonaliserings-
aktiviteter som ikke er spesifisert i denne handlingsplanen. Inndekningen er en kombinason
av gremerket tildeling til internasjonalisering ved Studie- og forskningsadministrativt kontor,
midler avsatt til internasjonalisering pa avdelingsniva, rektors og hagskol edirekterens midler
0g andre ordinaae budgettposter.
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SAMLEOVERSIKT Hagskol | Eksterne
ens midler
ugifter i tillegg 2007
til tiltak
2007
2.1.1 Studier Div
260 000 stipendmidler
2.1.2 Utreisende stud. Div.
50000 | stipendmidler
2.1.3 Innreisende stud. 140 000
2.1.4 Samar beidsavtaler 130 000
2.2.1 FOU-aktivitet 40 000
2.2.2 FOU-dokumentag . 80 000
2.3.1 Adm. Stetteappar at 45 000
2.3.2Bibliotek og I T 5000
2.4.1 Studentmiljg 50 000 SIF
SUM 750 000

3.2 Inntjening

Hagskolen vil ha inntjening gjennom stimuleringsmidler for inn- og utreisende studenter fra
KD pakr 5800 pr utvekslingsstudent. For hver utvekslingsstudent hagskolen mottar mer enn
den sender ut, er det en inntjening tilsvarende produserte studiepoeng. De utenlandske
studentene har i snitt en hagere studiepoengproduksjon en de nasjonale studentene og gir ogsa
gjennom det en gkt inntjening. Det er et mal at internasjonaliseringen skal resultere i
rekruttering av flere gradsstudenter bade norske og utenlandsk. En slik gkning gir ogsa gkt
studiepoengproduksjon som igjen gir hagskolen en bedret gkonomi. Produksjon av
studiepoeng tilsvarende 20 heltidsstudenter, vil dekke kostnadene ved hggskolens
internagonale satsing. Den internasonale satsingen er derfor i dag en nullutgiftspost som
sannsynligvis ogsa gir et nettooverskudd. En hver positiv utvikling er derfor et bidrag til et
gkonomisk overskudd i organisasjonen.
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