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Referat fra etatsstyringsmgtet med Hggskolen i Sgr-Trgndelag

Vedlagt felger referat fra etatsstyringsmetet mellom Hogskolen i Ser-Trendelag og
departementet 23. mai 2006.

Referatet er ikke fullstendig utfyllende i forhold til alle saker som ble draftet, men viser
til de sentrale diskusjonstemaene under metet. Departementet forventer at det blir satt i
verk nedvendige tiltak i forhold til oppfelgingspunktene i referatet.

Vi viser for gvrig til vart brev 23. juni 2006 hvor vi informerer om at avviksrapportering
for ferste halvdr, samt orientering om oppfelgingen av etatsstyringsmetene, utgir.
Departementet vil ta opp institusjonens oppfelging av arets etatsstyringsmsete i
etatsstyringsmetet i 2007.
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Etatsstyringsmote med Hogskolen i Ser-Trendelag

Tid: Kl. 10.00 — 12.00

Dato: 23. mai 2006

Sted: Hegskolen i Ser-Trendelag

Maotedeltakelse fra hayskolen: Rektor Torunn Klemp, prorektor Margaret Lian

Knutsen, hegskoledirekter Ole A. Brenmo, org. og
pers.direktor Hans Jorgen Leksen, studiedirekter
Gunnar Bendheim, gkonomidirekter Knut Aspaas.

Motedeltakelse fra departementet: Avdelingsdirektorene Rolf L. Larsen, Ole-Jacob
Skodvin, Eli Sundby, Knut Sletta, Sverre Rustad,
Jana Weideman.

1. Tilby gode utdanningstilbud som legger til rette for at studentene
gjennomforer studiene pa normert tid

Utdanningskapasitet

— Sgkning og opptak har stabilisert seg p4 et bra niv med noen unntak. HiST jobber bra
med rekruttering til realfag og teknologiutdanningene.
- Departementet ga ros for arbeidet og forutsatte fortsatt trykk pa dette.

Studiekvalitet, studietilbud og kvalitetssikring

— Departementet redegjorde generelt for konsekvenser dersom pélagte studieplasskutt ikke
blir fulgt opp. HiST har tatt ut palagt aktivitet.

- Sensurordningen ble droftet og departementet pekte pé at ordninger der deler av et kull er
gjenstand for ekstern sensur ikke er i samsvar med UH loven. Departementet orienterte
om at det vil g3 ut et eget brev der en vil redegjere nzrmere for regelverket.

— Studiepoengproduksjonen er bra og over landsgjennomsnittet men har hatt en liten
nedgang siden 2004. HiST hadde en tilfredsstillende forklaring, og departementet ga
uttrykk for forventinger til 2006.

—  Arbeidet med kvalitet fester seg i organisasjonen. Det arbeides aktivt med et
videreutviklings- og implementeringsprosjekt som inngér i styringshjulet og blir et
redskap for styret.

— Nesten alle studenter har godkjente utdanningsplaner men HiST mangler enhetlige rutiner
for oppfelging av disse og ma jobbe aktivt med dette. Departementet forventer bedring pd
omrédet.

— Fagportefoljen mi ses bedre i sammenheng med FoU og tydeliggjeres bedre.

- Departementets minnet om at mastergradsutdanninger m4 tas innenfor rammen.

— NOKUTs krav til 20 % med 1.stillingskompetanse innen sykepleieutdanningen nas i lopet
av véren 2007.

Internasjonalisering av utdanningstilbudene

- Departementet pekte pa lav utveksling av studenter, og at det heller ikke hadde veert
bedring siden 2003 totalt sett. Hagskolen forutsettes 4 arbeide mer malrettet med dette.

2. Sikre forskning og utviklingsarbeid av god kvalitet

Forskningskvalitet, publisering og faglig ledelse
— Positivt at hegskolen setter av strategiske midler sentralt til fordeling til FoU-virksomhet




— Haogskolen synes 4 ha mange og ulike satsinger og departementet stilte spersmal om
innsatsen burde konsentreres. Departementet ser fram til handlingsplan for FoU som er
under utarbeiding.

— Haogskolen ber i sterre grad synliggjere de viktigste prioriteringene i budsjettdokumentet.

— Hegskolen ma bedre sin publisering, spesielt gjelder dette tekonologifagene.

— Det forutsettes at HiST innarbeider, og synliggjer etiske perspektiver i faglig virksomhet
og forvaltning, det siste pa grunnlag av etiske retningslinjer for statsforvaltningen.

- Midler fra NFR og EU ber gke. Spesielt ber hagskolen satse pa 4 f midler til strategisk
hegskoleprogram.

— Institusjonene ma iverksette tiltak for ske FoU innen teknologifagene

— HiST m4 utarbeide mal og krav til faglige ledere i trdd med pélegg fra RR

FoU satsinger i regionalt perspektiv

— Departementet ga uttrykk for at hagskolen har en bra portefolje nér det gjelder satsing pa
innovasjon og regional aktivitet.

Forskerutdanning

- Departementet ga uttrykk for bekymring mht forskerutdanning og tempo i
kompetanseheving av personalet.

- Rapporteringen av stipendiatstillinger mé gjores korrekt neste ar.

— Departementet framhevet at kompetanseheving fortsatt ma prioriteres

-~ Kvinneandelen i faglige stillinger pd makroniva er ganske bra men kvinner er i overvekt i
de lave stillingskategoriene, og det mé arbeides med kompetanseheving for disse.

3. Universiteter og hoyskoler som selvstendige laeresteder og
forskningsinstitusjoner med evne til 4 mote behovene i samfunnet

Relevant utdanning og FoU virksombhet i forhold til behovene til samfunns- og

naeringshiv

— Departementet roste HiST for samarbeid med nzringsliv og offentlig sektor i regionen.

— Positivt med hegskolens engasjement i OECD-prosjekt om samarbeid mellom
utdanningsinstitusjonene og regionen.

Randsonevirksomhet

— Departementet pekte pa at hagskolen mé rapportere bedre mht formél, mil- og
resultatkrav for de virksomheter de har eierinteresser i, herunder lennsbetingelser for leder
i heleid selskap.

4. Okonomi

Etterlevelse av skonomiregelverket og utviklingen i avsetningene

- Departementet etterlyste bedre spesifisering av note 15. HiST viste til vedlegg til
budsjettdokumentet med konkretisering av tiltak midlene skal nyttes til.

— Departementet ga ros til hegskolen for det arbeidet som er satt i gang pd bakgrunn av RRs
anmerkninger til regnskapet for 2004 og PwCs rapport. Departementet forutsetter at
hegskolen fortsetter forbedringsarbeidet. Det ble nevnt at RR ikke har merknader til
regnskapet for 2005.



- Departementet nevnte generelt regelverket for offentlige anskaffelser og betydningen av 4
etterleve dette.

5. Institusjonens planer for 2006
- Departementet redegjorde for ny mélstruktur og ba om institusjonens erfaring.
- Realisme og ikke bare kvantitative mal samt bedre tid til planarbeidet ble kommentert.
— HiST ber tilstrebe mer forpliktende formuleringer i resultatmélene og sterre grad av
etterprovbarhet. Konkrete risikovurderinger av hele virksomheten skal inngd som del av
den arlige planen.
~ Departementet ga signaler om at malstrukturen stort sett ville bli viderefort neste ar.

6. Orienteringssaker

— Hegskolen redegjorde for prosessen vedrerende en- eller to- campuslesning HiST/NTNU.
Det ble avtalt oppfalgingsmete mellom departementet og HiST.



