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På bakgrunn av Riksrevisjonens merknader til HiSTs regnskap for 2004, ble det igangsatt et 
betydelig forbedringsarbeid innenfor økonomi- og regnskapsområdet i 2005. Høgskolestyret 
har siden mai 2005 fått enten skriftlige eler muntlige orienteringer på hvert styrermøte om 
status og fremdrift i dette arbeidet. Avrapporteringen har i stor grad vært sett opp mot en 
handlingsplan som har vært styrende for mye av arbeidet i 2005. 
 
De tiltak som ble angitt i handlingsplanene for 2005, ble gjennomført i hht fastsatte frister. 
Som følge av at HiST ble med i KDs prosjekt sammen med konsulenter fra Price Waterhouse 
Coopers, ble det gjennomført ytterligere forbedringstiltak. 
 
Forbedringsarbeidet innenfor økonomi- og regnskap må ses på som en kontinuerlig prosess og 
høgskolestyret har gitt klart uttrykk for at man ønsker å følge denne prosessen tett også i 
2006. Det er på bakgrunn av dette ønsket utarbeidet en ny handlingsplan gjeldende for 2006. 
 
Handlingsplanene er holdt på et forholdsvis overordnet nivå. Planen vil bli brutt ned i mer 
detaljerte tiltak og arbeidsoppgaver etter hvert som arbeidet konkretiseres. 
Forbedringsarbeidet vil for 2006, som i fjor, organiseres gjennom arbeidsgrupper med 
deltakelse fra personell fra seksjon for økonomi og regnskap samt avdelingenes 
økonomipersonell. 
 
Utgangspunktet for forbedringsarbeidet i 2006, er at HiST skal utarbeide en komplett 
økonomihåndbok som beskriver alle rutiner og prosesser som inngår i økonomiforvaltningen. 
Økonomihåndboken vil gå inn som en del av høgskolens kvalitetssystem. Dette er et 
omfattende arbeid som ikke vil bli sluttført i 2006. Ambisjonen er å gjennomføre det som er 
benevnt som Fase I – dvs etablere en struktur for økonomihåndboka og å få på plass 
oppdaterte rutinebeskrivelser for de hyppigst brukte og mest kritiske arbeidsprosesser. 
 
Handlingsplanens hovedinnhold vil være fast gjennom året, men det kan tenkes at endringer i 
tiltak og evt omrokering av tidsfrister vil bli påkrevd. F eks kan riksrevisjonens 
tilbakemelding etter revisjon av årsregnskapet for 2005 gjøre det nødvendig å endre noe på 
handlingsplanen. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Høgskolestyret tar handlingsplan økonomi og regnskap 2006 til etterretning. 
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