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Bakgrunn: 
Høgskolestyret vedtok i HS-sak 89/2001 Handlingsplan for innovasjon og entreprenørskap 
ved HiST. Handlingsplanen er operasjonalisert gjennom FoU-prosjektene ”Næringsretta 
høgskolesatsing” (nHS HiST) og Forskningsbasert nyskaping (FORNY HiST) delfinansiert 
av Norges forskningsråd (NFR), og gjennom HiSTs egne FoU-satsinger som HiST 
Gründerstipend, det 3-årige FoU-prosjektet ”Innovasjon og entreprenørskap ved HiST” og 2 
stipendiatstillinger i innovasjon ved TØH og AFT.   HiST har arbeidet systematisk med å 
bygge opp kompetanse og etablere nettverk både internt og eksternt, og er nå den høgskolen i 
Norge som i 2006 har fått tildelt det største støttebeløpet i FORNY-programmet fra NFR. 
HiST fikk innvilget 600.000 kr i tilskudd til FORNY HiST i 2006. Det har gitt oss mulighet 
for eksempel å ha engasjert en prosjektmedarbeider på heltid til å arbeide med motivasjon, 
rådgivning og oppfølging av idehavere ved HiST, både faglig ansatte og studenter.  
 
De fleste av tiltakene skissert i ”Handlingsplan for innovasjon og entreprenørskap ved HiST” 
er gjennomført eller i ferd med å bli gjennomført. Blant anna er det nå etablert fagtilbud innen 
innovasjon og entreprenørskap ved alle avdelingene, og det er etablert et tverrfaglig miljø 
gjennom nHS HiST, FORNY HiST og HiSTs 3-årige FoU-prosjekt. 
 
Ett av tiltakene var å etablere inkubator ved HiST. I stedet for å etablere en egen inkubator 
ved HiST, har vi valgt å inngå et samarbeid med Leiv Eriksson Nyskaping AS som er 
operatører av inkubatorsatsinga ved Leiv Eiriksson Inkubator AS gjennom inkubatorene Leiv 
Eriksson Senter Inkubator og Innovasjonssenter Gløshaugen. Gjennom arbeidet med FORNY 
HiST og HiST Gründerstipend er aktiviteten innen nyskapingsarbeidet økt., og en ser at 
behovet for tilgjengelige arealer ved HiST for at idehaver(e) i en tidlig fase av 
utviklingsprosessen er tilstede.   
 
Selve saken: 
I 2005 ble utredningen ”Undersøkelse av preinkubator- og inkubatortjenester i tilknytning til 
Universitets- og høgskolemiljø i Norge” utarbeidet. Denne utredningen gir definisjoner på 
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ulike typer inkubatorer, og oversikt over inkubatorvirksomheten både i Trondheim og de 
andre høgskoler og universiteter, samt fra ett eksempel fra Sverige. Videre er det gitt 
Oppsummerende kommentarer (kap 6) og Anbefalinger for HiST (kap 7). 
Definisjonen på preinkubator er gitt som: ”En preinkubator er et kontorfellesskap hvor 
idéhavere får assistanse og kunnskap om hvordan drive egne bedrift uten av virksomheten er 
etablert. Preinkubator fungerer som et utviklingsmiljø før opphold i inkubator blir aktuelt.”  
 
I forbindelse med HS-sak 12/2005 ble det vedtatt en del prinsipper i tilknytning til hvordan 
HiST skal håndtere Loven om oppfinnelser gjort av arbeidstakere. Det trekkes fram spesielt 
følgende prinsipp:  

 alltid operere til fordel for forsker, og fordelingen skal være basert på noen enkle regler slik at 
den enkelte forsker vet hva systemet handler om i forkant 

 
HiST har så langt ikke kommet i en situasjon der vi har praktisert disse retningslinjene. Ideer 
som er under kommersiell utvikling er alle ideer som er gjort kjent for HiST før 1.3.2005. 
 
Praktiseringen av HiSTs system er derfor i en startfase, men det kan være situasjoner der 
HiST fraskriver seg selve rettigheten til ideen, men at når HiST velger å legge til rette 
nødvendig infrastruktur og bidra med andre konkrete oppfølgingstiltak, kan det være aktuelt 
at HiST kan få et eierskap i ideen ut fra verdien av innsatsen HiST legger inn utviklingen av 
ideen. 
 
Med utgangspunkt i økt aktivitet innen nyskaping ved HiST og erfaringer og anbefalinger i 
utredningen, foreslås det at det legges til rette for preinkubatorvirksomhet ved HiST. 
 
Prinsippene for en preinkubatorvirksomhet ved HiST kan være: 

 Det stilles til rådighet arealer for idehaver. Arealene legges nærmest mulig 
idéhaver(e)ns fagmiljø. 

 Det kan inngås to-årsavtaler med mulig forlengelse det tredje året.  
 Husleien trappes opp over tid med utgangspunkt i nedenstående opptrappingsplan, og 

inkluderer alt av ordinære forvaltning, drifts- og vedlikeholdskostnader. 

Opptrapping av husleie, preinkubatorlokaler ved 
HiST
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 HiST skal tilstrebe å tilby en rådgivnings- og nettverksfunksjon gjennom 

prosjektmedarbeider i FORNY HiST-prosjektet. 
 HiST må vurdere eventuelt eierskap i ideer ut fra verdien av innsatsen HiST legger inn 

i utviklingen av ideen, eksempelvis verdien av subsidiert leiekostnader i 
utviklingsfasen. 
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Drøfting: 
Gjennom det systematiske nyskapingsarbeidet ved HiST de siste 3-4 årene ser vi at det etter 
hvert melder behov for tilgjengelig arealer der både faglige og studenter kan videreutvikle 
sine ideer  fasen før etablering i egne lokaler eller i inkubatorarealer. 
Det anses som viktig at arealene er nært knytta relevant fagmiljø. Dette gir synergi mellom 
fagmiljø og idehaver, og legge forholdene best mulig til rette for et reelt samspill mellom 
utdanningstilbudet som gis og FOU arbeidet ved HiST.  
 
Videre har HiST som statlig høgskole et samfunnsansvar gjennom Lov om universitet og 
høgskoler, spesielt § 1-3 pkt. e ”bidra til innovasjon og verdiskapning basert på resultater fra 
forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.” Satsinga innafor innovasjon og 
entreprenørskap er forankra i HiSTs Strategisk plan, og utvikling av preinkubatorvirksomhet 
er ett av tiltakene under delmål 3.2 i Budsjettdokument 2005-2007 for HiST.   
 
 
Forslag til vedtak: 
Styret for Høgskolen i Sør-Trøndelag vedtar å legge til rette for preinkubatorvirksomhet ved 
HiST. 
  
Høgskoledirektøren får fullmakt til å inngå leieavtaler i henhold til opptrappingsplan vist i 
saksframlegget. 
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