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SAK: Forslag til overordnet strategi for St. Olavs Hospital – Uttalelse fra Høgskolen i 
Sør-Trøndelag 
 
Tidl. sak(er):  
Kopi til: 
Vedlegg:   

1. Brev fra St. Olavs Hospital av 17.10.05 vedr overordnet strategi – St. Olavs Hospital 
HF – en kilde til helse og utvikling – høringsutkast 

2. Forslag til overordnet strategi for St. Olas hospital – uttalelse fra HiST 
___________________________________________________________________________ 
 
HiST har fra St. Olavs Hospital fått oversendt et utkast til strategisk plan. Virksomheten ved 
St. Olavs Hospital er viktig for helse- og sosialfagene ved HiST. Det er den viktigste 
arbeidsgiveren for ferdige kandidater, den viktigste praksisarenaen og har stor og økende 
betydning for helse- og sosialforskningen ved HiST. HiST og St. Olav har også et omfattende 
samarbeid når det gjelder spesialistutdanninger for sykepleiere. Generelt kan si at den 
strategiske planen dekker de områdene der HiSt og St. Olav har felles interesser på en god 
måte.  
 
Planen legger vekt på styrking av kunnskapsbasen, et tett samarbeid mellom 
helseprofesjonene som har et felles ansvar for en best mulig pasientbehandling, respekt for 
pasient og pårørende og en styrking av den formelle kompetansen både for medisinere og det 
øvrige helsepersonellet. Målsettingene er ambisiøse og vil kreve sterk innsats fra både 
sykehuset, høgskolen og universitetet dersom de skal realiseres.  
 
I planene er det også trukket frem organisatoriske tiltak for å realisere målsettingene, slik som 
felles helsefakultet, intermediære sykehjem og sykepleierdrevne poliklinikker som vil bidra til 
å styrke både teoriundervisning, praksisutdanning og FoU ved HiST. 
 
 
Forslag til vedtak: 
Fremlegget til uttalelse vedtas med de endringer som fremkom under møtet. 
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Forslag til overordnet strategi for St. Olavs Hospital – Uttalelse fra 
Høgskolen i Sør-Trøndelag 
 
Høgskolen i Sør-Trøndelag (HiST) ser på utkastet til strategisk plan som et tjenlig og nyttig 
verktøy for den videre utvikling av hovedområdene pasientbehandling, forskning og 
utdanning, HiST støtter vektleggingen av de bærende prinsippene i den strategiske planen 
som er å styrke kunnskapsgrunnlaget for virksomheten og legge til rette for et tett samarbeid 
og felles ansvar for alle helseprofesjonene, pasienten og pårørende.  
 
Kommentar til de enkelte virksomhetsområdene.  
 
Pasientbehandling 
HiST støtter de prioriteringer sykehuset har satt opp og er spesielt tilfreds med den vekt som 
er lagt på kunnskapsbasert praksis innenfor all helsefaglig virksomhet. HiSt vil bidra aktivt i 
en systematisk utprøving av nye samarbeidsformer. Intermediære sykehjem og 
sykepleierdrevne poliklinikker vil være av spesiell interesse for HiST.   
 
St. Olav har også funnet frem til en god balanse mellom hensynet til regionale og desentrale 
tjenester og arbeidsdeling mellom nivåene, og kravet til spesialisering og konsentrasjon der 
det er nødvendig for å få tilstrekkelig kvalitet på de medisinske tjenestene. 
 
Forskning 
Det er et behov for å løfte den forskningsmessige kompetansen innenfor alle 
helseprofesjonene. Forslaget til strategisk plan vil være et viktig bidrag til å få til et 
kompetanseløft. HiST vil legge vekt på bidra i et forpliktende forskningssamarbeid og i 
utviklingen av forskningsstrategien ved St. Olav. HiST støtter også ambisjonen om at 5 % av 
alle høgskoleutdannende innen helsefagene skal ha doktorgradskompetanse og vil gjøre det 
som er mulig for å bistå St. Olav i å realisere denne målsettingen. Dette vil også styrke 
grunnutdanningen i helsefagene ved at det øker kvaliteten på praksis og letter tilgangen til 
oppdatert og praksisnær kunnskap på høyt akademisk nivå. Det er i dag en utfordring for 
HiST både å rekruttere faste lærere og timelærere på tilstrekkelig høyt faglig nivå.  
 
Utdanning 
HiST sier seg tilfreds med den vekt som er lagt på utdanning og mener at opprettelsen av et 
helsefaglig fakultet ville være et bidrag til å realisere ambisjonen om at 5 % av helsefaglig 
personell (ikke-medisinere) skal ha doktorgrad og 20 % mastergrad. Det bør vurderes om 
spesialistutdanningene for ikke-medisinere i bør inngå i masterutdanninger og om det bør 
legges opp til egne program for etterutdanning for disse gruppene. 
 
HiST vil si seg tilfreds med at St. Olav i sin strategiske plan har vektlagt respekten for 
pårørendes og pasienters rolle i og ansvar for behandling og forebygging av egen sykdom, og 
sykehusets ansvar for opplæring og kunnskapsoverføing. 
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