Utdrag fra St.meld 44 (2008 — 2009) Utdanningslinja

5.2.6 Relevant utdanning: samarbeid med arbeiddlivet

Arbeidsrelevant utdanning kan forstas ulikt. Foeflige faglige tradisjoner og stor variasjon i
yrker man utdanner til, har gitt begrepet ulikeybetnger. | framtida ma hgyere utdanning
forberede hver enkelt til et langt arbeidsliv misate jobbskifter i Igpet av karrieren, bade
innad i og mellom sektorer. Med hgyere omstilliagsbg mer spesialiserte yrker vil
utdanningsinstitusjonene sjelden kunne gi kandrdadm ikke trenger noe opplaering fra
arbeidsgiver. Arbeidslivet ma selv bidra med spksimskap som bygger videre pa
grunnutdanningene. Institusjonenes rolle vil seardire a gi individene utdanning som gir
grunnlag for et langt arbeidsliv med utvikling @gring gjennom hele karrieren.

Studielgp beregnet for unge farstegangsstudentefi@&sere brede gradsutdanninger som
gir studentene grunnleggende kunnskaper, evnébtillée den og god omstillingsevne. Statlig
finansiert utdanning ma vaere relevant for sendseiasliv. Tett og langsiktig samarbeid
mellom utdanning og arbeidsliv er ngdvendig foikéesslik relevans og for & oppna viktige
kompetansepolitiske malsettinger.

Rad for samarbeid med arbeidslivet (RSA)

Samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv skal biilli@na et overordnet mal om kvalitet i
utdanningene. For eksempel kan institusjoner bersgimarbeid med arbeidslivet til & skape
mer relevante studier, og slik framsta som mealkitre i konkurranse om studentene.
Samarbeid mellom utdanning og arbeidsliv kan oddéhkil at utdanningstiloudene treffer
arbeidslivets kompetansebehov, og stimulerer til myskaping i naeringslivet. Stortinget
bevilger allerede penger til en rekke virkemidlemsstgtter opp under gkt samarbeid, for
eksempel statte til Ungt Entreprengrskap, Norwe@entre of Expertise (NCE) og
Virkemidler for regional FoU og innovasjon (VRI)rikerstyrt innovasjonsarena (BIA),
Skattefunn, Arena og strategiske universitetsprognar (SUP). Neeringslivets behov er i stor
grad styrende for aktivitetene. Flere av aktiviteter rettet mot samarbeid mellom
utdannings- og forskningsinstitusjoner og neeringsli de ulike regionene. De har ofte
oppstatt som fglge av at det er etablert arenaersimger partene sammen. Det i dag er stor
variasjon i samarbeidet mellom hgyere utdanningsiisgoner og arbeidslivet. Ved mange
institusjoner hentes det inn tilbakemeldinger fiaeadslivet om utdanningene. De
samarbeider om nye utdanningstilbud, har godenatesipporteringsrutiner, og de har
ordninger som karrieresentre, ekstern praksis jgktoppgave og mentorordning.
Samarbeidet er imidlertid ofte tilfeldig og persehangig. Det er departementets oppfatning
at eksisterende samarbeid har gitt uttelling metblilk pa relevans og kvalitet. Det foregar
mye godt samarbeid, men utviklingen gar for sakte.

Det er behov for samarbeid som er mer struktuiggtierlre forankret i institusjonens planer
og strategier. Det er derfor behov for at institngine utvikler nye og bedre strategier for &



ogke samarbeidet mellom hgyere utdanning og arletisHensikten med strategiene er at
institusjonene gjennom et bedre samarbeid skaldkyaliteten og gke fleksibiliteten i
utdanningstilbudene. Institusjonene skal utviktatsigiene sammen med partene i
arbeidslivet og studentrepresentanter i Rad forasheid med arbeidslivet (RSA).
Institusjonene ma vurdere hvilken form som er edmetlisse radene, og representanter fra
andre sektorer, frivillige organisasjoner elleklalgte kan ogsa inviteres inn. | mange
tilfeller kan det veere hensiktsmessig at institagjtes allerede etablerte institusjonsallianser
og nettverk driver strategiutviklingen sammen.

De nye strategiene skal veere forankret i ledelsehinstitusjonen. Strategiene ma ha klare
mal og kriterier for maloppnaelse. De ma vise haarihstitusjonen vil gke samarbeid og
utveksling seg imellom og med arbeidslivet med iggedkt pa tiltakene i denne
stortingsmeldingen:

. Strategiene ma innebzere varig dialog med arbe@tsim utvikling av
gradsutdanninger og etter- og videreutdanningdefigjelder bade innhold og
fleksibilitet. Styrking av bachelorgraden skal spkgis oppmerksomhet i dette
arbeidet. Strategiene ma vise hvordan institusjendrutvikle ordninger for gkt bruk
av frivillig praksis, og etablere en form for avémganeler som skal bidra til bedre
utdanninger.

. Strategiene ma legge opp til & utvikle relevantdilpgssede etter- og
videreutdanningstilbud.

Kunnskapsdepartementet vil fglge opp utviklingerggmnomfaringen av strategiene i den
ordineere styringen av sektoren.

Regjeringen vil
+ sgrge for at alle norske hgyere utdanningsinstitgsjhar en strategi for samarbeid
med arbeidslivet som er utviklet sammen med arbe@dg studentene i Rad for
samarbeid med arbeidslivet (RSA) ved den enketigtirsjon eller gruppe av
institusjoner

- vurdere incentivene for institusjonene til & innd@rpliktende samarbeid med
arbeidslivet og dermed ivareta sitt samfunnsoppdrag

- vurdere a ta inn arbeidsrelevans som kriteriunrdeting av institusjonenes
kvalitetssikringssystem for utdanning

Arbeidslivspaneler

| Danmark er det innfart en ordning med sakaltakepaneler. Formalet er a sikre en
systematisk dialog mellom institutter/fakultetedwaet enkelte universitet og arbeidslivet.
Panelet fungerer som sparringspartner og ambassddgie enkelte utdanningene utad.
Avtakerpaneler er en del av universitetenes utvijdkontrakter og er nedfelt i den danske
universitetsloven.

Mange norske institusjoner har et godt samarbeidl anleeidslivet. Ved Det matematisk-
naturfaglige fakultet pa Universitetet i Oslo bkt dnovember 2008 nedsatt et
Neeringslivsforum. Forumet skal veere en arena fatddd og relasjonsbygging mellom



fakultetet og naeringslivet, og befatte seg med demé rekruttering, utdanning og forskning.
Det inngas en forpliktende samarbeidsavtale metiwedlemsbedrift og fakultetet som skal
fornyes hvert tredje ar. Dette er en god modell slepartementet ser at flere institutter og
fakulteter kan ha nytte av. Departementet tar $kt@ utforme nasjonale retningslinjer for
avtakerpanelenes virksomhet. Utformingen av avizlenes funksjon lokalt skal gjgres av
radene for samarbeid med arbeidslivet ved de enkwdtitusjonene.

Praksisopphold

Laering som skjer giennom det daglige arbeidetpaededes i bade form og innhold enn den
formelle utdanningen som skjer ved universitetehggskoler. Samarbeid mellom utdanning
og arbeidsliv kan bidra til at man kan trekke erfger pa tvers av disse laeringsarenaene og gi
studentene en bedre og mer relevant undervisning.

Danmark har gode erfaringer med a gi universitetisiter mulighet til a erstatte deler av
utdanningen med et praksisopphold, ogsa for utdgenisom tradisjonelt ikke har hatt
innslag av praksis i sine utdanningslgp. Univetsiteg fakulteter oppfordrer studentene til a
ha praksisopphold, noe som er blitt en populeeringdiStudentene velger et halvt ar ute i
praksis, og praksisoppholdet inngar i studietrstaning for et semesters normerte studier.
Praksisoppholdet avsluttes med en akademisk opmgaueskal bergre teoretiske sa vel som
empiriske problemstillinger som studenten har akitemed direkte eller indirekte under
praksisoppholdet. De typiske praksisstedene eswirtheter som ansetter ferdige kandidater
fra utdanningen. Det er prinsipielt ingen grenserivilke virksomheter som kan sgke etter
praksisstudenter, sa lenge arbeidsoppgavene gangdefor det faget kandidaten studerer.
Studenten har en veileder bade i virksomheten @dsfsen foregar, og ved laerestedet.

Ogsa i Norge foregér det utpraving og giennomfgawngllike former for praksislgsninger.
Eksempelvis har Universitetet i Agder i noen at katmulighet der studentene pa
bachelorstudiet i gkonomi og administrasjon kanevatplassert i en bedrift i ett semester
som en del av studiet. Jobben er ikke lgnnetelyd til utplasseringen deltar de pa to faglige
ukesamlinger med undervisning. | Igpet av opphdltetriften skal studentene ogsa skrive
en semesteroppgave med et tema fra bedriftensowntkst. Kurset avsluttes med en muntlig
eksamen der alle studentene presenterer sine artogjdliskuterer dem.

Kunnskapsdepartementet gnsker a innfgre en oraméabfrivillig praksis i Norge. En slik
mulighet gir ikke bare studentene en gkt forstaalsbva de kan bruke sin utdanning til, men
kan ogsa bidra til at studentene ser nye forrestmdigheter og blir motivert til & starte egne
bedrifter. For at et slikt opplegg skal gi utteflinform av studiepoeng, er det imidlertid viktig
at utdanningen samlet fortsatt tilfredsstiller @aegrelle kravene til kvalitet som stilles til
hgyere utdanning. Dette innebeerer en faglig oppfglfya institusjonen.

| tillegg til den faglige veiledningen fra utdangsinstitusjonen ma det ogsa stilles krav til
hvilke arbeidssteder som kan godkjennes som psiksier. Det ma sikres at studentene far
relevante arbeidsoppgaver, men ogsa at de far@wlgng i praksisperioden av en ansvarlig
pa praksisstedet. Bedrifter som har naerings-ph.dl-esere spesielt aktuelle som vertskap
for praksis i hgyere utdanning. Kunnskapsdepartégheil vurdere dette i forbindelse med
utvikling av en modell for frivillig praksis.



Det er ikke gnskelig & gjare slike opphold til btigatorisk element i utdanningene, men det
kan legges til rette for at slike praksisperiodan lgjennomfgres som en integrert del av
studiet, for eksempel som en valgmodul.

Entreprengrskap i utdanning

Et omstillingsdyktig arbeidsliv forutsetter at aidstakerne tar aktivt del i nyskapings- og
innovasjonsprosesser i etablert virksomhet, mea agsle har kompetanse til & skape ny
virksomhet. Det krever utvikling av analytiske drpsegiske ferdigheter, evne til & handtere
risiko og til & identifisere nye muligheter og setiye ideer ut i livet. Entreprengrskap i
utdanning handler om bade a fremme slike entrepigiazholdninger og ferdigheter.

Regjeringen vil viderefare sin satsing pa entreprskap i utdanningen. 1 2004 la
Kunnskapsdepartementet sammen med Neerings- oglbdepartementet og Kommunal- og
regionaldepartementet fram en strategi for entregmskap i utdanningee mulighetene og
gjer noe med demimplementeringsperioden for strategien gjaldtderioden 2004—2008.
For videre utvikling av entreprengrskap i utdaneimgil regjeringen i lgpet av 2009 legge
fram en handlingsplan for dette. Hovedfokuset skaile pa hayere utdanning.

Bade universiteter og hagskoler ser i gkende gna@@rengrskap som en viktig del av
utdanningstilbudet. Det er betydelig mangfold iadkéiviteter som det rapporteres pa innenfor
entreprengrskap og nyskaping. Det undervises ¢prengrskap bade som eget fag, eller det
integreres som arbeidsformer i andre fagdisiplivange hggskoler og universiteter tilbyr
studier i entreprengrskap. Dette er alt fra enkelier til hele mastergrader. Det er emner og
grader rettet mot bl.a. leerere, gkonomer, teknojageselivsnaeringen og tverrfaglige emner.
Innenfor utdanning i entreprengrskap har ogsa usitetene og hagskolene utviklet tett
samarbeid med neeringslivet og andre regionale exktar

Kunnskapsdepartementet har vedtatt et kvalifikesmmmeverk for hgyere utdanning. Dette
legger faringer pa hva studentene skal ha av kaanpetpa et overordnet niva etter endt
utdanning. Utdanningene pa alle nivaer skal bifliartovasjon og nyskapingskompetanse.
Universitetene og hggskolene skal innen 2012 rewigidieplanene innenfor alle
fagomrader med laeringsutbyttebeskrivelser i hentibkalifikasjonsrammeverket, slik at
det blant annet synliggjgres hvordan innovasjonyskaping er integrert i utdanningene.

Det er behov for mer kunnskap om gode undervisniegsder pa fagomradet, og om
leeringsutbytte og effekter av entreprengrskapamndhgen. Regjeringen vil vektlegge
interessante modeller for undervisning i oppretielav fremragende sentre for undervisning.

Regjeringen vil
- innfgre en norsk variant av avtakerpaneler i trédi mee danske erfaringene, i
samarbeid med universiteter og hagskoler
« innfgre frivillig praksis i hgyere utdanning

« at de nye strategiene utviklet av institusjoneneegiaslivet og studentene skal
inneholde ordninger for frivilling praksis

- legge fram en handlingsplan for entreprengrskaganningen med vekt pa hagyere
utdanning



5.2.9 Fleksibel utdanning

@kt behov for laering gjennom hele livet betyr at mhé vaere enkelt & vende tilbake til
utdanning nar det er behov for det. Starre rekintjetil grunnutdanningene og en mer
heterogen studentmasse vil ogsa stille nye krawtirdan utdanning tilbys.

Etter- og videreutdanning ved universiteter og hggskoler

De hgyere utdanningsinstitusjonene spiller en giktile ikke bare som tilbyder av ordinaer
utdanning, men ogsa som tilbyder av etter- og @delanning. | 2007 var det registrert rundt
70 000 deltakere i etterutdanningstilbud og ove®@0 videreutdanningsstudenter ved norske
universiteter og hggskoler. De statlige hggskotsraen stgrste aktagren for etter- og
videreutdanning i hgyere utdanning, med 63 proaertterutdanningsstudentene og 78
prosent av videreutdanningsstudentene. Universieettér for henholdsvis 19 og 12 prosent.
De fleste av utdanningsinstitusjonenes tilbud #etenot offentlig sektor, seerlig er
utdanningssektoren og helsesektoren viktige mafgpug-ele 66 prosent av
etterutdanningstilbudene er rettet mot leerere. Lpnosent av studentene deltok i
etterutdanningstiloud som var rettet mot privateek

Tradisjonelt har etter- og videreutdanning vaett g&tsom en mulighet for den enkelte som
gnsker det, til & utfylle eller oppgradere sin kemamse eller til & omskolere seg. | et
arbeidsliv der rundt 80 prosent av verdiskapingemasert pd menneskelige ressurser er
investering og videreutvikling av de ansattes kat@pse ogsa blitt avgjerende for
virksomheters mulighet til vekst og evne til innejam. En tettere kontakt mellom utdanning
og arbeidsliv er ngdvendig for at institusjonenal gkinne tilby fleksible etter- og
videreutdanningstilbud i trad med virksomhetenesi@g enkeltes kompetansebehov. En
utfordring for institusjonene er at arbeidslivetsripetansebehov endrer seg fort, slik at
tilbudene ma utvikles raskt. Samtidig er det manedrifter som har darlig kjennskap til etter-
og videreutdanningstilbud som kan veere nyttigesidksomheten. En undersgkelse gjort av
NIFU STEP og Fafo for Kunnskapsdepartementet dsee institusjonene som har lyktes i a
tilby skreddersydde studietilbud, ogsa har godéesysr og profesjonalisering av kontakten
med etterspgrselssiden.

Undersgkelsen viser videre at de fleste institiejenkke har etter- og videreutdanning som
et tydelig prioritert omrade. Bortsett fra at deea lovpalagt oppgave, mener institusjonene
at det er fa incentiver for a satse pa etter- dgrégutdanning. Offentlige reformer som
Kunnskapslgftet bidrar til gkt satsing. Det er ilaitid grunn til & tro at det er et stort
potensial for vekst i etter- og videreutdanningstaedet i arene framover, men at
perspektivene og behovet for etter- og videreutatmnhar endret seg med en hgyere
omstillingstakt og et stadig mer kunnskapsbaséxidsliv. | et arbeidsliv der utdanning blir
stadig viktigere og der arbeidsoppgavene ofteresmdil skillet mellom
farstegangsutdanning og den utdanningen man tarveid i karrieren, i gkende grad viskes
ut. Undersgkelsen fra NIFU STEP og Fafo viser atgeaav institusjonene har tatt
konsekvensen av dette, og at de har dreid sin etjeridereutdanningssatsing mot a gjare
studiene generelt mer fleksible. Universitetendagskolene rapporterer om gkt ettersparsel
etter fleksible opplaeringstilbud pa alle nivaemsarfaringsbaserte utdanningsprogrammer



tilpasset voksne studenter som er i jobb pa grwamtingsniva, masterniva og
videreutdanningsniva.

Behovet for et fleksibelt etter- og videreutdansisigstem har veert understreket i St.meld. nr
16 (2007-2008) om tidlig innsats, i St.meld. n(2@07—2008) om Kvalitetsreformen og i
St.meld. nr. 7 (2008—2009) om innovasjon. Etterviogreutdanning er en sentral del av
samfunnsoppdraget til de hgyere utdanningsinstitesje. Kvalitetsreformen bidro til en
omfattende modularisering av utdanningene. Dettgjoat at institusjonene i stgrre grad kan
tilby deler av en utdanning, og at de kan leggeette for at man skal kunne ta studier pa
deltid.

| dag gir studiepoeng produsert gjennom etter-idgreutdanning i endel tilfeller lavere
gkonomisk uttelling enn studiepoeng avlagt i grudanningene. For a fa til et |gft for etter-
og videreutdanning ved norske universiteter og kalgs vil regjeringen foresla at de
studiepoengene som avlegges ved videreutdannik@erenger gir uttelling i den laveste
kostnadskategorien, men at de plasseres i sammgokasom grunnutdanningen i samme
fag/studieprogram. Dette vil konkretiseres i fodefse med evalueringen av
finansieringssystemet.

For a fylle sin rolle som regional kompetanseaktdruniversiteter og hagskoler virke i
samsvar med kompetansebehovene i sin region. Detdeae en utfordring for institusjonene
a holde seg oppdatert om kompetansebehovene hadgam nasjonalt arbeidsliv. Regionale
nettverk og fylkeskommunens rolle som koordinatetlom naeringsliv, utdanningsmiljger

og arbeidslivet i sin region er viktig. Etter- oglereutdanning ma vaere et tema i strategiene
for samarbeid mellom hgyere utdanningsinstitusjagearbeidslivet.

| revidert nasjonalbudsijett for 2009 foreslar reigigen 21,3 millioner kroner til desentralisert
utdanning og etter- og videreutdanning, som tilewam lag 800 studieplasser. Dette er
midler som i stor grad vil komme regionene og distne til gode, ikke minst i de nordlige
fylkene. Det er ikke bare profesjonsutdanningeme 8ibys desentralisert, disse
institusjonene arbeider ogsa mot fylkeskommuneringgsivet og studiesentre og tilbyr

emner som er spesielt tilpasset deres behov. Mamgskoler har i flere ar sett det som en
ngdvendighet og har lyktes i & finne nye mater dtaére studentgrupper pa. Av de 21,3
millioner kroner til desentralisert utdanning otget og videreutdanning foreslas det & benytte
10 millioner til desentralisert farskoleleererutdengnog etter- og videreutdanning av
assistenter og farskoleleerere i barnehagene.

Regjeringen vil
« opprette om lag 800 studieplasser for etter- ogredtdanning i 2009

- arbeide for at universitetene og hggskolene pe@ita utvikle etter- og
videreutdanningstilboud som mgter kompetansebehaneleafor den enkelte region
eller pa de fagomradene der institusjonen har lspispetanse

« sidestille videreutdanning og grunnutdanning i fisiaringssystemet

- i etter- og videreutdanning en sentral plass it til rAdene for samarbeid med
arbeidslivet (RSA)



- styrke Norgesuniversitetet som knutepunkt mellodanhing og arbeidsliv pa etter-
og videreutdanningsomradet

« bedre kunnskapsgrunnlaget for etter- og videreunicgn

Desentralisert og fleksibel utdanning

Stadig flere studenter er godt voksne. Noen begyinm&yere utdanning for farste gang etter
noen ar i arbeidslivet. Andre oppsgker hgyere utiahgfor oppdatering av kunnskap eller for
a tilegne seg ny kunnskap. Den voksne studentgrupaeofte forpliktelser som gjgr dem
mindre mobile enn unge studenter. De gnsker ofteldstudier i kombinasjon med jobb.

God tilgang pa fleksible utdanningstilbud er awietng for bade studenter i hgyere
utdanning og for studenter som tar etter- og videl@nning. Fleksible tilbud er av seerlig
betydning for de som er bosatt langt fra en utdagsinstitusjon, har omsorgsansvar, er i fast
arbeid eller av andre grunner er forhindret fraebiadi ordinzer undervisning. De fleste
offentlige hayere laeresteder tilbyr nettbaserteemwvidning. |1 2008 var det registret over 5500
flernundervisningsstudenter. Med Norges spredtethosgysmgnster er fiernundervisning en
av de viktigste formene for fleksibilitet hgyerelahning kan tilby, bade i ordinzere studier og
for etter- og videreutdanning. Det statlige orgaddetgesuniversitetet har siden 1990 hatt i
oppgave a statte universitetene og hagskolenesdebeid med fiernundervisning og
fleksibel lzering. Norgesuniversitetet tildeler gedsmidler, driver evaluering, skaper
mgteplasser og bidrar til erfaringsdeling.

Desentraliserte og fleksible tiloud har ogsa veetbetydning for a skaffe kvalifiserte
medarbeidere i for eksempel skole og barnehagesliste arene har det veert en betydelig
gkning i tallet pa studenter som benytter seg aentealiserte studietilbud. Hgsten 2008 var
omtrent 7500 studenter registrert med desentraliselervisning ved universitetene og
hggskolene.

Desentraliserte studier og fjernundervisning finares normalt gjennom institusjonens
ordingere rammer. | 2006 ble budsjettrammene tiligéahagyere utdanningsinstitusjoner
styrket med en saerskilt bevilgning pa 16,7 milliokener til desentraliserte studietilbud. |
tillegg til at disse midlene er viderefart, fikkemav hggskolene i Nord-Norge gkt bevilgning
i 2007 for & dekke merkostnader til desentralisséietilbud. Mange kommuner og
fylkeskommuner samarbeider med universiteter ogkagr og delfinansierer desentraliserte
studietilbud.

Graden av nettbaserte tilbud varierer fra fagaty bg fra leerested til leerested. En
videreutvikling av nettbaserte tiloud ma ta utgangskt i desentraliserte og fleksible
lasninger der bade leerestedenes og markedsaktanandesinger veier tungt. | 2009 har
Kunnskapsdepartementet gjort en analyse av markedéesentralisert hgyere utdanning,
der blant annet tilbud og etterspgrsel etter dlilanning ble undersgkt. | denne
sammenhengen ble ogsa Norgesuniversitetet evaluert.

IKT er et viktig redskap for & gjare utdanning jiiggelig for dem som av ulike grunner ikke
har mulighet til & delta i ordinger undervisningga@npus. IKT har for lengst gatt inn i hgyere
utdanning som et daglig verktgy i ordinger undeimignbade som et administrativt
hjelpemiddel og som pedagogisk verktgy. Samtligdige hgyere utdanningsinstitusjoner
benytter digitale leeringsplattformer. IKT-basedrfjundervisning og ordinaere tilbud vil



dermed nzerme seg hverandre. Ordinzere nzerstudehtards ikke & oppholde seg pa campus
til enhver tid, men kan levere oppgaver og kommengisned klassen pa nettet.

| de senere arene har det skjedd en rask utvikiieg uoffisielle digitale lserings- og
kunnskapslandskapet. Det finnes blant annet farglger og instruksjonsvideoer av hgy
kvalitet pa YouTube. Mange forskere er aktive bkegg og forsknings- og leeringsmateriale
av hay kvalitet gjares fritt tilgjengelig pa nettBet er grunn til & anta at dette landskapet vil
veere i stadig endring framover. Forskjellige forrfagrarenaer vil i kortere eller lengre tid
veere populaere.

Norgesuniversitetet arbeider blant annet med arfremtvikling av IKT-stgttet utdanning og
livslang leering, med kunnskapsutvikling, kunnskapsdning og informasjon om slik
utdanning. For a styrke kunnskapen om bruk av Ii€hgomfagrer Norgesuniversitetet for
farste gang i 2008 en IKT-monitor for hgyere utdagnGjennom Norgesuniversitetet
kanaliseres det betydelige midler til utvikling T -stattede studietilbud, det er derfor viktig
a fa innsikt i om disse midlene benyttes pa eniksmessig mate. Hayere utdanning ma
utnytte de teknologiske mulighetene som apnerslidgat man samlet gir best mulig
utdanning. Det krever farst og fremst at leerestedam en god digital infrastruktur. Spesielt
universitetene, bade nasjonalt og internasjonattykert opprinnelsessted for de fleste nye
leeringsformer og digitale leeringsplattformer.

Regjeringen vil
« bruke UNINETT aktivt for  tilby god infrastrukttior institusjonene

- bidra til at institusjonene bedrer fleksibilitet tigjengelighet for utdanningene i trad
med utviklingen i samfunnet

« gjennom revidert nasjonalbudsijett foresla 21,3iarittr kroner til desentralisert
utdanning og til etter- og videreutdanning



