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1. Brev fra rektor av 10.12.2003.
2. Seknad fra AFT av 30.01.2004.
3. Seknad fra ASP av 04.02.2004
4. Seknad fra ALT av 04.02.2004
5. Seknad fra TOH av 26.01.2004 og vedlegg til e-mail av 12.02.2004
6. Tildelte stipendiatstillinger fra 1999-2003
Bakgrunn

Heogskolen har fétt tildelt 2 nye stipendiatstillinger i budsjettet for 2004. Stillingene tildeles i
forbindelse med det arlige statsbudsjett. Denne saken dreier seg om intern fordeling av de nye
stipendiatstillingene. Hogskolen i Ser-Trendelag har til sammen bevilgninger med
helarseffekt for 13 stipendiatstillinger og halvrsvirkning for de to nye stipendiatstillingene i
2004. Departementet folger opp med midler til lonn og driftsmidler i tilsammen 3 ar, og dette
utgjor 453.000 kr per &r per heldrsstipendiat.

Hogskolen sendte 10. desember 2003 brev til avdelingene der disse ble invitert til 8 komme
med segknad om tildeling av de to rekrutteringsstillingene. I brevet gar det fram at det
forutsettes at soknad om tildeling av stillingene begrunnes ut 1 fra Strategisk plan for 2000-
2010, avdelingens egne planer for faglig utvikling, og at den sees i sammenheng med
mastergradssatsinger eller store FoU-prosjekt som er startet opp 1 2003.

Det er kommet inn sgknader fra 4 av de 7 fagavdelingene. Antallet stipendiatstillinger det
sokes om, er totalt 6.

Stipendiatstillinger type og Kriterier

Det er kommet inn interessante seknader pd stipendiatstillingene. I tillegg til de omradene det
er sokt om, har hegskolen en rekke fagomrader der det vil kunne bety et faglig loft og en
vitamininnspreyting a {4 en stipendiat. HiSTs tilgang p4 FoU-midler og stipendiatstillinger er
begrenset, derfor mé det satses konsentrert for & bygge opp slagkraftige miljo. Nye
fagomrader vil komme til etter hvert. Hagskolen foretar tildeling av to typer
stipendiatstillinger:

e UFD-stipendiater, finansiert av departementet
e HiST-stipendiater, finansiert av internt avsatte FoU- midler i HiST
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UFD-stipendiatstillingene tildeles 1 forbindelse med det arlige statsbudsjett. Tidligere tildelte
departementet stipendiatstillingene etter seknad til bestemte fagomrader, men fra 2002 har
departementet overlatt den interne tildelingen til hagskolen. Bevilgningene knyttet til disse
stillingene blir en del av rammebevilgningen til hegskolen.

Hogskolen blir tildelt midler til dekning av lenn og drift i 36 mnd.Etter de erfaringer som er
gjort ndr det gjelder stipendiatstillingene, mener hogskoledirektoren i trdd med departementets
nye foringer, at det vil gi et bedre faglig utbytte bade for stipendiaten og institusjonen & utlyse
stillingene med fire ars varighet, der stipendiaten fir 25% arbeidsplikt ved avdelingen pr. &r.
En slik ordning vil knytte stipendiaten nermere virksomheten ved avdelingen enn om
vedkommende sitter 1 tre &r med et arbeid som gjer at det blir liten deltakelse 1 avdelingens
ordinzre daglige virksomhet. Dette er samme ordningen som vi i dag har for vare HiST-
stipendiater med tildeling fra FoU-midlene. Lennskostnader knyttet til arbeidsplikten (25%)
vil belastes den enkelte avdelingen. Fra 2003 er bevilgningen til stipendiatstillinger beholdt
sentralt i forste runde. Avdelingene fér tildelt stipendiatmidler for tildelte stipendiatstillinger
som er bemannet.

Det ble i forbindelse med en gjennomgang av fordelings- og tildelingsrutiner for
stipendiatstillinger hosten 2003 laget en oversikt over tidligere tildelinger av UFD —
stipendiatstillinger fra 1999 til 2003. Denne oversikten gir et situasjonsbilde per oktober 2003,
a jourfert per 1.mars, og finnes merket som vedlegg 1-3.

HiST-stipendiatstillingene har til na veert tildelt av rektor etter innstilling av FoU-utvalget.
Dette er 1 samsvar med “Retningslinjer for tildeling av sentrale FoU-midler” fastsatt av
Heogskolestyret. Det ble tildelt to slike stipendiatstillinger 1 2001 og 512002. 12003 er det
totalt 10 stipendiater innenfor denne ordningen. Tildelingene gjelder for en periode pa 4 ar.
Avdelingene finansierer selv 50 % av slike stipendiater (25 % FoU og 25 % arbeidsplikt). For
2004 kan det bli aktuelt a tildele stipendiatmidler av FoU- avsetningen til ytterligere antall
tilsatte.

Omfang av og betydning av stipendiatstillingene. Under forutsetning av vedtak i1 denne saken,
vil vi til sammen i de to kategorier som er nevnt ovenfor, ha 32 stipendiatstillinger ved HiST
fra 2004, i tillegg kommer eventuelle nye tildelte stipendiater fra FoU-midlene.

Departmentet gir en tildeling pa 453.000 kr per (UFD-)stipendiat. Det vil for 2004 vare et
belap pa 6.342000 kr. lagt inn i rammen for disse stipendiatstillingene pd heldrsbasis. I
budsjettetfordelingen for 2004 er det imidlertid avsatt 6.660000 kr til stipendiatstillinger fra
UFD. Dette er lonn for den andelen som gar til stipendiatarbeidet og er estimert til
gjennomsnittlig 350.000 kr per stilling, inklusive sosiale kostnader, pluss 20.000 kr 1
driftsmidler per ar. Avsetningen gir rom for 18 stillinger hvor stipendiatandelen er 75 %.

Som det framgér av regnskapet per 3. tertial 2003 for HiST, jfr.HS-sak 19/2004, er det 6.197
kr som er tildelt til stipendiater ved avdelingene, men som ikke er disponert per 31.12.2003.
Disse midlene er tilbakefort til potten for stipendiatmidler og kommer i tillegg til &rets
avsetning.

Nar det gjelder avsetningen til FoU, kommer disse 1 tillegg. Midler til stipendiatene (HiST-
stipendiater) utgjer en vesentlig del av den totale FoU-satsingen ved hagskolen. For 2004 har
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hagskolestyret per dato tildelt 10 mill.kr til sentrale FoU-midler. Hvorav ca. halvdelen er
bundet opp i tidligere inngatte forpliktelser, se over.

For hagskolens faglige virksomhet er departementets tildeling av stipendiatstillingene av stor
betydning. Stillingene lyses ut eksternt, og et doktorgradslep gir hegskolen en god mulighet
for & fi inn ekstern kompetanse og synspunkter og innspill fra andre miljeer. Hogskolen ber
legge okt vekt pa & benytte slike stillinger til nyrekruttering. Lonnsfastsettelsen er det
viktigste virkemiddelet.

Fordeling av stipendiater

Innenfor den totale rammen pé 13 stipendiater som hogskolen har bevilgning for fra UFD 1
2003, er det imidlertid fordelt 19 stillinger innenfor denne kategorien, jfr. vedlegg X. Dette
begrunnes pa folgende mate:

e UFD har gitt tydelig uttrykk for at gjennomfering vil vaere et svert sentralt kriterium
for 4 fa tildelt flere stipendiatstillinger 1 framtiden. Det er derfor av stor viktighet at vi
kan synliggjere at vi faktisk har fatt til "produksjon" gjennom disse stillingene. Ved &
oke antall tilsatte stipendiater vil en med storre sikkerhet kunne oppnéd gjennomforing
pa normert tid.

e Ved a palegge 25% arbeidsplikt skapes det en tidsforskyvning mellom bevilgninger og
utgifter til disse stillingene. Bevilgningen er pd 100%, mens utgiftene er 75% 1 de tre
forste drene.

e Det skapes ogsa en tidsforskyvning gjennom at det ofte tar lang tid & fa besatt
stillingene.

Over tilsettingsperioden pé 4 ar vil det samlet vere balanse mellom bevilgninger og utgifter
til den enkelte stipendiaten. Tilsetting i flere stillinger enn en faktisk har fatt bevilgning til kan
forsvares ut 1 fra de erfaringer hogskolen har med tilsetting og framdrift, gjennomstremming
for disse stillingene. Ut i fra at det nd er fordelt 19 stipendiatstillinger der tildelingen er 13 fra
departementet, ble det for 2004 bare utlyst de to nye tildelte stipendiatstillingene fra UFD.

e Hogskolen mé selv bare kostnaden ved at det er tilsettes 1 for mange stillinger.

Heogskoledirektoren anbefalte 1 forbindelse med styresak 26/2003 at hogskolen pédtok seg den
risiko som ligger i at en evt. mé dekke ekstra tildelinger til driften av disse tildelte stillingene
over eget budsjett. Imidlertid vurderer hogskoledirektoren at det ber tildeles 4-5 nye
stipendiatstillinger med bakgrunn i overforte stipendiatmidler fra 2003 1 tillegg til tildelingen
for 2004. Hoy doktorgradsproduksjon og FoU-produksjon vil styrke HiST 1 konkurransen om
nye stipendiatstillinger, FoU-relaterte budsjettmidler og eksterne prosjekt.

Innkomne soknader om nye stipendiatstillinger

Det er 4 av 7 avdelinger som har fremmet segknad om tildeling av stipendiater i denne runden.
Det samlede tallet pa seknader er 6 og framgar av oversiktstabellen under:
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Fagomrade Avdeling | Antall | Satsningsomride

Datasimulering og AFT 1 Oppbygging av mastergrad.
visualisering med faglig
fokus pé stepeprosesser
for aluminium

Innovasjon og AFT 1 Styrking av kontakten med eksterne
entreprenorskap samarbeidsparter og kunder

Regnskap og ekonomisk | TOH 1 Styrking av kompetanse til eksisterende
styring mastergrad

Klinisk sykehjemsarbeid | ASP 1 Mastergrad pé det kliniske omradet
Skoleledelse ALT 1 To ulike mastergradsopplegg for skoleledelse
Tegnsprak- og tolkefag ALT 1 Stort internt og nasjonalt behov for

oppgradering pa fagfeltet.

Totalt 6

Narmere omtale av sgknadene:

AFT

Onsker a knytte et stipendiat inn mot satsingen pd innovasjon og entreprengrskap.
Innovasjon og entreprenerskap har hoy nasjonal prioritet og er ogsé et prioritert omrade
for hegskolen. Tildeling av stipendiat til omradet vil vise at vi tar dette omradet alvorlig.
Forskningskompetanse innenfor omradet vil vere avgjerende for kvaliteten pa arbeidet pa
lengre sikt. HiST har i dag svert lite forskning innenfor innovasjon og entreprengrskap.
Avdelingen sokte ogsa 1 2003 om & {4 tildelt stipendiat pa dette omradet.

Avdelingen har en satsing pa simulering som metode for forskning innen de tekniske
fagene. Innen datasimulering og visualisering har avdelingen et stort prosjekt som
omfatter flere av avdelingens programomrader. Formélet er & utarbeide
simuleringsverktay som kan gi et viktig incitament til den gvrige forskningen ved AFT.
HiST har tidligere tildelt midler til et 3-arig stort FoU- prosjekt innen omradet.

TOH

Stipendiatstillingen i bedriftsekonomi skal knyttes til masterstudiet innenfor
fordypningsomridet regnskap og ekonomistyring. Avdelingen har problemer med &
rekruttere personale med ensket kompetanse innen dette omradet.

ASP

Stipendiatstillingen enskes innenfor satsingsomrddet Klinisk Sykehjemsarbeid og skal
bidra til & ke kompetansen pa masterniva pa omradet. Det er enskelig a fa satt fokus pa
samhandling mellom ulike instanser og pé sektorovergripende arbeid pa tvers av
forvaltingsnivaer. Avdelingen tar sikte pd a bli et nasjonalt kompetansesenter innenfor
forskning og forskningsbasert undervisning.

ALT
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e Stipendet innenfor omrédet skoleledelse mé sees pd som en komplettering av et prioritert
omréde ut over den stipendiatstillingen som avdelingen fikk i 2003. Flere hoyt kvalifiserte
vitenskapelige tilsatte innenfor fagomradet vil 1 lopet av fa &r ga av for aldersgrensen. Det
haster saledes med & bygge opp ny kompetanse ved avdelingen. Skoleledelse er en sentral
prioritering nasjonalt. Her vises til kommende kvalitetsmelding til Stortinget, likesa til
hegskolens satsingsomrade knyttet til moderniseringen av offentlig sektor.

e Det er et onske om & styrke fagmiljoet innen omrddet tegnsprik og tolkefag med en ny
stipendiat. Avdelingen har fra for 2 doktorgradsstipendiater, og disse planlegger & avslutte
sitt arbeid tidlig 1 2005. Det er et nasjonalt behov for uteksaminerte kandidater pa dette
omrddet, mens fagmiljeene innen tegnsprak- og tolkefag er sma.

Vurdering og anbefaling
Seknadene om tildeling av stipendiater er noe ulike i detaljeringsgrad. Heogskoledirektoren har
imidlertid 1 sin tilrdding i likhet med tildelingen 1 2003 lagt vekt pa folgende kriterier:

e Sentrale omrider innenfor hagskolen strategiske satsing. Stipendiatstillinger skal
utgjore et element i en konsentrert satsing pa et begrenset antall omrader. Det vurderes
som bedre at det tildeles flere stipendiater til samme omréde, enn at stipendiatene
spres over mange omrader. En slik konsentrasjon vil ogsd vare viktig for 4 fa
stipendiatene gjennom péd normert tid og for & bygge opp konkurransedyktige
kompetansemiljoer.

e Sterk faglig basis med stort utviklingspotensiale

e Et bidrag til oppbygging av masterutdanninger

e Vekstpotensial nar det gjelder studenter, FoU-midler og andre eksterne midler.

Basert pa seknadenes kvalitet, tidligere fordeling av stipendiatstillinger, strategisk plan og
andre dokumenter, legger hogskoledirektoren til grunn felgende prioriterte fordeling av de to
rekrutteringsstillingene:

e Avdeling Trondheim @konomiske hagskole tildeles en stipendiatstilling 1 regnskap og
okonomisk styring. Denne stipendiatstillingen blir en nekkelperson nar det gjelder & fa
etablert studiet Master of Science 1 skonomisk administrative fag ved avdelingen.

e Avdeling for lererutdanning og tolkefag tildeles en stipendiatstilling i skoleledelse.
Avdelingen har allerede en stipendiat pa dette fagomradet, og det vil styrke avdelingens
arbeid mot MPA studiet i skoleledelse. Avdelingen har behov for & erstatte sentrale
fagfolk som naermer seg pensjonsalderen.

Ved ytterligere tildeling av 2 eller flere stipendiatstillinger vil denne prioriteringen vaere
aktuell:

e Avdeling for sykepleie tildeles en stipendiatstilling 1 klinisk sykehjemsarbeid. Seknaden
fra avdelingen omfatter et vidt omrade, og det er behov for avgrensing av arbeidsomradet
for stipendiatstillingen. Det er en betingelse at stipendiatstillingen knyttes opp mot et
forskningsprogram, og at avdelingen bestemmer seg for a la dette vare deres fremste
satsingsomrade. Det vil vaere aktuelt at de neste 3-4 stipendiatstillingene ved avdelingen
prioriteres til omradet klinisk sykehjemsarbeid.
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e Avdeling for teknologi tildeles en stipendiatstilling pa fagomradet Innovasjon og
entreprenerskap. Dette er et sentralt satsingsomrade, og fagomradet er politisk prioritert.
Avgrensing av stipendiatens arbeidsomrade mi sees 1 sammenheng med eventuell
tildeling av FoU-midler til stort tverrfakultert forskningsprosjekt i 2004.

Naér det gjelder neermere beskrivelse av de enkelte stipendiatstillingene vises det til seknadene
fra avdelingene.

Forslag til vedtak:

1. Fra 2004 fordeles det 5 stipendiatstillinger som folger:
Fagomride Avdeling | Antall
Regnskap og TOH 1
gkonomistyring

Skoleledelse ALT 1
Klinisk sykehjemsarbeid | ASP 1
Innovasjon og AFT 1
entrprengrskap

Datasimulering og AFT 1
visualisering med faglig

fokus pa stepeprosesser

for aluminium

2. Stillingene lyses ut i stillingskode 1017 i lennstrinn 37.

3. Betenkning/ utlysingstekst sendes hegskolestyret til orientering.
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