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Høgskoleadministrasjonen 
 
NOTAT 
            
       Dato:   03.12.2004 
TIL:   Høgskolestyret    Arkiv:   
FRA:  Høgskoledirektøren    HS-sak:  076/2004 
 
SAK: SAMARBEIDSAVTALE MELLOM HØGSKOLEN I SØR-TRØNDELAG OG 

HIST KOMPETANSE AS 
 
Tidl. sak(er): HS-sak 74/2001 Eksternfinansiert virksomhet. 
 HS-sak 15/2003 Forslag til modell for organisering av eksternfinansiert 

virksomhet 
HS-sak 100/2003: Opprettelse av aksjeselskap for HiSTs eksternfinansierte 
virksomhet 

 
Kopi til: 
Vedlegg: Samarbeidsavtale mellom Høgskolen i Sør-Trøndelag og HiST Kompetanse AS 

Oppdragsavtale mellom HiST Kompetanse AS og HiST. 
Vedtekter for HiST Kompetanse AS, vedtatt 02.04.2004. 

 
Bakgrunn: 
Utdannings- og forskningsdepartementet har utarbeidet et reglement for forvalting av 
eksternfinansiert virksomhet ved universiteter og høgskoler og om disse institusjonenes 
samarbeid med andre rettssubjekter, Rundskriv F-35-02. HiST har utarbeidet Lokale 
retningslinjer for eksternfinansiert virksomhet ved Høgskolen i Sør-Trøndelag, jf. egen sak i 
Høgskolestyret 15.12.2004. Iflg. Rundskriv F-35-02 pkt. 3 og utkast til Lokale retningslinjer 
for eksternfinansiert virksomhet ved Høgskolen i Sør-Trøndelag, skal det utarbeides en 
skriftlig avtale som regulerer samarbeidet mellom HiST og HiST Kompetanse AS. 
Denne saken gjelder samarbeidsavtalen mellom HiST og HiST Kompetanse AS. 
 
Arbeidsprosessen 
Utkast til samarbeidsavtale er behandlet i styret for HiST Kompetanse AS og er sendt ut på 
høring til avdelingene i november. I sluttfasen av arbeidet har vi engasjert advokat Eirik 
Edvardsen i Advokatfirmaet Steenstrup Stordrange til en juridisk kvalitetskontroll, og en 
sjekk på at vi er tydelig i budskapet og om vi "svarer" på rundskriv F-35-02. 
 
Selve saken: 
HiST Kompetanse AS ble etablert 2. april 2004. HiST er 100% eier av HiST Kompetanse AS. 
Aksjekapitalen er på kr. 600.000,-. Rektor er generalforsamling. Styret består av: Hasle 
Østerlie, (styreleder), Grete Sande, John Birger Stav, Karin Ellingsen Aune og Trond 
Stiklestad. Daglig leder er Ragnhild Nisja. 
 
Hovedinnsatsen i 2004 har vært etableringen av HiST Kompetanse AS, etablering av 
operative rutiner. HiST Kompetanse AS er nå operativ. Fra 2005 vil HiST Kompetanse AS 
være HiSTs sin randsonevirksomhet.  
 
Samarbeidsavtalen skal regulere samarbeidet mellom disse to juridiske enhetene.  
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Kommentarer til de ulike kap. i samarbeidsavtalen 
Innledning: Her slås det fast at HiST har 100% eierskap. I Høgskolestyrets sak 15/2003, pkt. 3 
i vedtaket slår Høgskolestyret fast at: ”All randsonevirksomhet skal kanaliseres gjennom 
aksjeselskapet”. Dette er tatt inn i samarbeidsavtalen.  
 
Formål: Samme formuleringer i første og andre ledd som i Lokale retningslinjer. I tredje 
leddet presiseres det at HiST Kompetanse AS inngår som en del av HiSTs eksternfinansierte 
virksomhet. 
 
Økonomi: Hovedpoenget her et at det skal være egne oppdragsavtaler mellom HiST og HiST 
Kompetanse AS der økonomisk ramme og tidsramme er definert. Videre at HiST ikke skal 
subsidiere HiST Kompetanse AS, jf. Pkt. 5 i Lokale retningslinjer. Vi bruker begrepet 
prosjektavtale om avtalen som regulerer forholdet mellom den eksterne oppdragsgiver og 
HiST Kompetanse AS (og HiST når prosjektet tas via HiST), og begrepet oppdragsavtale om 
avtalen som regulerer forholdet mellom oppdragsavtale mellom HiST og HiST Kompetanse 
AS.   
  
Personalforhold: De eksternfinansierte prosjektene vil bli utført av ansatte ved HiST. For 
faglig ansatte vil det enten være innenfor ordinær arbeidsavtale (arbeidsbelastning) eller 
utenfor ordinær arbeidsavtale. Honoreringsvilkårene er regulert via ”Lokale retningslinjer for 
honorering av arbeid med eksternt finansierte prosjekter”. Arbeid som skjer innenfor ordinær 
arbeidsavtale, kaller vi kjøp av tjenester fra HiST. Når utført arbeid skjer utenfor ordinær 
arbeidsavtale, kaller vi dette innleie av personell fra HiST. Det er viktig å merke seg at det er 
dekan som avgjør om arbeidet som utføres av faglig ansatt skal skje innenfor eller utenfor 
ordinær arbeidsavtale. 
 
Staten som selvassurandør: Vi har via advokaten undersøkt hvordan dette vil fungere for 
innleie av personell fra HiST og fått denne vurderingen:  
”Når det gjelder forholdet til statens ordning som selvassurandør gjelder denne i 
utgangspunktet for de virksomheter som juridisk er en del av statsforvaltningen. Av 
arbeidsnotat nr. 3 fra Finansdepartementet om statens selvassuranse, fremgår det at dersom 
virksomheten er organisert som aksjeselskap, stiftelse, statsforetak eller etter 
særlovgivningen, og virksomheten heller ikke får inntekter og utgifter bevilget over 
statsbudsjettet, så er virksomhetene ikke omfattet av prinsippet om statens som 
selvassurandør. Statens vil derfor ikke hefte direkte for HiST Kompetanse AS forpliktelser. 
Ved eventuelt kjøp av oppdrag fra HiST vil arbeidstakerne være ansatte og utføre arbeidet ved 
HiST, og da skulle de være dekket av selvassuranseordningen. Ved innleie av ansatte er det i 
utgangspunktet innleier som må tegne yrkesskadeforsikring. Det må imidlertid foretas en 
konkret vurdering av forholdet, og hvor det kan være grunnlag for unntak ved svært 
kortvarige utleieforhold og hvor den faste arbeidsgiveren skal ha en ikke uvesentlig kontroll 
over arbeidstakeren og arbeidsstedet. Ved innleie av ansatte fra HiST vil det følgelig bero på 
en konkret vurdering om HiST Kompetanse AS vil være forpliktet til å sørge for forsikring. 
Jeg har snakket med en jurist hos Statens Pensjonskasse som ikke kunne gi noe mer konkret 
svar i forhold til arbeidsutleie enn det som er lovens ordning, og som er beskrevet ovenfor. 
Forholdet til selvassuranse ved arbeidsutleie bør i så fall avklares nærmere, eventuelt med en 
skriftlig henvendelse til Statens pensjonskasse. ”     
I all hovedsak vil HiST v/avdeling ha en vesentlig kontroll over arbeidstaker og arbeidsstedet, 
slik at arbeidet utført som ”innleie av personell” vil bli omfattet av ordningen med staten som 
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selvassurandør. Det bør likevel foretas en skriftlig henvendelse til Statens pensjonskasse, slik 
at dette forholdet blir nærmere avklart. 
 
Styredeltakelse: Vedtektene sier ikke noe om forholdet til interne eller eksterne deltakere. 
Dette er kun diskutert i saksframlegget i sak 100/2003. I dag er det kun interne 
styrerepresentanter, men vedtektene åpner for ekstern deltakelse.  
 
Andre forhold: Her tas det med forhold som er åpenbare, men ved å ta dem med her har en 
fått en bevisstgjøring omkring forholdene. 
 
Videre har vi utarbeidet en ”Oppdragsavtale mellom HiST Kompetanse AS og HiST” som 
skal inngås ved hvert prosjekt. Denne legges ved til orientering, og skal ikke vedtas.  
 
 
Forslag til vedtak: 
 
Høgskolestyret for Høgskolen i Sør-Trøndelag vedtar samarbeidsavtalen for mellom 
Høgskolen i Sør-Trøndelag og HiST Kompetanse AS. 
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