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HOGSKOLEN | SOR-TRONDELAG (HiST)

HiST fikk sin naveerende struktur 1. august 199%@sfar av sju avdelinger. Avdeling
Trondheim @konomiske Hggskole inngar som en aedigsavdelingene.

AVDELING TRONDHEIM BKONOMISKE HOGSKOLE (TGH)

Avdeling T@H ble opprinnelig etablert i 1967. Avihglen representerer den eldste av de gamle
regionale hggskolene med studietilbud innen gkomgnaidministrasjon. Vi har i dag 900
heltidsstudenter ved avdelingen, samt deltaketev@éiskurs og eksternfinansiert virksomhet.

Avdelingen tilbyr undervisning pa et hgyt fagligai Det legges vekt pa omfattende teoretisk
skolering, ofte i kombinasjon med praktisk problesning gjennom gruppearbeid og
prosjektoppgaver. Vi forsgker ogsa a utvikle sttelees personlige egenskaper, slik at de er best
mulig rustet til arbeidslivet.

T@H har en stabil og godt kvalifisert faglig statrskontinuerlig arbeider med a videreutvikle
hagskolens faglige og pedagogiske tilbud. Det skapelige personalet henter ogsa inspirasjon
og ideer til nye fag gjennom forsknings- og undamngssamarbeid med andre norske og
utenlandske hggskoler og universitet. Dette konstugtentene til gode bl.a. giennom
produksjon av leerebgker, kompendier og annet ursthengsmateriell.

Uteksaminerte kandidater fra var avdeling er kigait til stillinger i det private neeringsliv og i
offentlig forvaltning. Normalt finnes arbeidsoppgae innenfor felt som salg og markedsfaring,
gkonomistyring, samfunnsgkonomi, regnskap/revisjaganisasjon og personaladministrasjon.

ST@H - Studentforeningen Trondheim @konomiske H#gsk

Studentforeningen ved T@H er en av Trondheims aidste studentforeninger. Omtrent en
fierdedel av studentene engasjerer seg og jobliiet fde & skape et best mulig faglig og
sosialt miljg pa skolen. ST@H er ledet av et spaesju personer som star for den daglige
driften, og under styret er det mange utvalg mdatedt tilbud av ulike aktiviteter.

ST@H gnsker & engasjere flest mulig studenter mgerer derfor arlig en lang rekke
varierte aktiviteter og arrangementer. Om det sjeakfest, ski eller sport som er din
hovedinteresse, sa har vi et tilbud til deg.

Alt som skjer pa skolen kan du lese om i studeatfimgens egen avis, Tghsa. Den
dokumenterer alt som skjer av arrangementer pa et er skitur til Are,
Vinterkonferanse eller noen av de mange festene.

Med jevne mellomrom avholdes det bedriftspreseatesjog diverse seminarer. Her har
skolens studenter en unik mulighet til & skaffe imgg kontakter og verdifull kunnskap. Deltar
du péa aksjeseminar eller bgrskurs, far du en gréiing i aksjemarkedet og gode tips om
investeringer. Dersom man gnsker a koble litt lagringsprosessen, kan det gjgres med litt
fysisk aktivitet. ST@H har blant annet egne fotbalj handball lag som trener et par ganger i
uka.

Det levende studentmiljget som er pa T@H hadde éksistert uten engasjerte og motiverte
studenter. Men studentene engasjerer seg hellerd&ksom de ikke far noe igjen for det.



Som aktiv i ST@H far du mange nye venner og skap@rge nye relasjoner, som vil vaere
nyttige i framtiden. Du far farstehandskunnskaplomrdan en organisasjon fungerer i
praksis og muligheten til & veere med & sette ddgsarg pavirke din egen studiehverdag.

Som ny student pa T@H vil du bli godt kjent medisintforeningens aktiviteter og tilbud
allerede de fgrste ukene. Da arrangeres det faklelsnm skal gjgre det lettere for nye
studenter a bli kjent bade med hverandre, og methdige og sosiale tilbudet pa skolen. Du
vil da stifte bekjentskap med blant annet skolayet atested, den legendariske Tghnna, fa
veere med pa rebuslgp rundt i Trondheim, og du hagen fadder som vil kunne svare pa
alle mulige spgrsmal du matte ha om skole, fagnoigeapraktiske ting.

@nsker du mer informasjon, kan du finne detywév.hist.no/toh/stoh

Velkommen skal du veere!
Fadderuken Quak!

Quak! er en frivillig organisasjon som lager versi&este farsteinntrykk og den beste
fadderuken. Quak! 2007 vil sette sitt preg pa byari6.august til 31.august 2007.

Etterhvert har Quak!-navnet ogsa etablert seg doraligent varemerke i og utenfor
Trondheim. Fadderuken har blitt representert uteneyl flere anledninger og vi er stolte av
at vi blir lagt merke til ogsa utenfor andedamnidalet med fadderuken er & veere et best
mulig mottaksapparat for de nye studentene sldeatkal finne seq til rette i en ny by. Vi har
et stort fokus pa avdelingsvise arrangement, noe\slosi at vi fokuserer pa rask dannelse av
sosiale relasjoner ved de ulike avdelingene somesepteres under fadderuken.

For & fa endene til & mates, har vi et omfatterpieamiert program som forhapentligvis
dekker alle nye studentgrupper. Vi har barnas a&tsdag, en "Gubben og gamla” kveld for
de voksne studentene, stand-up, paintball, godsavi|ing, kino, speed-dating, grilling med
mer. Programmet kan du ogsa lese i Quak!snakk,dspgkal ha mottatt i lapet av
sommerferien. For neermere informasjon kan du og$gesnmesiden var, www.quak.no, der
du vil finne et mer detaljert, dag-til-dag program.

Quak! er ingenting uten dyktige, engasjerte og toygpiverte studenter, som vil jobbe
sammen for a lage en fadderuke folk vil minnes. djetbbe for en frivillig organisasjon som
Quak!, gir deg ikke bare minner for livet og erfeyimed organisasjonsarbeid, men det gir
deg ogsa venner for livet. Derfor trenger vi degldtiu kunne tenke deg & bli en del av neste
ars Quak!styre, ber vi deg ta kontakt med sjef@qumlsa snart som mulig. Vi oppfordrer
alle til & sgke styret, eller som fadderansvaHayedfadder eller fadder neste ar. Du far
garantert en opplevelse du sent vil glemme. SgkR088! Neermere info om dette kommer
pa vare hjemmesider og pa din skole.

Har du andre spagrsmal, er det mulig a rette dedetfadderansvarlige ved din
avdeling.

Kontaktinformasjon: www.quak.no



STUDIEADMINISTRATIV INFORMASJON

Lover og reglementer

Endringer i Universitets-og hggskoleloven har ket hagskoler og universiteter. Lover og
reglementer er lagt inn p& hggskolens hjemmesidew.hist.no Studenter er forpliktet til &
sette seg inn i lover og reglementer som gjeldesticdiene.

StudentWeb

Avdelingens studenter skal bruke StudentWeb. Baten weblgsning hvor studentene finner
betalingsinformasjon for semesteravgiften, opp@ateg bekrefter utdanningsplanen, og
foretar oppmelding og avmelding til eksamen, sasgistrerer og oppdaterer hjemsteds- og
semesteradresser. P& StudentWeb far du som stdesikt over eksamener som er avlagt
0g du kan skrive ut uoffisielle karakterutskriftetillegg finner du dato for hver eksamen du
er oppmeldt til og oversikt over hvor du skal sfifeeksamen. Mer informasjon finner du pa
vare nettsider.

Betalt semesteravgift er en forutsetning for & laubruke StudentWeb fullt ut. For a fa
tilgang til StudentWeb, ma du ha en PINkode. Ale studenter vil fa tilsendt brev med
opplysninger om PINkode fgr studiestart. Dersonmaluglemt eller mistet PINkoden kan du
fa den tilsendt pr epost, ved & logge deg inn pdeittWeb med fadselsnummer og klikke pa
"send PINkode”. Denne sendes til din student-ejplvstse.

Det er laget en egen side med orientering om okendokumentasjon for studenter. Pa denne
siden finner du ogsa linken for & logge deg paesttwleb:http://www.hist.no/studentweb/
Dersom man har problemer, kan disse rettesttidwebhjelp@hist.no

Utdanningsplan

Som del av kvalitetsreformen, skal alle studersem er tatt opp til studieprogram pa minst
ett ars varighet, ha en individuell utdanningspjfi,4-2 i Lov om universiteter og
hagskoler.

Utdanningsplanen skal bekreftes av studentenevseStudentWeb hvert semester. Alle
studenter skal fa tilgang til en standard utdansptan (normalt studieforlap) for det studiet
de har startet pa. | tillegg ma det velges valgfagpesialiseringsretning. Denne

avtalen kan sa eventuelt endres etter behov, ddwiduell tilpassing av utdanningsplanen.
Som studenmna du bekrefte din individuelle utdanningsplan hvert sstee

Pa informasjonssiden for StudentWeb vil du finnemege informasjon, slik som en
beskrivelse av den prosedyren du ma falge for @ngjmfare bekreftelsen og opplysninger
om hvem som kan hjelpe deg dersom du far probleneer bekreftelsen.

Det er helt avgjgrende for & kunne fortsette snmlia du bekrefter din utdanningsplan innen
de frister som er satt. Dersom du ikke bekreftéidw ikke bli registrert som student. Dermed
vil du heller ikke kunne framstille deg til eksamemennomfare praksis eller andre
utdanningsaktiviteter.

Utdanningsplanen er todelt:

» En generell informativ del som er felles for altedenter ved den enkelte institusjon.
Denne skal informere studentene om lover og foitekr forbindelse med studier,
eksamen, oppflytting til hayere arskurs osv. ety skal studentene her fa

informasjon om for eksempel studentsosiale forhDlette gis i form av henvisning til
websider.



» En spesifikk faglig del med den enkelte studeras pDen spesifikke planen vil, i
Hovedsak, veere sammenfallende med studieprogranmiag@tsDenne skal vise
fagkombinasjonene studenter pa de enkelte studiald¢a og hvordan framdriften i
studiet er i forhold til normert studieplan Det kkaere mulig, iehenhold til retningslinjer, a
gjere endringer i den spesifikke delen av utdarsptanen.

Alle studenter ved HiST, avdeling T@H skal meldg skopp eksamen/sluttevaluering i alle
emner ved hjelp av StudentWeb. Med oppmeldingei @thner menes det emner en skal ta
eksamen i, prosjektoppgave eller semester/bachbdwmmasteroppgave og alle emner som
evalueres med bestatt/ ikke bestatt.

It's:learning

HiST, avd. Trondheim @konomiske Hggskole startstéiw2005 med lseringsverktayet
It's:learning. Alle skolens studenter og foreleseneker dette systemet i det daglige
leeringsarbeidet. Det betyr at bade forelesereudpster ma tilpasse seg dette. It's:learning er
et internettbasert leerings- og kommunikasjonsvgrkigor den enkelte foreleser og student
har sitt eget arbeidsomrade. Den enkelte forekes®muniserer med studentene via dette
verktgyet, og de kan arbeide sammen om faglige aymygom presenteres i It's:learning.
Hver bruker far tildelt passord og brukernavn. Besgblir tilsendt den enkelte student over
student-epostadresse ved forespgrsel, nar studeatéatt generert sitt brukernavn og
passord ved HiSTDette forutsetter at utdanningsplanen er godkjent g semesteravgift er
betalt.

Studentene far presentert hele eller deler av wigténgsopplegget i emnet via It's:learning.
Alle studentenes arbeidsoppgaver, prosjektergghétteratur m.m. kan veere tilgjengelig for
studenter overalt der det er tilgang til internBiet er faglaerer som legger inn
undervisningsmateriell pa It's:learning. Alle besalaer og forelesers kommentarer til disse,
karakterer og andre typer evalueringer kan gjgigisnigelig for studenten, men bare pa den
enkelte students eget omrade. Ingen andre ene$argkan komme inn pa den enkelte
students omrade dersom han/hun ikke gnsker dedtee Detyr at studenten kan fa
undervisningsdokumenter og annet materiell tilg@iggpa It's:learning.

Det er imidlertid viktig & papeke at den enkelte foeleser har individuell tilpasning i
forhold til hvordan han eller hun vil benytte It's: learning i undervisningen.Det er ingen
standardmal for hvordan verktgyet benyttes i psaksi

Som kommunikasjonsverktgy er It's:learning til ggdlp i leeringsarbeidet, blant annet ved at
It's:learning har en e-postfunksjon der studentarekommunisere med hverandre eller med
foreleser.

It's:learning har en kalenderfunksjon, som virkemset planleggingsverktgy for foreleser.
Her bekjentgjares fremdriftsplanene i faget, Meskjeder, meldinger, huskelapper m.m. kan
ogsa legges pa It's:learning, slik at studentesktralir oppdatert,bade fra skolens
administrasjon og fra de ulike fagleerere.

Det er lagt ut en enkel brukerveiledning for stuggrsom du finner pa var hjiemmeside
http://www.hist.no/studier/itslearning, hvor stutlame kan fa en grunnleggende innfgring i
hvordan systemet virker.

Har du problemer med noe i forbindelse med It'sewy, etter at du har lest veiledningen,
kan du sende en e-mail til itl-hjelp@hist.no




Semesteravgift

Som student ved hggskolen ma du betale de avgismmeer fastsatt for den utdanningen du
skal ga pa. Disse avgiftene bestar bl.a. av seraesfiften, som dekker pliktig medlemskap i
Studentsamskipnaden i Trondheim og avgift til Kapifor bruk av rettighetsbelagt
leeremateriell. Det er ogsa noen avgifter som ettkhylirekte til den utdanningen du gar pa.

Opplysninger om hvilke avgifter du skal betale hagken betalingsinformasjon som gjelder,
finner du pa StudentWeb. Du ma selv hente ut darfoemasjonen, fordi hagskolen ikke
lenger sender ut bankgiro for semesteravgift. Seétalingen kan du gjagre pa den maten du
selv foretrekker (Nettbank, brevgiro eller andreena Det er saerlig viktig at du benytter
KID-koden nar du utfgrer betalingen.

Vaer oppmerksom pa at fra du betaler vil det tailidntike til disse opplysningene er registrert
i vare systemer. Betalingsfristen er:

20. august for hgstsemesteret
20. januar for varsemesteret.

For din egen del, bgr du betale i god tid far seenstart, slik at du kan fullfare
semesterregistreringen og fa tilgang til aktueleihgsressurser.

Studieavgiften for studiearet 2007/2008 er fastiait.1393,- (med forbehold om endring i
Kopinors avgift). Innbetalingen skjer hvert semested innbetaling av studieavgiften vil alle
studenter bli medlem i Studentsamskipnaden og stizteningen ST@H.

Av den obligatoriske studieavgiften, gar kr. 84firekte til Studentsamskipnaden.
Studentsamskipnaden er en lovfestet organisasjonhar til oppgave a ivareta studentenes
velferdsbehov pa studiestedet. Som registrert stuadel Hagskolen i Sgr-Trgndelag, avdeling
T@H, blir du automatisk tilknyttet Studentsamskig@a i Trondheim (SiT). Seww.sit.nofor
naermere informasjon.

Kr. 273,- av studieavgiften gar til KOPINOR. Dermaiften vil sannsynligvis bli justert for
studiearet 2007/08. Forvaltningsorganisasjonemphavsrettens omrade opprettes der det er
umulig eller uhensiktsmessig for den enkelte rhtitghaver a forvalte rettighetene selv.
Fotokopiering o.l. til bruk innen utdanning, intefivirksomheter osv. er et slikt omrade. Den
sentrale oppgaven for Kopinor er & kreve inn ressitebetaling for kopiering og bruk av
andsverk. Mer informasjon finner du p@ww.kopinor.no

Kr. 40,- gar til SAIH (Studentenes og akademikeiingsrnasjonale hjelpefond). Dette
belgpet kan refunderes ved a sende inn anmodnindetten pa egen blankett. Blanketten kan
hentes i administrasjonen. Mer informasjon om SAtHhjelpeprosjektene finner du pa:
www.solidaritetshuset.org/saih

Kr. 240,- av studieavgiften gar til ST@H, som erd&ntforeningen ved avdelingen.
Informasjon om hvilke aktiviteter de tilbyr finndu pa:.www.hist.no/toh/stoh




Adresser

Studentene er selv ansvarlige for at avdelingemdti hjemsteds- og semesteradresser.
Adressene ajourfares via StudentWeb. Skriftligrimfasjon til studentene i lapet av studiearet
vil bli sendt til semesteradresse. Om sommerealihformasjon fra avdelingen bli sendt til
hjemstedsadresse. Feil adresse kan fare til ag Wiformasjon fra avdelingen ikke nar
studenten i tide.

Studiebevis

Studenter som er tatt opp ved T@H far utstedt shadiis i administrasjonen ved begynnelsen av
studiearet. Studenter ma forevise gyldig kvittefimgoetalt semesteravgift for & fa ut
studiebeviset. Semesterkort utleveres mot gylditidning for betalt semesteravgift.
Studiebeviset brukes sammen med semesterkortdegdimasjon ved eksamen. | tillegg

brukes studiebeviset som utskriftskort/kopieringskamm lanekort pa biblioteket, samt at det gir
rabatt pa reiser o.l. Naermere informasjon om tidkpfor fotografering, utstedelse av
studiebevis og annen ngdvendig informasjon, oppagisstudiestart.

Studiebeviset fungerer ogsa som adgangskort. Sermkema bruke dette kortet/beviset for a
komme inn i skolens lokaler etter ordinzer apnidgste avsnitt om apningstider). Studiebeviset
er personlig og mikke overdras/utlanes til andre. Det er ikke tilaslippe inn personer uten
bevis. Studiebeviset SKAL baeres synlig til enhiger t

Tapt studiebevis MA meldes til avdelingens admiagon innen fgrste virkedag, og en vil da
kunne bestille nytt. Ved tap av bevis er priserefamytt studiebevis kr. 100,-. Studenter som
ikke melder om tapt bevis, mister retten til & lgaytt studiebevis.

Misbruk av studiebevis (f.eks. det a lane bortétogtler slippe inn personer uten tilknytning til
avdelingen) medfarer tap av retten til & ha d&tiedenter som utlgser alarm p.g.a. misbruk av
bevis, ma selv dekke utgiftene ved dette.

Studiefinansiering

Man sgker stipend og lan over Internethpid://www.lanekassen.noDette gjelder ogsa
fiernundervisningsstudenter. Nettsgknader gaktirgl Lanekassen.

Sa snart du har fatt studieplass, kan du sgke ipenst og lan.
Frist for & levere sgknad om stipend og lan fotdmwbele studiearet &6.november og for
sgknad som gjelder kun varsemesteret er friskemars

Unntak:

For kurs i hgstsemesteret, som starter 1. oktdlmszrsenere hgsten 2007, er fristen 15.
mars 2008, forutsatt at ikke kurset er fullfgrt é@nne datoen.

Sgknad til kurs i varsemesteret, som starter 1s2@08 eller senere, ma veere kommet
inn til LAnekassen fgr undervisningsaret/kursetvstuttet.

Sgknad onsykestipendma veere mottatt hos Lanekassen senest seks matiedert det
aktuelle kurset/skoledret er avsluttet.

Sgknad onfgdselsstipendog dokumentasjon pa fadselen ma vaere innkommesstaiv
maneder etter fadselen.
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Lanekassen sender gjeldsbrevet direkte til studestam undertegner gjeldsbrevet og sender
det i retur til LAnekassen. Velger du & motta gjetdvet elektronisk, ma du ha et smartkort
og en kortleser. Dette kan du kjgpe hos Norsk ihgpp

Lanekassen gjar tre kontroller fgr pengene settesdpkonto:
1. Sjekker at studenten har signert det originaledgjalevet, enten pa papir eller
elektronisk.
2. Sjekker med lzerestedet at studenten er tatt opyaorptt til & ga opp til eksamen det
aktuelle semesteret.
3. Sjekker at studenten selv eier bankkontoen.

Alle studenter vil fa stipend og lan fra Statens¢iasse utbetalt manedlig ved overfaring til
bankkonto.

Omgjaring av lan til stipend

Nar Lanekassen har mottatt eksamensdata fra Haggskszim viser at studiepoeng er bestatt,
vil du fa tilsendt brev som viser at 1an er omgjirstipend og opplysninger om hvilke emner
som ligger til grunn for omgjaringen. Dette brevittdu motta ca. 4-5 maneder etter at
semesteret er avsluttet.

Omgjaring for varen skjer i lapet awktober maned.
Omgjaring for hgstenskjer i lapet amars maned.

Dersom du tar om igjen en eksamen som ikke er théistidggere, vil du f& omgjort lan til
stipend nar Hagskolen har rapportert dette til kassen.

OBS. Det er kun sgkere som er borteboere som far onngj@w 1an til stipend ved bestatt
eksamen.

For mer informasjon, settp://www.lanekassen.no/

Leeringsmiljgutvalget (LMU)

| folge Lov om universiteter og hagskoler, § 44, inagskolestyret ansvar for at Hagskolens
laeringsmilj@ er forsvarlig nar det gjelder studeethelse, sikkerhet og

velferd. Leeringsmiljgutvalget (LMU) skal bidra &it bestemmelsene blir gjennomfart. Det er
sammensatt av bade studenter og ansatte.

LMU arbeider bade med fysiske og psykiske arbeitjgniitillegg til velferdsmessige
forhold. Har du noe pa hjertet i denne sammenhé&ngiet noe du er lite tilfreds med? Er det
noe du synes fungerer bra? Da vil vi gjerne haaelég.

Studentutveksling

HiST gnsker a legge til rette for at vare studeskat kunne ta et utvekslingsopphold i
utlandet. Ved a ta et studieopphold i utlandetgduilskaffe deg verdifull faglig og personlig
kompetanse pa en rekke omrader. Alle studenteraswker det skal ha muligheten til & ta ett
eller to semester av sin pabegynte utdanning utdsléStudiet vil da innga som en integrert
del av den graden du tar ved HiST, uten tap avetidd Studenter som tar et studieopphold i
regi av de europeiske utvekslingsprogrammene Nosjfirasmus og Leonardo da Vinci far
et ekstra stipend, i tillegg til statten fra Lanssen. | enkelte tilfeller kan man ogsa fa statte ti
sprakkurs i forkant av studieoppholdet. Vi har ogadarbeidsavtaler med leeresteder utenfor
Europa, sa valgmulighetene er store.
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Avdelingen har avtaler med flere utenlandske laedest hvor vi administrerer
sgknadsprosedyren. Grunnleggende forutsetningér flogodkjent et utenlandsopphold er at
du har en tilfredsstillende faglig progresjon og tilatrekkelige sprakkunnskaper for & kunne
studere i det aktuelle landet. Utenlandsoppholetpges til andre studieér for
bachelorstudentene.

Det vil bli holdt informasjonsmgter for bachelordé&mtene i begynnelsen av hvert semester
med presentasjoner av de ulike tilbudene. Sgkratsfe er 15. februar for hgstsemesteret og
15. september for varsemesteret. For naermere iaom:www.hist.no/toh og klikk pa
Internasjonalisering.

| det tredje semesteret pa masterstudiet kan stewena et studieopphold ved et utenlandsk
universitet, eller de kan velge godkjente fag fleN\W eller ved HiST. Studiet kan i sin helhet
giennomfgres i Trondheim, men vi legger opp tilet tredje semesteret kan tas i utlandet.
Orientering om dette vil bli gitt i Igpet av hgsten

Apningstider
Ordineer apningstid for huset (gjelder ikke datarommet):

kl. 07.00 - 18.00 mandag - torsdag
kl. 07.00 - 15.00 fredag

For studenter med adgangskort/bevis:

kl. 07.00 - 22.00 alle dager (lgrdag og sgndab)ink
kl. 07.00 - 23.00 alle dager i november og aggilinder eksamensperioden i
desember og mai

f.o.m. 23.12.07 t.o.m. 02.01.08 STENGT

f.o.m. 19.03.08 t.0.m. 24.03.08 Apent fra 07.038-0Q med
adgangskort/studentbevis

1.0g 12. mai 2008: Apent fra 07.00 - 23.00 med
adgangskort/studentbevis.

NB! Det tas forbehold om endringer.
| ferier rundt jul, pAske og om sommeren er detisede muligheter til & benytte seg av alle
skolens lokaler. Datarommet er stengt i sommerfedes. stengt etter siste eksamgmi og
frem til semesterstart i august.
Administrasjonen
Ekspedisjonstid:
Mandag - fredag i tidsrommet 09.00 - 15.00.
Studieveiledning: tirsdag, onsdag og torsdag
Biblioteket

Biblioteket kan tilby et bredt spekter av nettbsséenester samt en boksamling pa ca 20 000
titler innen fagomradet gkonomi og ledelse. Tidéskamlingen bestar av over 7000 titler og
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finnes tilgjengelig i elektronisk form. 150 av di&tigste fagtidsskriftene er beholdt i
papirformat, som et supplement. Alle pensumbgker&aes pa daglan. Biblioteket har ogséa
en samling av bachelor- og masteroppgaver tilgjémfya tidligere ar, samt THs egne
skriftserier - T@H-serien og TAH-notat.

Biblioteket har en rekke databaser tilgjengeligdeking etter informasjon og litteratur.
Bibliotekets ansatte gir veiledning i informasjopk®g er behjelpelige med a skaffe litteratur
til studentoppgaver pa alle niva. Litteratur sorkeikinnes ved biblioteket, kan bestilles inn
fra andre bibliotek.

Studiebeviset benyttes som lanekort, eget lantaikenmer er pafart pa baksiden.
T@H-biblioteket er ogsa bibliotek for Bl-studentarn&ondheim.

Bibliotekets hjemmeside finner du pévw.hist.no/toh/bibliotek
Her finner du ogsa apningstider m.m.

Studentsamskipnaden (SiT)

SIT driver blant annet studentboliger, kafeer, kaidier (Tapir Fagbokhandel og gnist.no),
idrettssentre, legesenter, psykososial helsetjenlestsestasjon for studenter, kurs- og
radgivingstjeneste og barnehager for studentemeridheim. SiT har en refusjonsordning for
studenter med store utgifter til lege, tannlegéigriende.

Boliger

SIT Bolig tilbyr studentboliger tilpasset de flestaehov. I tillegg tilbys gratis formidling av
private boliger til studenter. For & sgke pa sttiogig hos SiT, gar du inn paww.sit.no.
Kafeer

De ulike kafeene tilbyr litt forskjellig utvalg, meSiT Kafe har noe for de aller fleste — og
savner du noe er vi glade for tilbakemeldinger. Bekelte kafés tilbud og apningstider vil du
finne pawww.sit.no

Legesenter

Legene pa Glgshaugen legesenter har mange stugargie lister og har derfor opparbeidet
seg spesiell kunnskap om studenthelse. Legesesteldin imot deg som pasient hvis du star
i en situasjon hvor det er avgjgrende a fa legetifaghold til studiene (eks. hvis du er syk pa
eksamensdagen). Som student anbefales du ellkaffé deg fastlege i Trondheim.
Helsestasjon for studenter

Pa helsestasjonen far du veiledning om prevensgiledning og testing av
kignnssykdommer, veiledning og undersgkelse verssp# om abort, samtale om samliv og
seksualitet, resepter pa prevensjonsmidler ogsgkatidomer. Informasjon om apningstider
og hvor helsestasjonen er finner duyp@w.sit.no

Psykososial helsetjeneste

Psykososial helsetjeneste er et supplement tivffientliges tiloud. Malet er a hjelpe studenter
som har problemer sa raskt som mulig. Nar du tataéa, skal du fa en time for & vurdere
dine behov i lgpet av 2 uker.

Radgiving

Alle kurs og gruppetilbudene i SiT Rad skal bidrat studentene opplever gkt mestring i
studentlivet. Mer informasjon om SiT Rad og temgwval kurs og grupper finner du pa
WWW.Sit.no

|drett

SIT Idrett administrerer og driver et utstrakt noostilbud (aerobic, styrkeveiledning etc) for
studentene pé idrettsbygget Glgshaugen og Draigivettssenter. Apningstider og priser
finner du pavww.sit.no
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Barnehager

Dersom du har barn i vare barnehager, tilbyr vi elesamensgaranti. Det betyr at vi sagrger
for tilsyn med syke barn i eksamensperioden.dddj har vi et barnehagetilbud knyttet til
enkelte kvelder og lgrdager. Mer informasjon oneudarnehager finner du pavw.sit.no
Semesteravgiften

Alle studentemabetale semesteravgift for & fa aviegge eksamenn®blir blant annet
brukt som tilskudd til studentenes lag og forenm@emesteravgiften er i studiearet
2007/2008 pa 420 kroner pr semester.

Mer om SiTs tjenester finner du pa www.sit.no

Lucas senteret
Er du student ved HiST med behov for seerskilt tilrételegging?

LUCAS-senteret er et samarbeidsprosjekt med NTNS THGjensidige og
Studentsamskipnaden som medeiere. HiST tilbyragdreiledningshijelp til studenter med
seerskilte behov. 1 tillegg tilbyr senteret jobbsddurs, eksamensmestringskurs og kurs i
datatekniske hjelpeprogram for samtlige studenter.

Kontaktinformasjon:

Hege Nordhuus Moe

LUCAS

Singsakerbakken 2e

Telefon: 73551432 /95293077

JusHjelpa i Midt-Norge

JusHjelpa i Midt-Norge er drevet av jusstudentebistar med gratis juridisk radgivning til
studenter og andre innbyggere i Midt-Norge. Vidle typer saker unntatt skatterett og
strafferett.

JusHjelpa i Midt-Norge tar imot nye saker hver agsdg torsdag kl. 1400-1800.

Kontaktinformasjon:

Adresse: Sverresgate 12
Telefon nr.: 73 51 52 50.

Faks nr: 73 52 72 80
E-post:jushjelpa@jushjelpa.no
http://www.jushjelpa.no
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PRAKTISKE OPPLYSNINGER

Formidling av informasjon

All informasjon formidles gjennom studentenes etplv's:learning, via oppslag pa taviene i
underetasjen og ved inngangsdgra, pa studentpo(taldogging pa www.hist.no) eller pa
monitorene i 1.-, 2.- og underetasjen. Informasjoken veere om bl.a. endringer i
forelesningsplan, eksamensavvikling og lignended&ttene ma selv holde seq orientert med
hensyn til oppslagene.

All informasjon som henges opp utenfor tavlene titextelse fra administrasjonen, blir fiernet.
Studentforeningen disponerer fire store tavlerd&iter som gnsker oppslag av egen
informasjon, ma ta kontakt med Studentforeningen.

E-post

Ved studiestart vil du fa utdelt en e-postadresseHiST. Avdelingen vil kun bruke denne
adressen til & sende deg ulik informasjon gjennela $tudietiden din ved HiST. Se ogsa
informasjon om It's:Learning pa side 3.

Grupperom

Grupperom kan ikke reserveres av studenter. Detreadministrasjonen og fagpersonalet som
kan reservere disse i undervisningssammenhengg&kgierom benyttes, ma det veere av minst
tre personer. All lesing henvises til var leseGalipperommet kan kun forlates en halv time i
forbindelse med luns;j.

Bokskap

Det er anledning til & leie bokskap. Leien er shkir. 100,- pr. studiear. Studentene ma selv
skaffe seg hengelas. Det vil bli foretatt jevnlmkroll av bokskapene. Studenter som bruker
skap, uten farst & ha inngatt leiekontrakt med kavglen mister retten til & leie skap, og lasen
vil bli klippet av vaktmester. Leieforholdet vil ppgre ved semesterslutt dersom
administrasjonen ikke blir varslet skriftlig var@808 om viderefaring av leieforholdet. Ved
viderefgring for leie av bokskap, ma innbetalingerieien for neste studiear betales far
semesterslutt i midten av juni. Administrasjondmwverke skapet slik at Iasen pa skapet ikke
vil bli klippet av vaktmester.

Sgknadsskjema for leie av bokskap fas ved henvemtdehdministrasjonen i 3. etg.

Telefon

Utenforstdende som skal ringe til studenter vedeskioarbeidstiden, ma ringe
Studentforeningen pa tif. 73 94 39 54. Studentiogen vil da kontakte studenten, enten
direkte eller ved oppslag pa informasjonstaviendaretasjen under "telefonbeskjed" eller pa
oppslagstavle ved inngangen til datarommet i 3jet&kolens administrasjon formidler kun
ngdtelefonetil studentene.

Parkering

Parkeringsmulighetene er begrenset ved avdelifggkering er tillatt kun mot parkeringsbevis
pa oppmerkede og anviste plasser reservert foemsteid Det utstedes langt flere
parkeringsbevis enn det antall plasser som eetitgglig for studenter. Det betyr at
parkeringsbevis ikke gir rett til parkeringsplasgn kun mulighetil & gjgre bruk av
parkeringsplass hvis slike plasser er ledigig! Parkering pa plasser som ikke er reservert for
studenter eller som ikke har parkeringsbevis, nredteot og evt. borttauing for bileiers regning!
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Parkeringsbevis selges og administreres av stumtenthgen ST@H. Salget vil forega fra
ST@HSs kontorer i 2. etasje.

"Skikk og bruk”

Avdelingens kantine skal benyttes nar mat og drikkéas. Det er ikke tillatt & spise og drikke i
verken undervisningsrom, grupperom, lesesalensalataeller i biblioteket. Kopper og kar ma
ikke tas med ut fra kantina. Det er ikke tillaftyite om pa den mgblering som er i rommene. Vi
oppfordrer ellers til vanlig skikk og bruk.

EKSAMENSINFORMASJON

Som student ma du sette deg inn i lover og regler gjelder for eksamenskandidater. Pa
hggskolens og avdelingens web-sider er alle gjdieleeglement tilgjengelig, bl.a. falgende som
gjelder forhold under eksamen:

- Lov om universiteter og hggskoler.

- Forskrift om eksamen ved Hggskolen i Sgr-Tromgela

- Reglement for kandidater som skal avlegge eksameernlagskolen i Sar-Trgndelag.

- Neermere regler for evaluering ved TOH

- Regler for bruk av kalkulator under eksamen

Evalueringsformer

Det enkelte emnets evalueringsform kunngjgres iedraskrivelsen. Studentene vil bli
evaluert pa grunnlag av enten en skriftlig eksamamtlig eksamen eller en mappe
bestaende av skriftlige og/eller muntlige prestasjo

Mappeevaluering, presisering

Mappeevaluering betyr at det gis en totalkarakéealfe bilagene som inngéar i mappen. Det
kan oppgis en veiledende prosentvis vekting fortheekelt bilag, men det er ikke krav om at
karakterer pa enkeltbilag skal oppgis. Studentenf&akke bestatt pa ett eller flere bilag uten
at en far ikke bestatt pa hele mappen. Dersom stedestryker pa mappen, ma alle bilagene i
mappen gjares pa nytt ved en ny/utsatt eksamertakletner dersom det bestemmes at
ny/utsatt eksamen skal ha annen form enn avslgteksbmen. Endret evalueringsform ved
ny/utsatt eksamen kunngjgres senest 3 uker etpeneldingsfristen.

Klage pa mappeevaluerinBa det er gjort en samlet vurdering av bilageng det klages pa
alle bilagene i mappen. Dersom flere studentevdat sammen om ett eller flere av bilagene,
ma samtlige veere enige i at det klages og samfiyltktte ved a underskrive klagen.

Deleksamen
Deleksamen bestar av to eller flere eksamensdédeakter kunngjares i hver del og slas
sammen til en endelig karakter i henhold til fagela. Hver av delene kan paklages.

Eksamensformer

Skriftlig eksamen kan gis i form av individuell elksen, hjemmeeksamen i gruppe eller
individuelt, eller som et skriftlig arbeid gjorgruppe eller individuelt (eks. paper,
bachelor/masteroppgave). Muntlig eksamen gis i faven individuell eksamen, eller i form
av en muntlig presentasjon/besvarelse/samtaleigjouppe eller individuelt.
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Tidspunkt for evaluering

Det arrangeres avsluttende eksamen ved utgangggt agmester undervisningen i emnet blir
avsluttet. Eksamen avvikles normalt i desember aig inillegg arrangeres det ny/utsatt
eksamen i juni og august etter bestemte reglegkfamensreglementet.

Eksamensoppmelding

Studentene ma vaere tatt opp pa det aktuelle Semie¢t og ha betalt semesteravgift for & kunne
melde seg opp til eksamen. For a ga opp til eksamérlu ha levert og fatt godkjent alle
eventuelle obligatoriske arbeidskrav i emnet.

Avsluttende eksamen

Studentene ma selv melde seg opp til eksamenrnderee de skal ta eksamen i.
Oppmeldingsfristen for avsluttende eksamener esdfiiembefor hgstsemesteret og
15. februarfor varsemesteret. Oppmelding til avsluttende lesaskjer via StudentWeb.

Ny/utsatt eksamen

Oppmeldingsfristen for ny/utsatt eksamen er 15ui@bog 1. juli. Eksamensdatoer vil bli
offentliggjort etter oppmeldingsfristen. Oppmeldirigny/utsatt eksamen skjer via StudentWeb.
Det gjares oppmerksom pa at kun de studenter sostriaket eller hadde gyldig fraveer ved
avsluttende eksamen har anledning til & avlegggtsatt eksamen. Jfr. Eksamensforskriften §7

Obligatoriske arbeidskrav - innleveringer/avinger

Disse ma veere innlevert og godkjent fgr en kandtiflmseg til eksamen, jfr Eksamensforskrift
85. Oversikt over hvilke emner som har obligataiakbeidskrav, finner du under
emnebeskrivelsene til hvert enkelt emne.

Kontroll av oppmelding

Studentene ma selv kontrollere at de er oppméleitdamen i de aktuelle emnene. Kontroller at
eksamensoppmeldingen er registrert i StudentWette Dires ved & ga inn pa
eksamensoppmelding under innsyn i StudentWeb.

Privatister

Generell studiekompetanse eller realkompetanseekrer a fa eksamensadgang til emner ved avdelingen
Enkelte emner har tilleggskrav. Det er ikke anladrtil & bytte emner etter sgknadsfristen.

Som privatist med eksamensadgang er du ikke tatt gpsom ordinger student, og har derfor

ikke krav pa noen av de fordeler ordinaer studentstaus gir. Det du har krav pa, er a fa ga

opp til eksamen i emner sonkun er listet opp pa falgende nettsidewww.hist.no/toh — klikk

pa privatist. Privatister har ikke tilgang til It's :learning.

Privatister ma ha fatt tildelt eksamensadgang doghat avgift som privatist, jfr. eget reglement.
Privatistene kan sjekke via StudentWeb om de emejt til eksamen og hvor de skal sitte,
men har ikke tilgang til & melde seg opp via StiMlab. Eksamensresultater sjekkes ogsa i
StudentWeb. PINkode far du i brev, sammen medsvapptak som privatist.

Trekk fra eksamen

Dersom en student gnsker a trekke seg fra en eksandedet skje senest 2 uker
eksamensdato. Trekk fra ordinger og ny/utsatt eksake gjgres via StudentWeb.
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Oppmagte til eksamen

De fleste skriftlige eksamener starter klokken 09Misse vil enten avholdes ved avdelingens
lokaler pa Moholt, eller i Trondheim Spektrum. Bksmskandidatene ma ha inntatt sine plasser
senest 15 minutter far eksamen starter. Dersoramidat kommer for sent, ma han/hun
henvende seg i administrasjonen, evt. ta kontakitmagskolens representant i Trondheim
Spektrum. Ingen kandidater har lov til & forlatsakenslokalet far klokken 10.00.

Eksamensrettigheter
Studenter kan fremstille seg til samme eksamegeinger. | seerlige tilfeller kan det etter sgknad
gjgres unntak for dette.

Seaerordninger til eksamen

Studenter som av helsemessige arsaker har behspesielle ordninger ved den praktiske
giennomfgringen av eksamen, ma hvert semester fristamn for eksamensoppmelding,
henholdsvis 15. septembay 15. februarsgke om dette (1. juli for ny/utsatt eksamen fra
varsemesteret). | tilfeller der behovet for seetrskiettelegging oppstar etter oppmeldingsfristen,
skal studenten snarest mulig oppsgke administrasjdndspress kan gjgre at tilretteleggingen
ikke kan gjennomfgres.

Krav om saerordninger ved eksamen skal dokumemezddegeattest fra innevaerende studiear,
som normalt skal legges ved sgknaden hvert semEstekroniske lidelser kan det imidlertid
etter foresparsel gjgres unntak fra dette. Deth éoreitsetning at legeattesten inneholder en
konklusjon om hvilke behov studenten har. Konklnsjoskal gjgre det mulig for
administrasjonen & bestemme hvilke tiltak som isiegksettes.

Eksamenspensum

Studiehandboken inneholder beskrivelse av alle enetkavdelingen og angir ogsa
eksamenspensum. | spesielle situasjoner kan dagdiiendig med pensumendringer i et emne
fgr neste versjon av studiehandboken. Av den gouesiseres det at alle som er oppmeldt til
evaluering i et emne, selv er ansvarlige for aéskeh orientert om gjeldende eksamenspensum i
emnet Dette er seerlig viktig & passe pa for studemer ikke regelmessig falger

undervisningen i emnet.

Sensur
Eksamensresultater kunngjares via StudentWeb sédenforeligger.

Kvalitativ beskrivelse av karaktersystemet

Symbol | Betegnelse | Generell, kvalitativ beskrivelse av vurderingskigee

A FremragendeFremragende prestasjon som klart utmerker segr Sisegrad av
selvstendighet.

B Meget god | Meget god prestasjon som ligger ovemmgpmsnittet. Viser evne til
selvstendighet.

C God Gjennomsnittlig prestasjon som er tilfredisstde pa de fleste
omrader.

D Noksa god | Prestasjon under gjennomsnittet, metbevesentlige mangler.

E Tilstrekkelig | Prestasjon som tilfredsstiller minimumskravet, rhetier ikke mer.

F lkke bestatt | Prestasjon som ikke tilfredsstittenimumskravet
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Begrunnelse og klage pa eksamensresultat

Studenter ved Hagskolen i Sar-Trgndelag har teitkieve begrunnelse for karakter gitt ved
eksamen. Man kan ogsa klage pa gitt karkater karakd eksamen (jf. § 5-3 i Universitets-
og hggskoleloven og 8§15 i forskrift om eksamen Medskolen i Sgr-Trgndelag).

Krav om begrunnelse ma framsettes innen 3 uker @&twensuren er kunngjort pa
StudentWeb. Ved muntlig eksamen eller bedgmmelgeaktiske ferdigheter ma krav om
begrunnelse fremsettes umiddelbart etter at kanekier meddelt.

Klage pa sensur ma framsettes innen 3 uker etthr har mottatt begrunnelse for
karaktersetting eller innen 3 uker etter at eksamesultatet er kunngjort pa StudentWeb. Du
har anledning til & anfare begrunnelse for klageklpgeskjemaet, evt. pa eget ark.

Besvarelsene sendes ikke til ny sensurering fer attklagefristen har utlgpt. Dette for & pase
at alle klager i emnet blir med. Klagebehandlingan derfor ta mer enn 2 maneder, spesielt
etter eksamen i maif/juni, hvor ferieavvikling, b&dehggskolens personale og hagskolens
klagesensorer, kan pavirke behandlingstiden.

Veaer oppmerksom pa at:

Ved klage pa karaktersetting pa en felles eksaneswsielse (gruppe-/prosjekteksamen,
hovedprosjekt) der det gis én felles karakter fier studentene pa gruppa, ma alle de som er
bedgmt samlet, samtykke i og skrive under pa klagen

@nsker du & klage pa karakter i et emne som iningtdallerede utskrevet vitnemal eller
karakterutskrift etter fullfart utdanning, ma detigkumentet tilbakeleveres til hagskolen far
klagen kan tas under behandling. Dersom det fradessklage over karaktersetting far
vitnemalet er utskrevet, holdes vitnemalet tilbagesendes ikke ut far klagen er ferdig
behandlet og ny karakter registrert.

For emner der endelig karakter fastsettes pa gagnml lgpende vurdering eller flere
delpraver, vil det fremga av studiehandboka/emrehedsen om klageadgangen gjelder for
de enkelte delpraver eller kun pa den samlede temakfor hele emnet.

Ny sensur etter § 5-3 i Universitets- og hagskaletokan ikke paklages. Det betyr at ny
karakter etter en klage blir gjeldende resultdy, sm karakteren skulle vise seg a bli
darligere enn den opprinnelige.

Fusk
Hva er fusk?
Fusk er a handle i strid med retningslinjene far dekelte eksamen.

Eksempler pa slike tilfeller:
« & benytte eller ha tilgjengelig ulovlige hjelpendidied den bestemte eksamen eller
prove
» feilaktig bruk av tillatte hjelpemidler, f. eks. mgelfulle kildehenvisninger
» presentere andres arbeid som sitt eget
» ureglementert samarbeid mellom kandidater elleppgu
« urettmessig & ha skaffet seg adgang til eksamen
« pa andre mater handlet slik at det urettmessiggkéordeler ved eksamen/prave.
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Reaksjonsformer pa fusk

A fuske til eksamen innebeerer et tillitsbrudd owetiggskolen og er usolidarisk i forhold til
medstudentene. Bade av hensyn til fremtidige asg@iére, h@gskolens omdgmme og
medstudentene, mgtes fusk med sterke reaksjonaksjeasformer er fastlagt i lov om
universiteter- og hgyskoler (uhl), kap.Studentenes rettigheter og plikter

Ifalge uhl § 4-7, kan fusk eller forsgk pa fusk riged at eksamen blir annullert. | § 4-8 er det
ogsa hjemlet en strengere tilleggsreaksjon, soebigarer at studenten blir utestengt fra
institusjonen i inntil ett ar. En slik utestengivijmedfgre at studenten ogsa fratas retten til ga
opp til eksamen ved andre institusjoner under lovésvarende periode.

Kort om saksgangen i fuskesaker

Fuskesaker fremmes vanligvis av avdelingen derestigth aviegger eksamen. Oppdages det
fusk eller er mistanke om fusk ved skriftlig eksanskal studenten snarest varsles om dette.
Eventuelle ulovlige hjelpemidler blir fratatt studen. Studenten far fullfare eksamen og vil
deretter bli neermere orientert om forholdet. Fariéa komme med en muntlig forklaring,
skal studenten ha anledning til & avgi en skrifiicklaring innen en naermere angitt frist.

Nar det oppstar mistanke om fusk ved hjemmeeksangfardypningsoppgaver, mapper el.
likn.), skjer det oftest i forbindelse med sensdgsa da skal studenten varsles og fa anledning
til & gi en forklaring.

Nar det reises sak om fusk, skal sensur holdeskgllnntil saken er avgjort.

Dersom det reises sak om utestenging, skal stud@rftmmeres om retten til & la seg bista av
advokat eller annen talsperson (uhl § 4-8 femtd)led

Alle saker som reises angaende fusk/forsgk pavedleksamen eller prave, skal sendes
hggskolens klagenemnd for avgjarelse.

Bade vedtak om annullering av eksamen og om utgistgikan paklages. Departementets
felles klagenemnd er klageinstans.

Bestemmelser om fusk i regelverket

Universitets- og hggskoleloven

8§ 4-7. Annullering av eksamen eller prgve

1. Styret selv eller institusjonens klagenemn@, %1, kan annullere eksamen eller prgve eller
godkjenning av kurs hvis studenten

a) ved hjelp av falskt vitnemal eller annen formdicedelig opptreden har skaffet seg adgang
til & ga opp til vedkommende kurs eller prave,rdilé delta i vedkommende kurs, eller

b) har forsgkt a fuske eller forsettlig eller gronktsomt har fusket ved avleggelsen av, eller
forut for endelig sensur av, vedkommende eksanenpaigve, eller under gjennomfaringen
av vedkommende kurs.

2. Styret eller institusjonens klagenemnd, jf. §,%an annullere godskriving eller
godkjenning av utdanning, eller fritak for eksanedler pragve, hvis studenten har oppnadd
dette ved hjelp av falskt vitnemal eller annen fdomuredelig opptreden.

3. Vedtak om annullering etter farste eller anedtlikan paklages til departementet eller
seerskilt klageorgan oppnevnt av dette, jf. § Sdkrsfle ledd.

4. Adgangen til annullering foreldes ikke.
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§ 4-8: Utestenging og bortstenging

3. En student som har opptradt slik som beskravet§ 4-7 fgrste eller annet ledd, kan ved
vedtak av styret selv eller institusjonens klagemgnf. 8 5-1, utestenges fra institusjonen og
fratas retten til & ga opp til eksamen ved ingtiner under denne lov i inntil ett ar.
Departementet gir neermere regler om informasjoingtum.v.

4. Vedtak om bortvisning eller utestenging trefi@sd minst to tredelers flertall. Vedtak om
slik reaksjon kan paklages av studenten etter megléorvaltningsloven. Departementet eller
seerskilt klageorgan oppnevnt av dette, jf. 8 Sdkrsfle ledd, er klageinstans.

5. Studenten har rett til & la seg bista av advekat annen talsperson fra sak om bortvisning
eller utestenging er reist, eventuelt fra skriftigvarsel etter farste ledd nr. 1 er gitt. Utgiten
ved dette dekkes av institusjonen.

Eksamensforskrift for Hagskolen i Sgr-Trgndelag

§ 16. Fusk og forsgk pa fusk

Fusk og forsgk pa fusk behandles etter § 4-7 og Mn&n. Dette innebaerer at fglgende
reaksjoner kan gjares gjeldende for eksamenskatedisam fusker eller forsgker a fuske til
eksamen:

- annullering av vedkommendes eksamen eller pifa§et-7

- utestenging fra hggskolen og andre institusjomeler samme lov i inntil ett ar, jf § 4-8

Styrets klagenemnd fastsetter reaksjonsformen wsddller forsgk pa fusk. Studenter som
far annullert eksamen etter § 4-7, har ikke adddiggfremstille seg til utsatt eller ny
eksamen.

STUDIEPROGRESJON

Godkjenning av eksamen fra andre hggskoler/univerget

Dersom studenter tidligere har tatt eksamen i emsorrtilsvarer emner ved avdelingens studier,
kan det sgkes om fritak. Sgknad fylles ut pa dgetm som finnes i administrasjonen.
Attesterte kopier av karakterutskrift/vitnemal, s@mnebeskrivelsersom inneholder
pensumsoveriskt, ma foreligge i sgknaden. Frissddnad om fritak er 15. september for fag i
hgstsemesteret og 15. januar for fag i varsemestere

Avbrutte studier
Studenter som slutter uten a fullfare planlagtdistuma gi skriftlig melding til
administrasjonen.

Permisjon

Studenter som av ulike tungtveiende grunner mayse/istudiet for kortere eller lengre tidsrom,
kan sgke om permisjon. Sgknaden sendes med dolasjuen(f.eks. legeattest) til
administrasjonen ved avdelingen. Tungtveiende gnukan vaere alvorlig sykdom, graviditet,
utdanning ved en annen hggskole/universitet sohirskga i graden, militeertjeneste eller andre
vektige grunner.

Vitnemal

Vitnemal for fullfart bachelorstudium blir utstealitomatisk og blir sendt til
hjemstedsadresse. Man far kun vitnemal fra en al@siingsretning. Valgfag utover 180
studiepoeng vil bli med pa vitnemalet, som tillefiggs
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Vitnemal for fullfart masterstudium vil bli utstedtitomatisk. Man far kun vitnemal fra en
fordypningsretning. Fag utover 120 studiepoendpNimed pa vitnemalet som tilleggsfag.

De studentene som tidligere har fatt utstedt eskaigkandidatvitnemal fra avdelingen, ma
levere dette tilbake dersom de skal fa utstedaehélorvitnemal.

Dersom du har forbedret karakter, ma det gamleswitilet returneres far avdelingen utsteder
nytt vitnemal.

Avdelingen sender ikke ut vitnemal til studentemsoar en pagaende klagesak liggende.
Duplikat koster kr.400,-.

Fullfgring utover normert studietid

De studenter som ikke har fullfgrt studiet ettemnert studietid ma gi administrasjonen
beskjed dersom de gnsker a fullfgre studiet. Adstrimsjonen ma kontaktes fgr semesteret
eksamen skal avlegges starter. Se for gvrig infejonan om individuelle studieplaner og
StudentWeb.

Studiekvalitet
Studiekvalitet skapes gjennom samspill mellom mskee i studium og i daglig arbeid. Det
er studentene, ansatte og rammebetingelsene sqargad kvalitet.

Hgagskolen kvalitetspolitikk gjenspeiles i Stratégsan for 2005-2010, gjennom beskrivelse
av hggskolens visjon, virksomhetsidé og verdigragnbg gijennom hggskolens mal og
strategi for kvalitetsarbeid

Virksomheten i HiST skal veere av hgy kvalitet. Ktedbutviklingen ved hagskolen bygger pa
falgende strategier:

- Etablere utvidet forstaelse for sammenhengen meflagskolens ulike
virksomhetsomrader og hvordan utdanning (teorigsis), FoU og formidling til
sammen konstituerer kvalitet innenfor hgyere utdam

- Etablere en kvalitetskultur der medarbeidere pariita er motivert til a bidra i et
lapende kvalitetsarbeid innenfor eget omrade, ogddring omfattes som en
mulighet.

- La studentene fa en sentral rolle i kvalitetsarbeid

« Videreutvikle tjenelige og fleksible systemer faeovakning og utvikling av
studiekvalitet. Ha gode analyseverktgy og rappimigerutiner som gir ledelsen pa alle
niva og hggskolestyret et godt grunnlag for a utenavarlig ledelse og styring.

- Etablere en infrastruktur og administrative stgisémm av tilstrekkelig kvalitet.

HiST har etablert en felles forstaelse for hva @men med god studiekvalitet. Vi har delt
studiekvalitetsbegrepet opp i sju omrader som derfaintakskvalitet, programkvalitet,
undervisningskvalitet, styringskvalitet, rammektetli relevans og resultatkvalitet.

For & kunne dokumentere at HiST har den studieletali sier vi skal ha, og at denne er i
kontinuerliglig forbedring, har HiST etablert etdditetssystem som beskrives i
Kvalitetshandbok - del 1 Systemhandbok.

Kvalitetssystemet omfatter blant annet:
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« Spgrreundersgkelser rettet mot studenter

o Inntakskvalitet (alle 1.arsstudentene)

o Rammekvalitet (alle 2.arsstudentene)

o Relevans og programkvalitet (alle sistearsstudejten
- Sparreundersgkelser rettet mot kandidater utddan@tar siden
« Spgrreundersgkelser rettet mot ansatte
. Arlige kvalitetsrapporter
« Selvevaluering av studieprogram

| fagmiljgene ved HIST er det etablert sterke esahgskulturer som HiST vil bevare som
grunnlag for endringsarbeidet som skjer pa faghg ntett samarbeid mellom lzerere og
studenter. Med utgangspunkt i normerte krav forti&o studieevaluering skal gjennomfares,
er dekanene ved avdelingene delegert et seerliqaaf@mvsystematisk kvalitetssikring av
undervisningskvalitet.

Tidspunkt for spgrreundersgkelser rettet mot stteden
Som en del av vart kvalitetssystem gjennomfareskalgn felles studieevalueringer for hele
HiST. Dette innebzaerer at hver student vil i lapestudiearet bli invitert til & svare pa en
felles studieevaluering.
Studentene vil svare pa ulike tema:

 Inntakskvalitet - i september mot vare nye studente

« Rammekvalitet - i januar mot studenter i 2. arskurs

* Programkvalitet og relevans - i april mot avgangdshter

« Kandidatundersgkelse - mot de som ble uteksanfmett2 ar siden

Resultatet av evalueringene er tilgjengelig pa kelgss vevsider.

Delta i de felles studieevalueringene / spgrrewsmiarisene — da pavirker DU kvaliteten ved
HiST!
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BACHELOR | ZKONOMI OG ADMINISTRASJON

Studiet gar over 3 ar og er pa totalt 180 studieg@®m er satt sammen av emner innenfor
bedriftsgkonomisk analyse, samfunnsgkonomi, adtragjpnsfag, metodefag og andre
stgttefag. Samlet utgjar dette en solid basis ifunelet askonomisk-administrative fagomradet.
Det 3-arige bachelorstudiet i gkonomi og adminsgtra har faglig fordypning innenfor falgende
programomrader; bedriftsgkonomisk analyse, orgajoisamarkedsfaring, sport management
og samfunnsgkonomi.

Studiemodell for bachelorstudiet i gkonomi og admirstrasjon

1. studiear 2. studiear 3. studiear
1. semester 2. semester 3. semester 4. semester 5. semester 6.
semester
B@A1001 B@A1002 B@A2001 ORG2002 MET3001 INT3001
Bedriftsgkonomi | Finansregnskap| Finansielle emner | Foretaksstrategi| Samf.vitenskapeliq Etikk
med driftsregnskayj 10sp 10sp 7,5 sp metode 7,5sp
10 sp 7,5sp
JUR2001
ORG1001 MRK1001 enten eller Rettsleere Programomrade: 45 sp
Organisasjon og| Markedsfering | ORG2003| B&A2002 7,5sp med valgfag
ledelse | 7,5 sp Orglled Il | Regn.org 5 _ _
10sp 5sp sp Bedriftsgkonomisk analyse
SM@2001 Markedsfaring
SM@1001 Makrogkonomi Organisasjon og ledelse
Mikrogkonomi 7,5sp Samfunnsgkonomi
7,5 sp Sport management
MET1001 MET1002
Matematikk Statistikk Valgfag 220 SP
7,5 sp 7,5sp

Studiet tar primeert sikte pa a gi studentene gagygnde innsikt i det gkonomisk-
administrative fagomradet, og en kjerne av beddifvmomiske fag gir studentene en klar
orientering mot bedriftsgkonomiske problemstillindeet legges vekt pa a vise gkonomiske og
politiske prosesser i samfunnet, samt hvordan samsfuog naeringsliv reguleres av lover og
regler. Studiet gir ogsa innsikt i strukturelle ggsser som eksisterer i forskjellige typer av
organisasjoner. Studentene skal giennom studiebgyevnen til kritisk og systematisk tenking
og forstaelse for gkonomiske problemstillinger. &g best mulig forutsetninger for de
analytiske delene av studiet, far studentene geggeinde innsikt i matematiske og statistiske
metoder.
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OVERSIKT OVER VALGFAG Bachelorstudiene 2007-08

Studenter har 22,5sp i sitt andre studiear tilglaeli til & velge innenfor valgfagsportefalien
ved avdelingen. Det varierer pa 3. studiear hvangesstudiepoeng studentene har til valgfag.

Valgfag Bachelorstudiet 2007-08

KODE FAGNAVN SP STUDIEAR SEMESTER
Praktisk organisasjonskunnskap for
ORG2015 | tillitsvalgte 7,5 2+3
B@A3031 | Sport business and economics 7,5 Kun 3. kull Hgst
B@A3041 | Arsregnskap I 7,5 243 Hgst
INT2016 | Prosjektstyring 7,5 Kun 3. kull Hgst
MET2010 | Anvendt statistikk 7,5 2+3 Hgst
MRK2015 | Business Relationships 7,5 243 Hgst
ORG2010 | Leadership, cooperation and communication 7,5 243 Hgst
ORG3011 | Personalledelse 7,5 2+3 Hgst
ORG3020 | Modernisering av offentlig sektor 7,5 2+3 Hgst
SM@3020 | Anvendt mikrogkonomi 7,5 2+3 Hgst
SPR2010 | Business and management English 7,5 243 Hgst
MRK2020 | International Business 7,5 243 Hgst og Var
B@A2010 | Skatterett 15 2+3 To semester
B@A2020 | Beslutningsteori 7,5 2+3 Var
B@A2021 | Introductory management science 7,5 2+3 Var
B@A2033 | Arsregnskap | 7,5 2+3 Var
B@A2040 | Corporate Finance 7,5 2+3 Var
B@A3020 | Integrert budsjettering og gkonomisk styring 7,5 Kun 3. kull Var
B@A3055 | Virksomhetsstyring 7,5 Kun 3. kull Var
INT2010 | Logistikk 7,5 2+3 Var
INT3010 |Innovasjon og teknologiledelse 7,5 2+3 Var
MRK2010 | Markedskommunikasjon 7,5 2+3 Var
MRK3021 | Sport marketing 7,5 2+3 Var
ORG2013 | Negotiations 7,5 2+3 Var
SM@2020 | Welfare economics 7,5 2+3 Var
NTNU
SM@2025 | Idrett og gkonomi 15 studenter Var
SM@2030 | Idrettsgkonomi 7,5 2+3 Var

For de som skal ta en bachelorgrad i revisjonsfadatgende fag tas i 2. studiear (ingen frie
valgfag):

B@A2002 Regnskapsorganisasjon (5 sp)

(erstatter ORG2003 Organisasjon og ledelse 1)

B@A2033 Arsregnskap | (7,5sp)

B@A2010 Skatterett (15 sp)

For studenter som gnsker a kvalifisere seg sonskegsfgrere, ma falgende fag velges:

B@A2010 Skatterett (15sp)
B@A2033 Arsregnskapet | (7,5sp)

25



For de andre spesialiseringsretningene er detrikkd faringer pa hvilke valgfag man ma ta
men kun anbefalinger:

Finansiell styring

Anbefalte valgfag i 2. og 3. studiear:
B@A2010 Skatterett (15sp)

B@A2033 Arsregnskap | (7,5sp)
MET2010 Anvendt statistikk (7,5sp)
B@A3055 Virksomhetsstyring (7,5 sp)
SM@3020 Anvendt mikrogkonomi (7,5 sp)

Studenter som skal ga retningen Finansiell stym@dglKKE ta B@A2040 Corporate finance,
dette pa grunn av faglig overlapping med faget B@#XBForetaksfinans.

@konomisk styring

Anbefalte valgfag i 2. og 3. studiear:
B@A2010Skatterett (15sp)

B@A2033 Arsregnskap | (7,5sp)
MET2010 Anvendt statistikk (7,5sp)
B@A3055 Virksomhetsstyring (7,5 sp)
INT2016 Prosjektstyring (7,5 sp)
B@A2020 Beslutningsproblemer (7,5 sp)
INT2010 Logistikk (7,5 sp)

SM@3020 Anvendt mikrogkonomi (7,5 sp)

Markedsfgring

Anbefalte valgfag i 2. og 3. studiear:
MRK2015 Industrial relationships (7,5sp)
MET2010 Anvendt statistikk (7,5sp)

INT3010 Innovasjon og teknologiledelse (7,5)

Organisasjon og ledelse

Anbefalte valgfag:

ORG2010 Leadership, cooperation and communicafidhgp)
ORG3011 Personalledelse (7,5sp)

Sport Management

Anbefalte valgfag:

IDR3028 Institutions, social fields and practic€g,|5 sp), helst i 3. aret
SM@2025 Idrett og gkonomi (7,5 sp), helst i 2. aret
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Opptakskrav til 3. ars spesialisering studiearet 207-08 :

Studenter som er tatt opp til Bachelorstudienearatklingen, ma ha oppnadd minst 97,5
studiepoeng (sp) for 15. juli far de kan begynnspgesialiseringsretningene i 3. studiear. Av
de 97,5 sp méa 60 sp vaere fra de obligatoriske fag&nog 2. studiear. Studenter som kan
dokumentere gyldig fraveer ved varens eksamen/enatu€2. studiear), eller har szerskilte
grunner for & avvike fra dette kravet, kan, etwasd innen 15. juli, gis dispensasjon fra
dette kravet og begynne pa bachelorstudiets 3. ar.

Bachelorutdanningene kvalifiserer for opptak tilsteastudier innenfor gkonomi og
administrasjon.

PROGRAMOMRADE - BEDRIFTS@KONOMISK ANALYSE

PKONOMISK STYRING

Retningsansvarlig: Knut Eriksen

5. semester 6. semester
MET3001 INT3001
Samfunnsvitenskapelig metode Etikk
7,5sp 7,5sp
BAA3050 AF3010
Innfgring i gkonomistyring Semesteroppgave
7,5 sp 7,5 sp
B@A3020
Valgfag 7,5 sp Integrert budsjettering og gkonomisk styring
7,5sp
Valgfag 7,5 sp Valgfag 7,5 sp

@konomisk styring er ngdvendig for & ha kontrolldhbedrifters ressursforbruk (private og
offentlige), og for & styre bedriftene mot gkondkeisnal. En stor del av arbeidet med
gkonomisk styring bestar i a utarbeide relevanibeisgsinformasjon, og & bruke denne
informasjonen til & skape verdier. Studiet i gkoisknstyring tar sikte pa a gi studentene
kunnskaper som setter dem i stand til & treffe gkuske beslutninger for a lede bedriftene
frem mot oppsatte mal. Budsjettet er et viktig pgehiddel i arbeidet med & male og pavirke
de gkonomiske resultatene i bedriften. Studiebgia kunnskap om styringsverktgy av ikke-
finansiell karakter i form av balansert malstyrilgtningen vil passe for studenter som
gnsker & arbeide med bedriftens langsiktige oghaige gkonomistyring. Langsiktig styring
omfatter produksjonsplanlegging og investeringgipdli Kortsiktig styring av bedriftens
virksomhet innenfor aret tar utgangspunkt i regpsi@ budsijett.
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FINANSIELL STYRING
Retningsansvarlig: Jan Warg

5. semester 6. semester
MET3001 INT3001
Samfunnsvitenskapelig metode Etikk
7,5sp 7,5sp
BAA3010 AF3010
Foretaksfinans Semesteroppgave
7,5 sp 7,5sp
SM@3015 B@JA3025
Penger, kreditt og valuta Personlig gkonomi
7,5sp 7,5sp
Valgfag 7,5 sp Valgfag 7,5 sp

Studiet i finansiell styring har som mal a gke faetsen for de tradisjonelle
bedriftsgkonomiske emnene. Studentene gis kunrnekejinansiell gkonomi og om

finansmarkedets struktur og virkemate. Studiet gkakt teoretiske grunnlaget som skal til
for & mestre et bredt spekter av arbeidsoppgaeebiedrifts askonomi- og finansfunksjoner.

Det egner seg for studenter som tar sikte pa joinioen bank, forsikring, portefglje-

forvaltning, kapital- og valutamekling samt finaglsradgivning. Spesialiseringsretningen bar
ogsa veere av interesse for de som gnsker a fersttkonomistudium da det gir dypere
innsikt i sentrale omrader av bedriftsgkonomien.

PROGRAMOMRADE — MARKEDSF@RING
Retningsansvarlig: Trond Stiklestad

5. semester 6. semester
MET3001 INT3001
Samfunnsvitenskapelig metode Etikk
7,5Sp 7,5Sp
Valgfag Valgfag
7,5 sp 7,5 sp
MRK3015 MRK2010
Forbrukeradferd Markedskommunikasjon
7,5Sp 7,5sp
AF3000
Bacheloroppgave
15 sp

Formalet med spesialiseringen i markedsfaringgirstudentene en faglig utvikling gjiennom
teoretisk fordypning og praktisk case. Markedsigisom fag dekker et vidt spekter av
emner. Vi fokuserer i de obligatoriske fagene péradée tema som forbrukeratferd og

markedskommunikasjon som er ngdvendig kunnskag fgkkes i samhandling med

markedet. Det legges vekt pa 4 tilfgre teori ognigltap som er direkte anvendbar for
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organisasjoner innen bade privat og offentligesdrkhet. Fordypning i fagomradet
markedsfaring vil ogsa tiene som et godt fundarfmmtidere studier og forskning.

Sentral i tilegnelse av kunnskap er bacheloroppgaliema og problemstilling defineres av
studentene selv innen fagomradet markedsfaring.

PROGRAMOMRADE - ORGANISASJON OG LEDELSE
Retningsansvarlig: Kjell Banken

5. semester 6. semester
MET3001 INT3001
Samfunnsvitenskapelig metode Etikk
7,5sSp 7,5sp
Valgfag ORG3016
7,5 sp Ledelse og arbeidsliv
7,5sp
ORG3020 ORG3025
Modernisering av offentlig sektor Endringsledelse
7,5 sp 7,5sp
AF3000
Bacheloroppgave
15 sp

Spesialiseringsfagene utgjgr en obligatorisk fakjbianen spesialomradet organisasjon og
ledelse. Gjennom fagblokken skal studentene tilesgigeyrkeskompetanse og/eller grunnlag
for videre studium. Spesialiseringsfagene skatgientene innsikt og kompetanse i nye
organisasjonsformer i det offentlige. Studentersd gklere gis innsikt og kompetanse i
endringsledelse innenfor offentlig og privat virksloet. Gjennom innfgring og utdyping av
ledelse, skal fagblokken i tillegg bidra med anelysktay relatert til behovet for nye
organisasjonsformer og endringsledelse.

| SAMARBEID MED NTNU

PROGRAMOMRADE — SAMFUNNS@KONOMI
Retningsansvarlig: Jan Tore Solstad

5. semester 6. semester
MET3001 INT3001
Samfunnsvitenskapelig metode Etikk
7,5sp 7,5sp
S@K2001 S@PK1003
Offentlig gkonomi og gkonomisk politikk Innfaring i makrogkonomisk analyse
15sp 15 sp
SM@3020 S@K2501
Anvendt mikrogkonomi Semesteroppgave
7,5 sp 7,5 sp

29



Samfunnsgkonomi er vitenskapen om samfunnets lwkkappe ressurser, som for eksempel
naturressurser, arbeidskraft, realkapital og tesgioFormalet med denne spesialiseringen er
a gi studentene gkt innsikt i hvordan samfunnetsueser faktisk anvendes og fordeles, og
hvordan de bar anvendes og fordeles for a deklakmirigens behov best mulig.
Samfunnsgkonomisk tenkemate gir ogsa et godt gagrfol & falge med i den lgpende
samfunnsdebatten, som for eksempel i diskusjorr@vgmstillinger knyttet til
arbeidsledighet, konkurranseforhold, miljg, utdagniskatt og avgiftspolitikk, inflasjon og
utenriksgkonomi. | tillegg til & kvalifisere for Meerstudier i skonomi og administrasjon, vil
studenter med denne spesialiseringsretningen waaliisert for opptak bade pa Master i
samfunnsgkonomi og Master i finansiell gkonomi MddNU. Spesialiseringen er et
samarbeid med Institutt for samfunnsgkonomi, NTNddervisningen vil delvis forega pa
NTNU, og veiledere pa semesteroppgaven vil tilddks

For de som har tatt eller skal ta SM@2020 Welfarer®mics i 2. kul, ma S@K2001
Offentlig gkonomi og gkonomisk politikk byttes uethMET2010 Anvendt statistikk (7,5sp)
og ett fritt valgemne péa 7,5sp.

PROGRAMOMRADE - SPORT MANAGEMENT
Retningsansvarlig: Morten Kringstad

5. semester 6. semester
MET3001 INT3001
Samfunnsvitenskapelig metode Etikk
7,5sp 7,5sp
BOA3031 MRK3021
Sport business and economics Sport marketing
7,5sp 7,5 sp
IDRSA1000 AF3010
Innfgring i idrettsvitenskap Semesteroppgave
7,5 sp 7,9sp
Valgfag Valgfag
7,5sp 7,5sp

Spesialiseringen i Sport Management gir spesiallasanse til personer som gnsker & arbeide
med gkonomiske og administrative problemstillingem er aktuelle innen "idrettsverdenen”.
Dette gjelder for den private og offentlige sektorélirekte tilknytting til idretten. Likesa kan
studieretningen veere nyttig for personer som kontih&rarbeide innen nzeringer som har
indirekte kontakt med idretten, eksempelvis spdpearifter. | studiet analyseres faktorer som
pavirker pengestrammene innen idrettsverden — baddet gjelder verdien og fordelingen av
dem. Det er dessuten et mal a bidra til en gktdetse av idrettens samfunnsgkonomiske
betydning. Teorier som studentene leerer i de glaarkonomisk- administrative fagene
anvendes pa problemstillinger som er relevanteftarene innen idretten. | tillegg far
studentene ogsa innfaring i teorier som er speasigvante innen idrettens verden.
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BACHELORSTUDIET | REVISJON

Revisorstudiet tar sikte pa a gi studentene tesketkunnskaper i gkonomi og revisjonsfag pa
et niva som gjgr dem skikket til & utfgre revisjomsgaver i private bedrifter og i offentlig
forvaltning. Studiet skal ogsa gi studentene dafetiiske grunnlaget som fordres for a bli tatt
opp som student pa Master i regnskap og revisfemyere revisorstudium ved Norges
Handelshgyskole eller Handelshgyskolen Bl. Depagteat fastsatte en ny rammeplan for
revisorstudiet 25. juni 2003.

Studiemodell for bachelorstudiet i revisjon
Retningsansvarlig: Trond Kristoffersen

1. studiear 2. studiear 3. studiear
1. semester 2. semester 3. semester 4. semester 5. semester 6. semester
BZA1001 BZA1002 B@ZA2001 ORG2002 MET 3002 B@A3035
Bedriftsgkonomi meq  Finansregnskap Finansielle emner Foretaksstrategi | Samf.vit. metode fol Regnskap og budsjett
driftsregnskap 10sp 10sp 7,5 sp revisorer i off. sektor
10 sp 5sp 5 sp
JUR2001 JUR3001 REV3025
Rettsleere Rettslzere revisjon| Arsregnskap revisjor
ORG1001 MRK1001 BJA 2002 7.5 sp 15 sp 15 sp
Organisasjon og Markedsfaring Regnskapsorganisasja (+ 7,5 sp) (+ 10 sp)
ledelse 7,5 sp 5sp
10sp SM@2001 B@A2033 B@A3041
SM@1001 Makrogkonomi Arsregnskap | Arsregnskap I
Mikrogkonomi 7.5 sp 7.5 sp 7.5 sp
7,5sp

MET1001 MET1002 B@A2010 B@A3045
Matematikk Statistikk Skatterett Skatterett revisjon

7,5 sp 7,5sp 15 sp 20 sp (+ 5sp)

REV3015
Revisjon
20 sp

Farste studieér er felles for begge bachelorstedieandre studiedr ma falgende valgfag tas:
B@A2002 Regnskapsorganisasjon(istedenfor ORG20@artisasjon og ledelse II)

B@A2033 Arsregnskap | (7,5sp)

B@2010 Skatterett (15 sp)

| tredje studiear er alle fag obligatorisk, og &ooppnéa graden bachelor i revisjonsfag kreves
bestatt i alle obligatoriske fag. | tillegg krevemakteren C eller bedre i falgende emner
(revisoreksamen):

REV3015 Revisjon (20 sp)

REV3025 Arsregnskap revisjon (15sp)

JUR3001 Rettsleere revisjon (15sp)

B@A3045 Skatterett revisjon (20sp)

Bevilling som registrert revisor gis av Kredittitsst.
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EMNEBESKRIVELSER - Bachelorstudiene

Emneoversikt

Fagbeskrivelsene er satt opp i alfabetisk rekkefaW gjar oppmerksom pa at det kan
forekomme endringer, seerlig med hensyn til pendterdituren og evalueringsformene.
Endringene opplyses i It's learning.

Informasjon om hjelpemidler til eksamen
Under overskriften "Eksamen/Evaluering” i emnebasksene pa de falgende sider har vi
pafart opplysninger om tillatte hjelpemidler tilsgkmen. Hjelpemidlene er delt i fire
kategorier.

1. Ingen hjelpemidler

2. Spesifiserte hjelpemidler — f. eks Lovsamling elensumbok.

3. Godkjent kalkulator (se reglene for kalkulatorbruk)

4. Alle trykte og handskrevne hjelpemidler

Forklaring pa forkortelser pa studier brukt i fagkevelsene:
1. studiedr:  Obligatoriske emner 1. aret i baclstloliene
2. studiear:  Obligatoriske emner 2. aret i baaiséloliene
3. studiear:  Obligatoriske emner 3. aret i baclstlmliene

FIN Kun for Spesialisering i Finansiell styring.

ORG : Kun for Spesialisering i Organisasjon og Isele

MF Kun for Spesialisering i Markedsfaring.

REV Kun for Spesialisering i Revisjonsfag.

SOK Kun for Spesialisering i Samfunnsgkonomi.

SM Kun for Spesialisering i Sports Management

s Kun for Spesialisering i @konomisk styring

Kode Navn Sp Side
AF3000 Bacheloroppgave 15 126
AF3010 Semesteroppgave 7,5 125
BJA1001 | Bedriftsgkonomi med driftsregnskap 10 35
B@A1002 | Finansregnskap 10 44
B@A2001 | Finansielle emner 10 43
B@A2002 | Rengskapsorganisasjon 5 72
B@A2010 | Skatterett 15 78
B@A2020 | Beslutningsteori 7,5 37
B@A2021 |Introductory management science 7,5 54
B@A2033 | Arsregnskap | 75 86
B@A2040 | Corporate Finance 7,5 39
BJA3010 | Foretaksfinans 7,5 46
B@A3020 | Integrert budsjettering og gkonomisk styring 7,5 51
B@A3025 | Personlig gkonomi 7,5 68
BOA3031 | Sport business and economics 7,5 81
BQJA3035 | Regnskap og budsijett i offentlig sektor 5 71
B@A3041 |Arsregnskap Il 7,5 87
BOA3045 | Skatterett revisjon 20 79
BOA3050 | Innfgring i gkonomistyring 7,5 49
BOA3055 | Virksomhetsstyring 7,5 84
IDRSA1000 | Innfgring i idrettsvitenskap 7,5 |NTNU
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INT2010 Logistikk 7,5 57
INT2016 Prosjektledelse 7,5 70
INT3001 Etikk 7,5 41
INT3010 Innovasjon og teknologiledelse 7,5 50
JUR2001 Rettsleere 7,5 73
JUR3001 Rettsleere revisjon 15 74
MET1001 | Matematikk 7,5 61
MET1002 | Statistikk 7,5 83
MET2010 | Anvendt statistikk 7,5 34
MET3001 | Samfunnsvitenskapelig metode 7,5 76
MET3002 | Samfunnsvitenskapelig metode for revisorer 5 77
MRK1001 | Markedsfaring 7,5 59
MRK2010 | Markedskommunikasjon 7,5 60
MRK2015 | Business Relationships 7,5 38
MRK2020 | International Business 7,5 53
MRK3015 | Forbrukeradferd 7,5 45
MRK3021 | Sport Marketing 7,5 82
ORG1001 |Organisasjon og ledelse | 10 64
ORG2002 | Foretaksstrategi 7,5 47
ORG2003 | Organisasjon og ledelse I 5 65
ORG2010 |Leadership cooperation and communication 7,5 54
ORG2013 | Negotiations 7,5 63
Praktisk organisasjonskunnskap for
ORG2015 | studenttillitsvalgte 7,5 69
ORG3011 | Personalledelse 7,5 67
ORG3016 |Ledelse og arbeidsliv 7,5 56
ORG3020 | Modernisering av offentlig sektor 7,5 62
ORG3025 | Endringsledelse 7,5 40
REV3015 |Revisjon 20 75
REV3025 | Arsregnskap revisjon 15 88
SM@1001 | Mikrogkonomi 7,5 62
SM@2001 | Makrogkonomi 7,5 58
SM@2020 | Welfare Economics 7,5 85
SM@2025 | ldrett og gkonomi 15 47
SM@2030 | Idrettsgkonomi 7,5 49
SM@3015 | Penger, kreditt og valuta 7,5 66
SM@3020 | Anvendt mikrogkonomi 7,5 34
SPR2010 |Business and management English 7,5 38
S@K1003 | Innfgring i makrogkonomisk analyse 15 |NTNU
S@K2001 | Offentlig skonomi og offentlig politikk 15 |NTNU
S@PK2501 | Semesteroppgave 7,5 |NTNU
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ANVENDT MIKRO@ZKONOMI

Fagansvarlig: Jan Tore Solstad
Foreleser: Jan Tore Solstad
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk S@K, valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Hast
Kurskode: SM@3020 A
Mal

A gi studentene en innfgring i hvordan mikrogkon&am anvendes p& konkrete
problemstillinger og hvordan markedet fungerdfelter der frikonkurranse-forutsetningene
ikke er oppfylt. Spesielt fokuseres det pa hvorelamarked med fa aktarer virker. Dette
innebaerer utstrakt bruk av spillteoretisk analgsefgi gkt innsikt i konkurranseforholdene
mellom strategisk tenkende aktarer.

Undervisningsform
Forelesninger

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Spillteori

Priskonkurranse

Strategiske bindinger
Koordinert atferd

Usikkerhet og forventet nytte
Auksjonsteori
Informasjonsproblemer

Pensumlitteratur

Sgrgard, Lars (200&onkurransestrategi - eksempler pa anvendt mikrogko 2. utg. Bergen,
Fagbokforlaget.

Artikkelsamling

ANVENDT STATISTIKK

Fagansvarlig:  Sjur Westgaard
Forelesere: Sjur Westgaard og timeforeleser
Studiepoeng: 7,5 - Valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Hast
Kurskode: MET2010 A

Mal

Kurset bygger pa grunnkurset i statistikk. Et sshtmal i dette kurset er & anvende
grunnleggende statistiske metoder med bruk avsssitiprogramvare (Excel og SPSS). Det
legges stor vekt pa oppgavelgsning og fortolkninghadeller innen gkonomisk / administrative
problemstillinger. Dette gir studentene bred enfpinnen bade statistisk/gkonometrisk teori og
anvendelser (bl.a. variansanalyse, ikke-paramestskistikk, simulering, regresjonsanalyse,
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tidsrekkeanalyse/prognosemodellering, estimeringimwultane ligninger, paneldata og diskret
valg modeller).

Forkunnskaper Kurset bygger pa kursene MET1001 og MET1002 élrarende.

Undervisningsform
Forelesninger, giennomgang av oppgaver og obligamwvinger. Datalab med case fra mikro-
/makrogkonomi, finans, markedsfgring og ledelse.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lapet av semesteret gjennomfagres det obligaterskinger som ma veaere bestatt. Antall og
tidspunkt for innlevering kunngjegres ved semesersinnleveringene foretas individuelt eller
maks 2 studenter sammen.

Avsluttende eksamen:

Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.

Hjelpemidler: Godkjent kalkulator, alle handskrewggtrykte hjelpemidler.

Emneoversikt

Oppleering i bruk av programvare Excel og SPSS

Kort repetisjon av elementer i grunnkurs statistikk
Sammenligning av grupper og variansanalyse
Ikke-parametrisk statistikk

Simulering

Mer om regresjonsanalyse (enkel og multippel, teptediksjon, residual analyse mm)
Ikke-lineaer regresjon og dummyvariable
Multikollinearitet og autokorrelasjon

Estimering av simultane ligninger

Tidsrekkeanalyse

Paneldata

Diskret valg modeller

Hvordan skrive empiriske oppgaver (bachelor og emast

Pensumlitteratur
» Utdelte notater/kompendium (spesifiseres neermeteppstart)

BEDRIFTSOKONOMI MED DRIFTSREGNSKAP

Fagansvarlig:  Morten Kringstad og Knut Eriksen
Forelesere: Morten Helbaek og Knut Eriksen
Studiepoeng: 10 — obligatorisk 1. studiear
Semester: Hast

Kurskode: B@A1001 A

Bedriftsgkonomi med driftsregnskap bestar av emiftedkonomidel og en
driftsregnskapsdel.

Mal

Bedriftsgkonomideleskal gi grunnleggende kunnskaper i bedriftsgkoskng@ori og metode,
samt innsikt og trening i bruk av sentrale bedsitttnomiske modeller og analysemetoder.
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Driftsregnskapsdeletar sikte pa a gi innsikt i og forstaelse for ulikedeller for
driftsregnskap, samt a gi forstaelse for gkonomiisgyved hjelp av driftsregnskap. Kurset
skal ogsa gi grunnlag for & kunne analysere hdlda fra driftsregnskapet som er relevante
og irrelevante i ulike beslutningssituasjoner.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppegvinger, giennomgang av ogrgav

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| Izpet av semesteret giennomfares det en indillidudtiple choice prave som ma veere bestatt.
Tidspunkt kunngjgres ved semesterstart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator.

Emneoversikt

Bedriftsgkonomidelebehandler fglgende emner:
Det gkonomiske modellbegrepet

Kostnads- og inntektsteori

Markedsformer og markedstilpasning

Kostnad, volum og resultatsammenhenger
Lgnnsomhetsanalyse

Bedriftsgkonomiske beslutningsproblemer
Styring av kapitalbindingen av omlgpsmidler
Introduksjon til investeringsanalyse

Driftsregnskapsdelebehandler falgende emner:
Produktkalkulasjon og kostnadsbasert prissetting
Normalkostregnskapet

Selvkost- og bidragsmetoden
Kostnadsstandarder
Standardkostregnskapet

Selvkost- og bidragsmetoden
Awviksanalyser
Aktivitetsbasert kalkulasjon

Pensumlitteratur

| bedriftsgkonoirer falgende pensum:

Boye, K., Heskestad, T. og Holm, E. (208&stnads- og inntektsanalys®iste utgave. Oslo,
Universitetsforlaget.

Boye, K., Heskestad, T. og Holm, E. (208&stnads- og inntektsanalyse. Oppgavesamling
med lgsningsforslagiste utgave. Oslo, Universitetsforlaget.

| driftsregnskaper fglgende pensum:

Hoff, Kjell Gunnar (2005pDriftsregnskap og budsjettering. utg. Oslo, Universitetsforlaget.
Hoff, K.G og Hoff, J.E. (2005\rbeidsbok til Driftsregnskap og budsjettering pgaver og
lgsningsforslag4.utg. Oslo, Universitetsforlaget.
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Anbefalt stattelitteratur

Sending, Aage og Tangenes, Tor (20Dijtsregnskap og budsjetteringgkonomi- og
virksomhetsstyringBergen, Fagbokforlaget 2007.

Hoff, Kjell Gunnar (20055srunnleggende bedriftsgkonomisk analyseitg. Oslo,
Universitetsforlaget.

BESLUTNINGSTEORI

Fagansvarlig:  Morten Helbaek

Foreleser: Morten Helbaek

Studiepoeng: 7,5 —valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Var

Kurskode: B@A2020 B

Mal

Kursets mal er a skape grunnleggende forstaelsevémtitative bedriftsakonomiske
beslutningsproblemer. Det legges vekt pa a videzdfannskapene fra statistikk og
bedriftsakonomiske fag fra tidligere semester fou@dne trekke korrekte beslutninger for ulike
beslutningsproblemer. Studentene skal oppaves itiiteitiv forstaelse av problemstillingene,
slik at de lzeres opp til & stille kritiske spgrsfné@infor & akseptere alle fremsatte teorier.
Dataverktgy i form av Microsoft Excel vil bli bergt aktivt i kurset.

Undervisningsform
Forelesninger.

Evalueringsform

To individuelle oppgaver, som leveres via It's L@ag, utgjer til sammen 40 % av
sluttkarakteren. En 4 timers individuell skriftifoleeksamen utgjer 60 %. Oppgavene ma
veere bestatt for a fa ga opp til eksamen.

Emneoversikt
Regnearkmodeller

Lineaer programmering med sensitivitetsanalyse
Heltalls- og malprogrammering
Ikke-lineaer programmering
Transport- og tilordningsproblem
Nettverksmodeller
Prosjektstyring
Beslutningsanalyse

Simulering

Prediksjon

Lagerstyring

Modellverktay
Microsoft Excel

Pensumlitteratur

Taylor, Bernard W. (2004ntroduction to management scien®eed. Upper Saddle River, N.J.,
Pearson/Prentice Hall, 2004.
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BUSINESS AND MANAGEMENT ENGLISH

Course coordinator: Nancy Bazilchuk

Lecturers: Nancy Bazilchuk

Credits: 7,5 — elective 2. and 3. year students
Semester: Autumn

Code: SPR2010 A

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.

Objectives

This course will help you improve your oral andtéemn English for use in business and
management situations, whether you need to wnitei-letters or reports, or make a
PowerPoint presentation to an international audievitere English is the common language.

Course information

The course assumes students to have a working kdge/lof English, and will focus on
improving written and oral skills by examining commproblem areas for non-native
speakers of English, including sentence strucpagggraph construction, prepositions,
punctuation and pronoun use. Students will alstdlibeir business and management
vocabulary through assigned readings and mandatatyresentations. There will be
frequent take-home assignments to help studentpesigheir written and oral skills. All
students must complete all assignments in ordeki® the examination.

Assessment
The evaluation will consist of two parts: An indivial written exam 4 hrs (75%) and an oral
exam (25%).

Contents

Writing and grammar: Sentence structure, paragcapitruction, prepositions, punctuation
and pronoun use

Expanding business and management vocabulary

Presenting material orally in English

Contemporary business communication

Syllabus literature
lan MacKenzie, lan (200&8nglish For Business Studies : a course for busistsdies and
economics students : student's babkd. Cambridge, Cambridge University Press.

BUSINESS RELATIONSHIPS

Course coordinator: Espen Gressetvold

Lecturer: Espen Gressetvold

Credits: 7,5 ECTS — elective 2. and 3. year students
Semester: Autumn

Code: MRK2015 B

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.

38



Objective

The objective of the course is to create insigtd business relationships as a phenomenon in
business markets. Such business relationshipsng@tant for companies when dealing with
customers and suppliers.

Tuition
Lectures, student presentations.

Assessment
Compulsory term paper, conducted in groups.
Individual, written examination, 4 hours. Examinoatisupport : Dictionary

Contents

Understanding business markets.
Relationships and suppliers.
Relationships and customers.
Development of relationships.
Strategy in business markets.
Business networks.

Syllabus literature
Ford, D. et al. (2003y1lanaging Business Relationshi@sed. Chichester, Wiley.
Articles.

CORPORATE FINANCE

Course coordinator: Stein Frydenberg

Lecturer: Stein Frydenberg

Credits: 7,5 — elective for 2. and 3. year students
Semester: Spring

Course code: BOA2040 A

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.
Note that there are restrictions for students sieoig in Finance.

Objective
To give the students an understanding of the thebfiypancial decision making and the
behaviour of the capital markets in which thesagieas are taken.

Prerequisites
Elementary economics and quantitative methods.

Restrictions

This course must not be chosen by students omitteyiear specialization in Financial
Management, due to overlapping contents with B&A301

Tuition

Lectures, exercises and examination of exercises.

39



Assessment

The two mandatory written assignments during tineesgéer needs to be passed in order to
qualify for the final exam. Individual written examation (4h).

Aid: Approved calculator

Contents

Valuation

Risk

Practical Problems in Capital Budgegin
Financing Decisions and Market Efficiency
Payout Policy and Capital Structure

Options

Debt Financing

Risk Management

Financial Planning and the Management of Workingitaa
Mergers, Corporate Control and Governance

Syllabus literature

Brealey, R.A., Myers, S.C., Allen, F. (200Bdrporate Finance8.ed. Boston, Mass., McGraw-
Hill/lrwin.

Selected articles and chapters from other books.

ENDRINGSLEDELSE

Fagansvarlig:  Kjell Banken

Foreleser: Kjell Banken
Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk ORG
Semester: Var

Kurskode: ORG3025 A

Mal

A gi studentene forstéelse for hvordan endringsdrnbg endringsprosesser er store
utfordringer for ledelsen av bedriften. En viktigl@v kurset er & se pa hvordan de strategiske
spgrsmalene skal handteres og hvordan planleggmggiennomfgringen av selve
endringsarbeidet skal gjares. Kurset tar opp dilaemsom kan oppstd, bade av praktisk og
etisk art, nar vi skal ta hensyn til bedriftens hexeelse og den enkelte ansattes arbeidsplass

og trygghet.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppegvinger, studentpresentasganplenumsdiskusjoner.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen.

Emneoversikt

Omstillingsbehov — utfordringer ved endringer i ragbetingelser
Strategier for endringsledelse — metoder og modelle

Ledelse av endringer - bedriftens malbilde ved iegar
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Endring i bedriftskultur, bedriftsprofil og verdisgningens betydning
Innovasjonsledelse

Verdibasert ledelse

Spilleregler i endringsprosesser - konflikt og nkakihp

Styrets arbeid i omstillingsprosesser

Suksessfaktorer for endringsledelse

Ledelse i helhetlig perspektiv

Pensumlitteratur

Kotter, John P.(1998)eading change Boston, Mass., Harvard Business School
Press.

Banken, K. og Solberg, S.L. (200&arkedsplanlegging — fra visjon til kundetilfredshe
Trondheim, Tapir akademiske forlag.

Banken: Artikkelsamling i Endringsledel2606.

Anbefalt stattelitteratur

Amundsen, Jan Sverre. (2005 rdiskapende endring — veien mot beste prakisto,
Gyldendal Akademisk.

Cummings, T.G. & Worley, C.G. (200®&)rganization development and change
8.ed. Mason, Ohio, Thomson/South-Western.

ETIKK
Fagansvarlig: Frode Nyeng
Foreleser: Frode Nyeng
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 3. studiear
Semester: Var
Kurskode: INT3001 A
Mal

Avklare hva som kjennetegner moralske problemedavimjennom skape forstaelse for hvordan
gkonomien og det gkonomiske fagomradet har en skobalrettigelse og kan veere gjenstand for
moralske vurderinger. Studentene skal, ved a legrdes mest sentrale etiske begreper og
metoder/teorier, kunne foreta etikkfaglige vurdgeinsom skaper gkt forstaelse for fordeler og
ulemper ved bruken av gkonomiske modeller — og giusnlag for a identifisere og diskutere
etiske problemer i naerings- og samfunnsliv.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid og diskusjon. Godtiglayw faget forutsetter gode forberedelser til
forelesningene og aktiv deltagelse i diskusjonene.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Ingen.

Emneoversikt

Faget har to tematiske hoveddeler:

Del 1: Generell moralfilosofi/etikkleere. Omfatter en tematisk innfaring i de ulike etiske
teorier, metoder og begreper (med fokus pa nykieatliktetikk, dydsetikk, diskursetikk,
kontraktsetikk og neerhetsetikk).
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Del 2: Markedsideologi, neeringsliv og gkonomisk teoi lys av de moralfilosofiske teoriene
og betraktningsmatene skissert i 1). Omfatter ersoer.

- Drafting av menneskets rasjonalitet og fornuftigéy

- @konomisk makt og maktkritikk

- Innfaring i begrepet neeringslivsetikk

- Bedrifters samfunnsansvar — hva og hvordan?

- Miljgproblemer, bedriftsgkonomiske kalkyler og ralske valg
- Markedet som moralsk problem

- Negativ og positiv frihet — liberalisme og fekkspsetikk

- Forbrukersamfunnet som moralsk og politisk utfioigl

- @konomisk vekst og livskvalitet

Pensumlitteratur

Nyeng, Frode (200Ztikk og gkonomi : en innfgrin@slo, Abstrakt forlag.

Nyeng, Frode (199%tiske teorier : en systematisk fremstilling av styske teoriretninger
Bergen-Sandviken, Fagbokforlaget.

Kompendium/Artikkelsamling (ca. 150-200 s.)

Anbefalt stoattelitteratur

Wyller, Truls (1996)Etikkens historie : en systematisk framstilliQslo,

Cappelen akademisk forlag.

Fenger-Grgn, C. og Kristensen, J.E. (red.) (20Qddik af den gkonomiske fornuft : en

antologi Kgbenhavn, Hans Reitzel.

Jakobsen, Ove og Mehlum, Jan (199®@)a, myter og markedsfarin@slo,

Ad Notam Gyldendal.

Ariansen, Per (1992Miljgfilosofi : en innfgring Oslo, Universitetsforlaget.

Etzioni, Amitai (1988)Ihe moral dimensiontoward a new economicllew York,

Free Press.

Daly, H.E. og Cobb, J.B. (199Bket feelles bedste : en gkologisk gkonomi for fekitdsog
fremtid.2. udg. Hgjbjerg, Hovedland.

Kant, I. (1983)Grunnlegging av moralens metafysikkMoral, politikk og historie — et utvalg
av Kants praktiske filosofied.Eivind Storheim. Oslo, Universitetsforlaget.

Aristoteles (1999Ktikk : et hovedverk i Aristoteles' filosofi, odsdt "Den nikomakiske etikk".
3. utg. Oslo, Gyldendal.

Anderson, Elizabeth (199%jlue in ethics and economi€sambridge, Mass.,

Harvard University Press.

Blindheim, T., Jensen, T.&. og Nyeng,F. (2080)brukeren : helt, skurk eller offer2. utg.
Oslo, Cappelen akademisk forlag.

Marnburg, Einar (1998gtikk i naeringslivet : en teoretisk og empiriskdséuav individets,
organisasjonens og utdanningens betydning for dtfetiske konfliktsituasjoner.

Oslo, Tano Aschehoug.
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FINANSIELLE EMNER

Fagansvarlig:  Snorre Lindset

Forelesere: Knut Eriksen / Snorre Lindset
Studiepoeng: 10 — obligatorisk 2. studiear
Semester: Hast

Kurskode: B@A2001 A

Mal

Kurset skal gi innsikt i prinsipielle problemeiilkhytning til anskaffelse og anvendelse av
kapital, samt forholdet mellom de enkelte kapitatardelser og former.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa grunnkursene i bedriftsgkononoigl2. semester, samt grunnkursene i
matematikk, statistikk og mikrogkonomi

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid og giennomgang av eppga

Evalueringsform

Forutsetning for & g& opp til eksamen:

| Igpet av semesteret giennomfares det en pregvensdroestas for a fa ga opp til avsluttende
eksamen. Prgven vil bli avholdt i siste halvdel saptember. Tidspunkt kunngjgres ved
studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Kalkulator og rentetabeller.

Emneoversikt

Budsjettering av kontantstrammen for investeringer
Beregning av sluttverdi, naverdi, annuitet og dffetente
Investeringskalkyler

Beregning av lanekostnad

Kalkyler med skatt

Kalkyler med prisstigning

Beregning av avkastningskrav for investeringer
Styring av kapitalbindingen i omlgpsmidler
Budsijettering

Pensumlitteratur

Boye, Knut (2006Finansielle emnerSiste utgave.. Oslo, Cappelen akademisk forlag.

Hoff, Kjell Gunnar (2005Driftsregnskap og budsjettering med oppgavesamhigte utgave.

Oslo, Universitetsforlaget.

Hoff, K.G. og Hoff, J.E. (2005\rbeidsbok til Driftsregnskap og budsjettering pggaver og
lasningsforslagOslo, Universitetsforlaget,

Utdelte notater og oppgaver
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Anbefalt stattelitteratur

Brealey, R.A., Myers, S.C. & Marcus, A.J. (206B)ndamentals of corporate finance
5.ed. Boston, Mass, McGraw-Hill/lrwin.

Hellbaek, M. og Lindset, S. (200F)nhansiering og investering : Kort og godslo,
Universitetsforlaget.

FINANSREGNSKAP

Fagansvarlig: Trond Kristoffersen
Foreleser: Trond Kristoffersen
Studiepoeng: 10 - Obligatorisk 1. studiear
Semester: Var
Kurskode: BOA1002 A

Mal

Formalet med kurset er & gi studenten en grunntelggiensikt i finansregnskapets oppbygging
0og rammebetingelser, herunder grunnleggende balfprinsipper og vurdering, rapportering
og analyse av gkonomisk informasjon.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppegvinger, giennomgang av ogrgav

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lapet av semesteret gjennomfgres det en indillidudtiple-choice prgve som ma bestas for a
f& ga opp til avsluttende eksamen. Tidspunkt kusmegj ved semesterstart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Formal og brukere av regnskap

Dobbelte bokholderis prinsipp

Periodisering av inntekter og kostnader
Avslutning av regnskapet

Regnskapsfaring av lgnn, skattetrekk og merverdtavg
Presentasjon av resultatregnskap og balanse
Vurdering av sentrale regnskapsposter
Resultatdisponering i aksjeselskap
Regnskapsfaring av skatt
Kontantstramoppstilling

Regnskapsanalyse

Pensumlitteratur

Kristoffersen, Trond (20053 rsregnskapet - en grunnleggende innfaridg utg. Bergen,
Fagbokforlaget.

Kristoffersen, Trond (2005 rsregnskapet - en grunnleggende innfaring. Opps@wing med
lgsninger.2.utg. Bergen, Fagbokforlaget.
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Anbefalt stattelitteratur

Eklund, Trond og Knutsen, Knut (200Regnskapsanalyse med arsoppgjer: aktiv bruk av
regnskapet7.utg. Oslo, Gyldendal akademisk.

Hansen, @., Ottesen, L. og @yen, AGtunnleggende regnskap.utg. Oslo, Gyldendal
akademisk. (boka dekker kun grunnleggende regnkapg)

FORBRUKERATFERD
Fagansvarlige Trond Stiklestad
Foreleser: Morten William Knudsen
Studiepoeng: 7,5 — obligatorisk MF
Semester: Hoast
Kurskode: MRK3015 A

Mal

Gi en oversikt over sentrale teorier innenfor fakaratferd. Kurset vil farst gi en giennomgang
av forbrukeratferd som etablert fagomrade. Dargitelet ta for seg ulike perspektiver som dels
utdyper og dels er kritisk til fagomradet. Et igkinal er at studentene skal tilegne seg kunnskap
om forbrukeren for & kunne delta i debatten sond&pam forbruk og kunne ta
markedsfgringsbeslutninger basert pa innsikt oforfixeren. Faget har et bredt tverrfaglig
perspektiv basert pa disipliner som kognitiv psgkal sosialpsykologi, sosialantropologi,
sosiologi, skonomi og filosofi. Faget vil salediesnsta som bade et kunnskaps- og
refleksjonsfag.

Undervisningsform
Forelesninger og plenumsdiskusjoner.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| Izpet av semesteret giennomfares det en oblighteving som ma veere bestatt. Besvarelsene
leveres gruppevis Gruppene kan besta av inntili@estter.

Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Introduksjon

Konsumenten som individ
Konsumenten som sosialt vesen
Konsumentens beslutningsatferd
Ulike perspektiver pa forbrukeren

Pensumlitteratur

Schiffman, L.G. & Kanuk, L.L. (2007onsumer behaviour9.utg. Upper Saddle River, N.J.,
Pearson Prentice Hall.

Alt stoff behandlet i forelesningstimene. Det tab€hold om endringer.
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FORETAKSFINANS

Fagansvarlig: Hans Marius Eikseth
Forelesere: Hans Marius Eikseth og Jan Warg
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk FIN
Semester: Hgast
Kurskode: BJA3010 A
Mal

Gi gkt forstaelse for og innsikt i sentrale probdtitinger innen finansierings- og
investeringsteori

Forkunnskaper
Kurset bygger pa fgrste og andre ars obligatofasisé bedriftsgkonomi, samfunnsgkonomi,
matematikk og statistikk.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid og gjennomgang av eppga

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Det vil i lgpet av semesteret bli avholdt en oliigisk prave som ma bestas for & fa ga opp til
avsluttende eksamen.

Avsluttende eksamen:

Individuell, skriftlig eksamen pa 4 timer.

Hjelpemidler: Godkjent kalkulator, rentetabellerlegyeboka "Corporate finance”.

Emneoversikt

Verdifastsettelse

Risiko og avkastning
Markedseffisiens

Dividendepolitikk og kapitalstruktur
Opsjoner

Gjeldsfinansiering

Risikostyring

Pensumlitteratur

Brealey, R.A., Myers, S.C. & Allen, F. (20060orporate finance8.ed. Boston, Mass.,
McGraw-Hill/lrwin.

Boye, Knut (2006 inansielle emnerl4. utg. Oslo, Cappelen akademisk forlag.
Utdelte notater, artikler og oppgaver

Anbefalt stattelitteratur
Berk, J. & DeMarzo, P. (200Qorporate financeBoston, Pearson/Addison Wesley.
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FORETAKSSTRATEGI

Fagansvarlige Arve Pettersen
Foreleser: Christian Kjglaas
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 2. studiear
Semester: Var
Kurskode: ORG2002 A

Mal

Gi oversikt over forskjellige tradisjoner innenfaget strategisk ledelse. Gi grunnlag for stette ti
systematisk analyse og vurdering av strategiskdlimgsmuligheter for bedrifter. Mer spesielt
gi kunnskap for & kunne gjennomfare en "rasjorséititegisk bedriftsanalyse i praksis.

Undervisningsform
Forelesninger og plenumsdiskusjoner.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pé 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt
Strategisk analyse
Alternative strategisyn
Strategimodeller
Strategiformulering
Iverksettelse av strategi

Pensumlitteratur

Johnson, G., Scholes, K. & Whittington, R. (208%ploring Corporate strategy’.ed.
Harlow, FT Prentice Hall.

Alt stoff behandlet i forelesningstimene.

Anbefalt stattelitteratur
Roos, G., Krogh, G. von & og Roos, J. (red.) (19(rategi som konkurransefortrinn
Bergen-Sandviken, Fagbokforlaget.

IDRETT OG GKONOMI

Fagansvarlig: Harry Arne Solberg og Trond Stiklestad
Forelesere: Harry Arne Solberg, Trond Stiklestad og Morten I§stad
Studiepoeng: 15
Semester: Var
Kurskode: SM@2025
Mal

Kurset har en naturlig todeling mellom fagfeltSport og gkononog Sport og markedsfaring

Sport og gkonomiil gi studentene en innfgring i skonomiske pratdéllinger relatert til sport
og sportslige aktiviteter. Det leggers seerlig yEkanalyser av faktorer som pavirker inntektene

a7



og kostnadene som disse aktivitetene genereree Gjetder bade stgrrelsen av inntektene og
kostnadene, sé vel som fordelingen av dem. | tjldwftes ogsa metoder for verdsettingen av
ikke moneteere virkninger.

Sport og Markedsfaring vil etablere en forstaetsehfvordan markedsfaring som fag kan gi
verdifull innsikt i & analysere og utvikle spom sierdi og sportens markedspotensial mot
interessentene publikum, annonsgrer og media.

Forkunnskaper
Ingen forkunnskaper

Undervisningsform
Forelesninger og case arbeid

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen 6 timer.
Ingen hjelpemidler

Emneoversikt
Sport og gkonomi:
» Sportskonkurranser som handelsvare
» Etterspgrselen etter sport
» Tilbudet av sport — fordelingen mellom privat, offieg og frivillig sektor.
» Sport og media — et gkonomisk perspektiv

Sport og markedsfaring:
* Sportsmarkedet
* Markedsstrategi
* Markedstilbudet sport
* Markedsfaring av sport
* Medias rolle og hvordan benytte media i et markadisfsperspektiv
» Attraktivitet som sponsorobjekt i et annonsgrpektipe
* Profesjonelle sponsorobjekter (i et sponsorobjakipektiv)

Pensumlitteratur

Cook, A. (1994)The economics of leisure and spdardondon: Routledge.

Gratton, C. & Taylor, P. (2000Economics of Sport and Recreatiduondon: Routledge.

Schank, Mattew D Sports Marketing — A strategic perspectitrerd edition, 2005, Prentice
Hall, upper Sadle River, New Jersey

Diverse artikler
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IDRETTSGKONOMI

Fagansvarlig: Harry Arne Solberg
Forelesere: Harry Arne Solberg og Morten Kringstad
Studiepoeng: 7,5
Semester: Var
Kurskode: SM@2030
Mal

A gi studentene en innfaring i skonomiske probldtimger relatert til sport og sportslige
aktiviteter. Det leggers seerlig vekt pa analysedefaktorer som pavirker inntektene og
kostnadene som disse aktivitetene genererer. Gettier bade starrelsen av inntektene og
kostnadene, sa vel som fordelingen av dem. | tjldwftes ogsa metoder for verdsettingen av
ikke moneteere virkninger.

Forkunnskaper
Ingen forkunnskaper

Undervisningsform
Forelesninger

Evalueringsform
Skriftlig eksamen 4 timer
Ingen hjelpemidler

Emneoversikt

Sportskonkurranser som handelsvare

Etterspgrselen etter sport

Tilbudet av sport — fordelingen mellom privat, oftilg og frivillig sektor.
Sport og media — et gkonomisk perspektiv

Pensumlitteratur

Cook, A. (1994)The economics of leisure and spardondon: Routledge.
Gratton, C. & Taylor, P. (2000Economics of Sport and Recreatidiondon: Routledge.
Diverse artikler

INNFZRING | GKONOMISTYRING

Fagansvarlig: Kari Nyland

Foreleser: Kari Nyland
Oppgavegjennomgang: Tor-Eirik Olsen, Marit Pedersen
Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk @S
Semester: Hgast

Kurskode: BAA3050
Mal:

Formalet med kurset er a gi studentene innsiktktgg som benyttes innenfor
gkonomistyring i offentlige og private foretak. Dietktlegges spesielt & utvikle forstaelse for
anvendelsen av slike verktay for & gke foretakerediskaping.
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Det forutsettes at studentene har grunnleggendeskap om metoder og teknikker for
fremskaffing av interne styringsdata samt anverdalsdisse til beslutnings- og
kontrollformal.

Undervisningform:
Forelesninger, gruppearbeid og giennomgang av sgpga

Evalueringsform:

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

To obligatoriske innleveringer (bestatt/ikke begtat
Tidspunkt for innlevering kunngjares ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt:
* Repetisjon av grunnleggende begreper/teknikkepnghnistyringen
» Kostnadsfunksjoner
Kalkyler med hovedvekt pa ABC
o Kostnadstruktur og flerfaktorvariabilitet
0 Beslutningsrelevante kostnader
o Prising
* Kundelgnnsomhet
* Avviksanalyser
Resultatmaling/prestasjonsmaling

Pensum:

Horngren, C.T., Datar, S.M. & Foster, G. (200B@st Accounting : A Managerial Emphasis.
12. utg. Upper Saddle River, N.J., Pearson Prehtaik

Forelesningsnotater

INNOVASJON OG TEKNOLOGILEDELSE

Fagansvarlig: Espen Gressetvold
Foreleser: Roger Sgrheim, Tina Bjgrnevik Aune
Studiepoeng: 7,5 — Valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Var
Kurskode: INT3010 A

Mal

Kurset skal gi innsikt i innovasjon og nyskapingssgsser, med vekt pa bade teoretisk og
praktisk forstaelse av utvikling av produkter — séonstaelse av markedets betydning i den
sammenheng. For & forsta disse prosessene i ngksimgerende bedrifter er det nadvendig
med bade innsikt i intra- og interorganisatoristenold.

Det vil bli fokusert pa innovasjons og nyskapings@ssene slik de foregar internt i en
bedrift, samt hvordan bedriftssamarbeid med badelduog leverandgrer kan sta sentralt.
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Undervisningsform
Forelesninger, studentpresentasjoner.
Obligatorisk semesteroppgave, gruppevis gjennomdari

Evalueringsform
Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatorisk innlevering av semesteroppgave sotarted. 25% av totalkarakteren.

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller c&6% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

Innfgring i innovasjon

Perspektiver pa innovasjon

Innovasjon og nyskapings prosesser

Innovasjon og nettverk

Internasjonalisering av unge bedrifter

Samarbeid ved utvikling og kommersialisering aweknologi
Oppstart av teknologibedrifter — utfordringer

Utvikling av forretningsplan for et nytt produkt

Evaluering av innovasjonsprosesser, suksessfaktorer

Pensumlitteratur

Cooper, R. G. (2005Product Leadership: Pathways to Profitable InnowatiSecond
Edition, Basic Books, New York.

Aune, T.B. og Sgrheim, R. (2008): Artikkelsamlinigmnovasjon og teknologiledelse, TOH —
Trondheim gkonomiske hggskole, HiST.

INTEGRERT BUDSJETTERING OG JKONOMISK STYRING

Fagansvarlig: Torbjarn Treelnes
Foreleser: Torbjgrn Treelnes
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk @S, valgfag 3. studiear
Semester: Var
Kurskode: BJA3020 A
Mal

Gi innsikt og kunnskaper i budsjetteringsteori eglighetstrening i modellutvikling med Excel
regneark. Budsjetteringsteorien fokuserer pa hvilkdigheter ledelsen har for & male og pavirke
de gkonomiske resultatene i en bedrift ved hjelpualsjettmal, prestasjonsmaling og
belgnningssystemer.

Forkunnskaper

Kurset forutsetter grunnleggende kunnskaper i Exeghskapsforstaelse og budsjettering og
farer studentene videre gjennom et prosjektarbgidaeregaende teori innenfor gkonomisk
styring og budsijettering.
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Undervisningsform
Forelesninger, prosjektarbeid (grupper) og veilegninder arbeid ved PC.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lapet av semesteret gjennomfgres det obligatgnggpebasert prosjektarbeid og
obligatoriske gvinger som ma veaere bestatt. Prasjedidet bestar av at studentene skal utvikle
en integrert budsjettmodell i Excel.

Antall av og tidspunkt for innlevering av obligaiske gvinger vil bli opplyst ved
semesterstart. Gruppene skal besta av maks. 2hstude

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator.

Emneoversikt

Praktisk budsjettarbeid:
Integrertbudsjettering
Modellutvikling i Excel
Delbudsjetter
Resultat-, likviditets- og balansebudsjetter
Langsiktige budsjettmodeller og verdsettelse
Budsjettanalyse

Teori innenfor gkonomisk styring og budsjettering:
Inntekts-, utgifts- og profitt sentra
Kortsiktig budsjettering og ressursallokering
Kostnadsfordelinger og kalkyler
Kostnadsbaserte beslutninger
Prestasjonsmaling og internprising
Balansert malstyring
Agentmodellen og belgnningssystemer
Strategisk gkonomistyring

Pensumlitteratur

Kaplan, R. S. og Atkinson, A. A. (19985lvanced Management Accountiblpper Saddle
River, N.J. Prentice Hall.

Hoff, K. G. (2005)Driftsregnskap og budsjetteringt. utg . Oslo, Universitetsforlaget.
Kapitler om gkonomistyring og budsijett.

Utdelte artikler og forelesingsnotater.

Anbefalt litteratur

Hoff, K. G. og Holving, P. A. (2002Balansert malstyring : balanced scorecard pa norsk
Oslo, Universitetsforlaget.

Benninga, S.Z. and Sarig, O.H. (19¥€9rporate Finance : A Valuation Approach

New York, McGraw Hill.
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INTERNATIONAL BUSINESS

Course coordinator ~ Roar Kvam

Lecturer: Roar Kvam

Credits: 7,5 ECTS credits — elective 2. and 3. year students
Semester: Autumn / Spring

Code MRK2020 A

This course serves as an integral part of thenatemal programme for exchange students.
Norwegian students will also be admitted.

Objective

The aim of the course is to introduce the studentse concept of international business, how
it works and the theories of international busingssgive the students an understanding of
the critical elements involved in doing businesthvioreign countries.

Prerequisite
Good command of English language, basic coursearkfing.

Tuition
Lectures, group work, student case and articlegptasions, classroom discussions and
company Visits.

Assessment

Individual, written examination, lasting for 4 hsuat the end of the semester counts for 75%,
The examination is based on the textbook syllalbdsaalditional material referred to. A term
paper on a group basis to be handed in at the enafdhe semester counts for 25% of the
final grade.

Assisting material: Dictionary

Contents

The basis for International Business
Process of internationalisation
Entry strategies

The European market
Collecting information
Financing and currency

The risks

Culture

International marketing
Investment strategy

Control strategy

Syllabus literature
Ball, Donald A. et al. (2006 el. 200Aternational business : the challenge of global
competition 10" or 11" ed. Boston, Irwin/McGraw-Hill.

Recommended literature
Collection of articles on International business
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INTRODUCTORY MANAGEMENT SCIENCE

Course coordinator  Morten Helbaek

Lecturer: Morten Helbaek
Credits: 7,5 ECTS credits — elective 2. and 3. year students
Semester: Spring
Code B@A2020 A
Objective

The students increased understanding of quanttatanagerial science problems will be
based on knowledge from courses within statisticslausiness from earlier stages of the
study. The students’ skills in interpreting spréeeig solutions will be increased by using
Microsoft Excel.

Tuition
Lectures, exercises

Evaluation
Compulsory papers and individual written examinatié hrs)

Contents

Spreadsheet models

Linear programming and sensitivity analysis
Integer programming and goal programming
Nonlinear programming

Transportation and assignment problems
Network flow models

Project management

Decision analysis

Simulation

Forecasting

Inventory Control

Interpretations of computer solutions using Micfb&xcel

Syllabus literature
Taylor, Bernhard W. (2007htroduction to Management Scieneed.
Upper Saddle River, N.J., Pearson/Prentice Hall.

LEADERSHIP, COMMUNICATION AND COOPERATION

Course coordinator: Hilde Fjellveer

Lecturer Hilde Fjellveer

ECTS credits: 7,5 —elective 2. and 3. years stisde
Semester: Autumn

Course code: ORG2010

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.
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Objectives

The purpose of this course is to broaden studentirstanding of processes related to
leadership, communication and cooperation in oggdiuns. Based on selected readings and
lectures as a background for case discussionsplajeand exercises the course builds on
active student participation and experience incugrdevelopment process. Thereby aiming
to develop their understanding of the complicatext@sses groups experience.

Required background

Students are expected to have as a minimum ardirdtory organization course as
background. Norwegian students specializing in micggion will have priority subject to
previous grades.

There will be a limit of 25 students admitted te ttourse. Admittance according to an
optimal mix of students. Third year students wakb priority over second year students.

Course description

The course will consist of a combination of leciyrease discussions, group assignments,
role-play/exercises and student presentationsufseamaterial. All classroom activities will
be in English. Students must be able to expressgékres in English both orally and in
writing.

Active student participation in exercises and tiglodiscussions and presentation of literature
is expected and make up part of the course grade.

Evaluation form

Class participation, presentations, and group assegits will make up approximately 40% of
the final grade.

A three hour individual written exam will count fapproximately 60% of the final grade.

Themes covered
- Leadership
- The individual
- Group processes
- Culture
- Communication
- Co-operation
- Conflict

Literature

Compendium consisting of selected readings.

Vecchio, Robert P. (200€rganizational Behavior : Core Concep&ed.
Mason, Ohio, Thomson South-Western.
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LEDELSE OG ARBEIDSLIV

Fagansvarlig: Synngve Hitland
Foreleser: Synngve Hitland .
Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk ORG
Semester: Var
Kurskode: ORG3016 A

Mal

Formalet med kurset er & gi studentene innsikiLiedle problemstillinger i arbeidslivet. Kurset
vektlegger endringer i arbeidslivet og hvilke kdnsnser dette har for enkelt-individ og
organisasjon. Kurset har ogsa som formal & gkedkampen om styrets rolle og styrearbeid.

Undervisningsform
Forelesninger og studentpresentasjoner.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Utviklingstrekk og endringer i arbeidslivet
Det nye arbeidslivet

Inkludering av innvandrere
Sykefraveer

Lennsforskjeller

Deltidsarbeid

Grenselgse jobber og familieliv
Styrets ansvar og rolle
Organisering av styrearbeid
Hvordan fa innflytelse i styrearbeid?
Kvinner og menn i styrearbeid

Pensumlitteratur

Huse, Morten (20033tyret: Tante, barbar eller klan?2.utg. Bergen, Fagbokforlaget.
Synngve HitlandArtikkelsamling i faget Ledelse og arbeidsi®@H, 2007.
Pensum vil bli oppgitt ved studiestart.

Anbefalt stattelitteratur

Blakstad, Inger Lise (200®2)gnnsomt mangfold i ledelse og styre: kvinner jjgar,
oldinger?0slo, HR rekruttering & karriereradgivning.

Levorsen, Stein O. (200&tyrearbeid i praksi : Innfgring i styrets hovedgpper og
arbeidsform med eksempler og bedriftshistorteutg. Oslo, Universitetsforlaget.

56



LOGISTIKK

Fagansvarlig: Kjell Banken
Forelesere: Rolf Aarland og Kjell Banken
Studiepoeng: 7,5 — Valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Var
Kurskode: INT2010 A

Mal

Logistikkfaget har endret karakter og er i dageamtrsl del av virksomheters strategi. Arsaken til
det er at logistikk er med pa & gi bedriften ghinomhet og bedret konkurransekraft gjennom
kundelogistikk. Kurset har som mal & fa fram hvarbladriften bgr ga fram for a fa logistikken
inn som en naturlig del av organisasjonen, samnezhtradisjonelle funksjoner som strategi og
ledelse, motivasjon, kundeorientering, bedriftakulkvalitetsstyring, kompetanse og opplaering.
Modeller for hvordan verdikjeder kan effektiviseggannom prosessarbesdmtidig med at det

er fokus pa leveringsservice overfor kundene bekanBet er hovedvekt pa hvordan logistikk
og verdikjedeeffektivitet kan bedre bedriftens akorske resultater og konkurranseevne.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppegvinger.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Verdikjeder og konkurransekrefter

Kunde — og markedsorientert logistikk
Logistikkstyring i verdikjeden

@konomisk tilneerming mot logistikk

@konomiske verktgy og metoder

Suksessfaktorer for logistikkprosjekter

Fallgruver ved logistikkprosesser
Logistikkregnskap og andre logistiske maltall
Logistikkforbedring gjennom prosesseffektivisering
Logistikkens strategiske betydning

IT — E- business og logistikk

Infrastruktur og samferdsel — rammebetingelseloigistikk
Trender, nasjonalt og internasjonalt innen logkstik

Pensumlitteratur

Banken, Kjell og Aarland, Rolf (2008)ogistikk, ledelse og marked. utg. Bergen,
Fagbokforlaget.

Banken, K. og Aarland, RArtikkelsamling 2006

Utdelt materiale.
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MAKROZKONOMI

Fagansvarlig: Leiv Opstad
Foreleser: Leiv Opstad
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 2. studiear.
Semester: Hoast
Kurskode: SM@2001 A
Mal

Gi studentene innsikt i hvordan den gkonomiskeigkén kan utformes med sikte pa a na
bestemte gkonomisk/politiske mal.

Undervisningsform
Forelesninger og gruppearbeid.

Evalueringsform

Forutsetning for & g& opp til eksamen:

| Izpet av semesteret giennomfares det en obligktiomlevering som ma vaere bestatt.
Besvarelsene leveres gruppevis pa maks 5 studetillegg er det en obligatorisk individuell
flervalgsoppgave som ma bestas for & kunne tattarsile eksamen.

Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Innfaring i begrepene i nasjonalregnskapet
Inntektsteori

Makrogkonomiske modeller

@konomisk politikk

Koplingen mellom penge-, finans- og valutapolitikk
Inflasjonsmal

Anvendelse av den gkonomiske teorien pa norskelfbrh

Pensumlitteratur

Dedekam, Anders, jr. (2008)akrogkonomi : samfunnsgkonomi og skonomisk pgoldikitg.
Bergen, Fagbokforlaget.

Det vises for gvrig til forelesningsplanen.

Anbefalt litteratur:

Bredesen, Ivar og Dedekam, A., jr. (2084¢Iper til MakrogkonomiSiste utgave.
Bergen, Fagbokforlaget.
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MARKEDSFZRING - GRUNNKURS

Fagansvarlig:  Trond Stiklestad
Forelesere: Trond Stiklestad og Morten Erichsen
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 1. studiear
Semester: Var
Kurskode: MRK1001 A

Mal

Kurset tar sikte pa & tilfgre studentene sentrasiskunnskaper gjennom en bred presentasjon av
markedsfgring som fagomrade, utvikle studentenassielse for de tema som presenteres og a
utvikle studentenes evne til & anvende kunnskap&mealistiske markedsfaringssituasjoner. Det
vil ogsa bli lagt vekt pa a utvikle en markedsaeenholdning hos studentene. Realisering av
disse malene betyr at studentene ved kursetskaltkunne gjengi og forklare teorien samt lgse
praktiske markedsfaringsproblemer.

Undervisningsform
Forelesninger, diskusjoner og case

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Kurset er vinklet ut fra et planleggingsperspektivmalet er a vise hvordan vi kan ga frem
nar vi skal planlegge en virksomhets markedsfaektigiteter og utvikle en strategisk
markedsplan for en bedrift:

Interne og eksterne analyser — fra informasjadmatildling

Kunden i sentrum - kundetilfredshet

Utvikling av bedriftens malbilde; visjon, forretmjside, styringsmal

Bedriftskultur - markedsorientert lederskap

Bedriftens profil

Bedriftens produkt-markedsstrategi

Bedriftens distribusjonsstrategi — veien framddrukeren

Bedriftens prisstrateqgi

Bedriftens salgs- og kommunikasjonsstrategi

Bedriftens relasjonsstrategi

Pensumlitteratur

Framnes, R., Pettersen, A. og Thjgmge, H.M. (2008kedsfaringsledelsé. utg.
Oslo, Universitetsforlaget.

Forelesningsnotater lagt ut pa fagets side.

Anbefalt litteratur

Framnes, Runar og Johnsen, Arne Stokke (2Q@gavesamlingmed svar og
lgsningsmomenter til MarkedsfaringsledeBaitg. Oslo, Universitetsforlaget.
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MARKEDSKOMMUNIKASJON

Fagansvarlig:  Arne M. Ulvnes
Forelesere: Arne M. Ulvnes ogMorten Erichsen
Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk MF, valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Var
Kurskode: MRK2010 B

Mal

Kurset tar sikte pa a gi studentene en bred inmjdrkommunikasjon som en viktig del av
markedsfarerens verktay. Gjennom a fokusere paekassnunikasjon,
kommunikasjonsteorier og B2B kommunikasjon er deb& at studentene skal utvikle et
helhetssyn pa kommunikasjon i et markedsfaringpestsv. Likeledes vil studentene tilegne
seg kunnskaper om annonsgren og dens samarbendspagamt andre aktarer i
reklamebransjen. Det vil bli lagt vekt pa & utvikie kommunikasjonsforstaelse hos
studentene for at ulike mater & kommunisere p&gkatike resultater for bedriften.

Undervisningsform
Forelesninger og diskusjoner.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt
Hva er kommunikasjon og markedskommunikasjon?
Oversikt over kommunikasjonsmiksen (Reklame, PR,F&Psonlig Salg)
Reklamebransjen og relasjoner mellom annonsgrldamebyra
Informasjonsasymmetri og markedsfaring
Personlig kommunikasjon og lytting
Intern kommunikasjon
B2B kommunikasjon
Informasjon
. Pavirkningsstrategier
10. Kommunikasjonsflyt
11.Lagn og bedrag i reklamen og annen kommunikasjon
12. Kommunikasjonsplanprosessen
a. Malgruppevalg
b. Posisjonering
c. Utvikling av kommunikasjonsstrategi
d. Utvikling av mediestrategi og valg av kanal
13. Utforming av budskap
a. Budskapsprosessering
b. Kreativitet og lgsninger
14.Budskapet i ulike kanaler

©CoNorwNE

Pensumlitteratur

Percy, L. and R. Elliot (2005trategic Advertising Managemeand ed. Oxford: Oxford
University Press.

Artikkelsamling, Ulvnes 2007
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MATEMATIKK

Fagansvarlig:  Jan Tore Solstad
Forelesere: Jan Tore Solstad, Kare Bjgrvik og Morten Helbaek
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 1. kull
Semester: Hast
Kurskode: MET1001 A
Mal

Kurset skal gi studentene ngdvendige kunnskapér konne giennomfare en matematisk
analyse som siden skal anvendes til & dragfte gkiskerproblemstillinger. Det legges vekt pa &
fremme forstaelsen av matematikkens grunnbegrémgpgave evnen til logisk tenkning og a
oke regneferdigheter gjennom trening i oppgavenggni

Undervisningsform

Forelesninger og gruppearbeid. Det vil ogsa blilhet todagers forkurs samt ukentlige
suppleringsforelesninger. Her legges det vekt gémbelgjennomgang og oppgavetrening, samt
repetisjon av mer elementser matematikk som ikk&ekekde ordinaere forelesningene. Dette
er et tilbud til dem som fgler at de har mangedfidirkunnskaper i matematikk.

Evalueringsform

Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.

Hjelpemidler: Godkjent kalkulator og lsereboka (Bgstad, H., U.H. Olsson, S. Sgyland og F.
Tolcsiner Matematikk for gkonomi og samfunngfag

Emneoversikt

Funksjoner av en variabel

Derivasjon

Anvendelser av derivasjon. Maksimums- og minimuroisigmer
Implisitt derivasjon og elastisiteter

Eksponensial- og logaritmefunksjonen

Finansmatematikk

Integrasjon

Funksjoner av flere variable

Maksimums- og minimumsproblemer for funksjoner rflece variable

Pensumlitteratur
Bjgrnestad, H. et al. (2008)atematikk for gkonomi og samfunnsfégutg Kristiansand,
Hayskoleforlaget.

Anbefalt stoattelitteratur
Bjgrnestad, H. et al. (200Lpsningsforslag til 7. utg. Matematikk for gkonami
samfunnsfagKristiansand, Hayskoleforlaget.
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MIKROZKONOMI

Fagansvarlig: Harry Arne Solberg
Foreleser: Timeforeleser
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 1. studiear
Semester: Var
Kurskode: SM@1001 A

Mal

Kursets formal er & skape en forstaelse av grugaetetp mikro- og markedsgkonomiske
problemstillinger. Det legges vekt pa a trene sttetee i systematiske analyser av konsumenter
og bedrifters atferd i ulike markedsmessige sitrasj, ved a vise hvordan samspillet mellom
etterspgrsel- og tilbudssiden bestemmer markeéspoig omsatt kvantum.

Undervisningsform
Forelesninger og gruppegvinger.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Innfaring i konsument- og produksjonsteori

Generell markedsteori

Markedsformer (frikonkurranse, monopol og noenagigymarkeder)

Pensumlitteratur

Pindyck, Robert S. & Rubinfeld, D.L. (2008)icroeconomics6.ed.

Upper Saddle River, N.J., Prentice Hall.

Grgnn, Erik (2004Mikrogkonomi : formler og oppgavetasningsforslagSiste utgave..
Oslo, Cappelen akademisk .

Anbefalt stattelitteratur
Dedekam, Anders, jr. (200B)ikrogkonomi Bergen, Fagbokforlaget.
Ringstad, Vidar (2002Ylikro- og markedsgkononiste utgave.. Oslo, Cappelen.

MODERNISERING AV OFFENTLIG SEKTOR

Fagansvarlig:  Synngve Hitland

Foreleser: Synngve Hitland

Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk ORG , valgfag 23ogtudiear
Semester: Hast

Kurskode: ORG3020 A

Mal

Malet med faget er & gi en innfgring i modernisgian offentlig sektor, samt bakgrunnen til
fornyelsesbehovene. Faget tar ogsa sikte pa agiensikt over offentlig forvaltning pa
sentralt og lokalt niva samt forholdet mellom pkktog administrasjon.

62



Undervisningsform
Forelesninger og studentpresentasjoner

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| Izpet av semesteret giennomfares det to obligk®wvinger som begge ma veere bestatt.
Oppgaver skal utfares av grupper bestaende av mimito personer. Antall og tidspunkt for
innlevering kunngjgres ved studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

New Public Management i praksis
Privatisering og konkurranseutsetting

Privat og offentlig eierskap

@konomisk effektivisering av offentlig sektor
Nye utfordringer til ledelse og organisering
Offentlig politikk og forvaltning

Det offentlige og markedet

Ulike styringslogikker i offentlig sektor

Pensumlitteratur

Busch, Tor et al. (red.) (2009Y1odernisering av offentlig sektor : utfordringeretoder og
dilemmaer Oslo, Universitetsforlaget.

Christensen, Tom m Horvaltning og politikk2002 Universitetsforlaget

Kompendium iModernisering av offentlig sektor ORG30Q20zsten 2007.

Oppgaver og studentpresentasjoner som blir gitervads i semesteret er a regne som
pensum.

NEGOTIATIONS

Course coordinator: Hilde Fjellveer

Lecturer Hilde Fjellveer

ECTS credits: 7,5 — elective 2. and 3. years stisde
Semester: Spring

Course code: ORG2013

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.

Objectives

The purpose of the course is to provide studerits avtheoretical base for analysing,
preparing and conducting negotiations. The coanss at developing students’ analytical
skills and understanding of the importance of ieesonal relations in negotiation processes
through exercises, case presentations and disagssio

63



Required background

Students are expected to have as a minimum ardudtory organization course as
background. Norwegian students specializing in omiggion will have priority subject to
previous grades. There will be a limit of 20 studeadmitted to the course. Failure to meet
for the first session without prior acceptance byrse lecturer will result in a loss of place.

Course description

The course will consist of a combination of lectjrease discussions, negotiation simulations
and group assignments. The experience gained fieradtivities will be discussed in relation
to presented theories.

All classroom activities will be in English. Studemust be able to express themselves in
English both orally and in writing at a level wheéhey can take part in the negotiation
simulations.

Evaluation form
On a group basis required case studies will have toanded in and passed in order to take a
four hour written exam at the end of the course.

Literature
To be announced

ORGANISASJON OG LEDELSE |

Fagansvarlig:  Irene Lorentzen Hepsg
Foreleser: Irene Lorentzen Hepsg
Studiepoeng: 10 - Obligatorisk 1. studiear
Semester: Hast
Kurskode: ORG1001 A

Mal

Hovedmalet med dette kurset er a gi en innfgriagéne organisasjon og ledelse. Studentene far
muligheter til & arbeide i grupper med aktuelleopemstillinger som de skal anvende teori fra
fagomradet pa.

Undervisningsform
Forelesninger og gruppearbeid.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Organisasjonsteori - historisk utvikling
Mal og malsettingsprosessen
Beslutningsprosesser i organisasjoner
Organisasjonsstruktur
Organisasjonskultur

Makt og konflikt i organisasjoner
Motivasjonsteori og kommunikasjon
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Leering og endring
Ledelse og ledelsesteorier
Kvinner og ledelse
Endringsledelse

Pensumlitteratur

Jacobsen, Dag Ingvar og Thorsvik, Jan (200/&rdan organisasjoner fungerer : innfgring i
organisasjon og ledels8.utg. Bergen, Fagbokforlaget.

Hepsg, Irene LorentzeKompendium i organisasjon og ledelse. OR13@sten 2004.
Oppgaver som blir gitt underveis i semesteretregée som pensum.

Anbefalt stattelitteratur

Busch, Tor og Vanebo, J.O. (20@¥)ganisasjon og ledelse : et integrert perspeliwtg. —
Oslo, Universitetsforlaget.

Fivelsdal, E., Bakka, J.F. og Nordhaug, O. (2@#)anisasjon og ledelse : struktur, prosesser,
leering og kultur4.utg. Oslo, Cappelen akademisk forlag.

Jacobsen, Dag Ingvar (200®)beidsbok og casesamling til "Hvordan organisagpofungerer :
innfaring i organisasjon og ledelseBergen, Fagbokforlaget.

Morgan, Gareth (199&)rganisasjonsbilder : innfgring i organisasjonstedty utg.

Oslo, Universitetsforlaget.

ORGANISASJON OG LEDELSE 1l

Fagansvarlig: Ivar K. Brokhaug
Foreleser: Ivar K. Brokhaug
Studiepoeng: 5 - Obligatorisk 2. studiear
Semester: Hoast
Kurskode: ORG2003 A

Mal

Formalet med kurset er & gi studenten en mer imuigdiansikt i fagomradet organisasjon og
ledelse. Analysenivaet fra innfaringskurset heldiige teorier og perspektiver diskuteres med
utgangspunkt i virkelige bedrifter og hendelser.

Undervisningsform
Forelesninger og giennomgang av oppgaver.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen péa 3 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Perspektiver pa organisasjoner

Ulike organisasjoner — ulike strukturer
Mennesker i organisasjoner

Politikk, makt og konflikt

Kultur og symboler

Ledelse i teori og praksis
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Pensumlitteratur
Bolman, L.G og Deal, T.E. (200#)ytt perspektiv pa organisasjon og ledelse : Strekt
sosiale relasjoner, politikk og symbol8rutg. OsloGyldendal akademisk.

Anbefalt stattelitteratur
Morgan, Gareth (199&)rganisasjonsbilder : innfgring i organisasjonstedty utg.
Oslo, Universitetsforlaget.

PENGER, KREDITT OG VALUTA

Fagansvarlig: Leiv Opstad
Foreleser: Egil Matsen
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk FIN
Semester: Hast
Kurskode: SM@3015 A

Mal

A gi studentene en innfgring i penge-, kredittvatutapolitikk, samt & lzere & vurdere sektoren
ut fra et samfunnsgkonomisk perspektiv. Fa innsikbrdan internasjonale forhold pavirker
markedet.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa grunnkurs i makrogkonomi

Undervisningsform
Forelesninger og gruppearbeid
| tillegg kommer gruppeoppgaver som forventes lever.

Evalueringsform

Forutsetning for & g& opp til eksamen:

| lapet av semesteret er det en obligatorisk ireri@gsoppgave som ma veere bestatt.
Besvarelsen leveres gruppevis pa maks 5 studenter.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator.

Emneoversikt

Tilbud og etterspgrsel etter penger
Sammenhengen mellom pengemarkedet, valutamarkgdealwkonomien
Tilbud og etterspgrsel etter valuta
Ulike valutasystemer

Det pengepolitiske samarbeidet i EU
Penge-, kreditt- og valutapolitikk
Ulike paritetsteorier

Finansiell stabilitet

Konjunkturteori

Modell med varierende prisniva
Flerperiodemodeller

Inflasjonsmal
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Pensumlitteratur

Burda, Michael & Wyplosz, Charles (200@acroeconomics : a European tekast ed.

Oxford, Oxford University Press.

Norske finansmarkeder : pengepolitikk og finangtbilitet(2004) Oslo, Norges bank. (Norges
banks skriftserie ; nr 34).

Aktuelle artikler i fagtidsskrift.

Det tas forbehold og det vises til 1. forelesnigg@amdriftsplan.

Aktuell litteratur kan veere:

Austvik, O.G., Vardal, E. og Bredesen, I. (200f¢rnasjonal handel og gkonomisk integrasjon
Oslo, Gyldendal akademisk.

Isachsen, Arne Jon og Hgidal, G.B. (20G4)bale pengerOslo, Gyldendal Akademiske, 2004.
Hanisch, T.J., Sailen, E. og Ecklund, G. (1996)sk gkonomisk politikk i det 20. arhundre :
verdivalg i en apen gkononidristiansand, Hayskoleforlaget.

Isachsen, A.J. og Ragste, O.B. (red.) (1@)pen og den norske kronens skjebne.

Bergen, Fagbokforlaget.

Korsvold, Pal E. (2000Yalutastyring 2. utg. [i.e. 3.utg.]. Oslo, Cappelen akademistaf).
Klovland, Jan Tore. (1999) Pengepolitisk tennisklEssiske dobbeltfeil og en ny darlig serve.
| : @konomisk politikk i en turbulent verdensgkonaed, Thaggersen, @ystein, s.29-59.
Bergen, Fagbokforlaget. (SNF arbok 1999)

Hagen, Rune Jansen (1999) Finanspolitisk tvangselsr keiserens nye klaer?@konomisk
politikk i en turbulent verdensgkonomed. Thaggersen, @ystein, s. 151-199. Bergen,
Fagbokforglaget. (SNF arbok 1999)

Steigum, Erling (2004Moderne makrogkonon®slo, Gyldendal akademisk.

Quvigstad, J.F. og Raisland, @. (red.) (20@P8jspektiver pa pengepolitikken

Oslo, Gyldendal akademisk.

PERSONALLEDELSE
Fagansvarlig: Irene Lorentzen Hepsg
Foreleser: Christian Kjglaas
Studiepoeng: 7,5 - Valgfag 2. og 3. kull
Semester: Hoast
Kurskode: ORG3011 A

Mal

Kurset gir en innfaring i det personaladministratarbeidsomrade, samt innsikt i
dagsaktuelle problemstillinger i arbeidet med mekekge ressurser i dagens arbeidsliv.

Undervisningsform
Kurset baseres pa en kombinasjon av forelesnidggaisjoner og gruppearbeid.
Forelesningene belyser hovedtrekk i pensum.

Evalueringsform

Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen
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Emneoversikt

Strategisk personalledelse

Kompetanse og kompetanseutvikling
Rekrutteringsarbeid og rekrutteringsproblematikk
Vurdering av medarbeidere
Medarbeidersamtalen

Arbeidsmiljg og innsikt i arbeidsmiljgloven
Kompetanse i personalplanleggingssammenheng
Awvikling av arbeidsforhold

Ledelse av kunnskapsmedarbeidere
Mellommenneskelige konflikter
Kreativitet i arbeidslivet

Stress og utbrenthet

Mobbing i arbeidslivet
Helsefremmende arbeid

Pensumlitteratur

Grimsg, Rigmor E.(2005ersonaladministrasjon: Teori og pragks4.utg.

Oslo, Universitetsforlaget.

Einarsen, Stale og Skogstad, Anders (red.) (20@b)gode arbeidsmilja, krav og
utfordringer: et festskrift til Odd H. Hellesgergen, Fagbokforlaget.

Artikler.

Anbefalt litteratur

Grimsg, Rigmor E.(2008ersonaladministrasjon: Teori og praksiksutg.

Oslo, Universitetsforlaget. (de kapitler som ikkgpensum).

Einarsen, Stale og Skogstad, Anders (red.) (2D@d)gode arbeidsmilja, krav og
utfordringer: et festskrift til Odd H. Hellesgergen, Fagbokforlaget.

(de kapitler som ikke er pensum).

Nordhaug, Odd (1998)1alrettet personalledels&n grunnleggende innfaring. utg.
Oslo, Tano Aschehoug.

Nordhaug, Odd (red.) (1998pmpetansestyring i arbeidslivet: utvalgte emrislo, Tano
Aschehoug.

Nordhaug, Odd (200Ftrategisk personalledelseitvalgte emner2. utg. Oslo,
Universitetsforlaget.

PERSONLIG GKONOMI

Fagansvarlig:  Jan Warg

Foreleser: Jan Warg
Studiepoeng: 7,5 — obligatorisk FIN
Semester: Var

Kurskode: BOA3025 A

Mal

Gjennom anvendelse av kunnskapene fra 1. og 2e&tushmt fag i 5. semester skal studentene
gjgres bedre i stand til & gijennomfgre analysekéselle finansinvesteringer bade for bedrifter
og seerlig privatpersoner. Et sentralt mal med fagétgjgre studentene bedre i stand til & styre
sin og andres privatgkonomi.
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Forkunnskaper
Kurset bygger pa fgrste og andre ars obligatofasigé bedriftsgkonomi, samfunnsgkonomi,
matematikk, statistikk, rettsleere samt faget "peneditt og valuta”.

Undervisningsform
Forelesninger.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator, rentetabellerlogsamling.

Emneoversikt

Finansielle investeringer

Lan

Boliggkonomi

Familiegkonomi

Ytelser ved inntektsbortfall

Planlegging av den personlige gkonomi

Pensumlitteratur

Boye, Knut og Hansen, Terf2007)Personlig gkonomi 20025. utg. Oslo: Cappelen.
Boye, Knut (2006Finansielle emnerl4. utg. Oslo, Cappelen akademisk. (Utvalgterdele
Utdelte notater, artikler og oppgaver.

PRAKTISK ORGANISASJONSKUNNSKAP FOR STUDENTTILLITSVA LGTE

Fagansvarlig: Synngve Hitland
Veileder: Synngve Hitland
Studiepoeng 7,5 — For tillitsvalgte ved HiST
Semester: Hast/var
Kurskode: ORG2015 A

Malgruppe

Malgruppen er studenter som har innehatt minsteflgende verv ved hggskolen: medlem
av hagskolestyret, medlem av avdelingsstyret, ladestyre, rad og utvalg under
studentparlamentet, medlem av Studentsamskipnatiemdheims konsernstyre og
datterselskap, medlem av velferdstinget.

Undervisningsform

Valgfaget baserer seg pa studentenes praktiskiel ada tillitsvalgte. | tillegg skal studentene
ved selvstudium tilegne seg relevant teori for elew av vervet. | forbindelse med utformingen
av problemstilling i obligatorisk prosjektoppgasamt skriving av prosjektrapport vil studentene
fa veiledning. Eget skjema for faget kan fas veavieadelse til avdelingen.
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Evalueringsform

Prosjektoppgave der studenten med utgangspungarbeidet realkompetanse som tillitsvalgt
skal formulere en problemstilling som skal dragfi@ggrunnlag av teori. Prosjektoppgaven ma
veere innlevert og godkjent innémar etter at studenten har fratradt vervet.

Emneoversikt
Relevante emner vil avhenge av studentens verv

Emnene kaweere:

Beslutningsprosessers forlagp

Makt og innflytelse i beslutningsprosesser
Ledelse av kunnskapsorganisasjoner
Nasjonal og regional hggskolepolitikk
Hgagskolenes rammebetingelser

Ulike aktgrers rolle innad i hggskolene

Pensumlitteratur
Jacobsen, Dag Ingvar og Thorsvik, Jan (200/&rdan organisasjoner fungerer : innfgring i
organisasjon og ledels8.utg. Bergen, Fagbokforlaget. Hele boka..

Relevante budsjettdokument og plandokument for kadgs/studentsamskipnaden i
valgperioden.

PROSJEKTSTYRING

Fagansvarlig Kjell Banken og Ola Ottesen
Forelesere Kjell Banken og Ola Ottesen
Studiepoeng 7.5 - Valgfag 3 studiear
Semester Hast

Kurskode INT2016 A

Mal

Kompetanse innenfor prosjektstyring er en viktiyaleen organisasjons samlete
endringskompetanse. Ved a gi studentene grunnldggenfaring i prosjektet som
arbeidsform, og prosjektledelse/-styring som pijofgsvil studentene fa et grunnlag for
positivt & kunne bidra som prosjektmedarbeiderdestere i det mangfold av prosjekter som
ma gjennomfares i tilkknytning til ngdvendig utvikdjsarbeid i bedrifter og institusjoner.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppegvinger, presentasjoner awplediskusjoner. Undervisningen blir i
samlinger. Det vil tas opp et begrenset antallestter pa dette kurset.

Evalueringsform

Prosjektoppgave skrevet av 2 - 5 personer. Tenaaetvelges, ma ligge innenfor det oppgitte
pensum for faget. Oppgaven kan utfgres som eremioppgave eller som en oppgave
relatert til en bedrift. Kandidatene ma selv sdoyed etablere bedriftskontakt

Emneoversikt

Prosjektledelse — ledelse, seertrekk ved prosjsktetarbeidsform
Suksessfaktorer - hva kjennetegner vellykkede pkoesy
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Strategisk og organisasjonsmessig forankring asjekeer
Tidlig-/foranalyse av prosjekter — prosjektets aimin
Overordnet prosjektplanlegging — mal og milepaeler
Prosjektorganisering — arbeidsdeling og ansvar
Detaljplanlegging av prosjektarbeidet — aktivitéaspegging
Oppfalgning av prosjekter — resultatmaling, rapg@ang
Sluttfgring av prosjekter — dokumentasjon, presgaota

Pensumlitteratur

Andersen, E.S., Grude, K.V. og Haug, T. (200W)irettet prosjektstyringSiste utgave.
Bekkestua, NKI-Forlaget.

Utdelt materiale.

REGNSKAP OG BUDSJETTERING | OFFENTLIG SEKTOR

Fagansvarlig: Asbjgrn O. Pedersen
Foreleser: Asbjgrn O. Pedersen
Studiepoeng: 5 - Obligatorisk REV
Semester: Var
Kurskode: B@A3035 A

Mal

A gi en innfgring i kommunal og statlig regnskapsfg, skonomistyring og rapportering.
Studenten skal kunne diskutere og lgse ulike prosiidinger innenfor kommunalt og statlig
regnskap med utgangspunkt i gjeldende lov- og fdtskerk, veiledninger og
regnskapsstandarder.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa B@A1002 Finansregnskap.

Undervisningsform
Plenumsforelesninger og oppgavelgsninger i grupper.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 3 timer.
Alle hjelpemidler tillatt pa eksamen.

Emneoversikt

Fylkeskommunal og kommunal regnskapsfaring og reppog
Gjennomgang av anordningsprinsippet, det kommumegleskapssystemet,
grunnleggende bestemmelser/kommunelovens regngkagipper (lover, forskrifter,
regnskapsstandarder), arsregnskapets oppstillagspbg innhold, noter og
gkonomiregelverk og intern kontroll
Kort innfaring i KOSTRA
Inngaende kjennskap til spesielle faringer i komeregnskapet, vurderingsregler av
poster i balansen
Avslutning av kommuneregnskap

Statlig regnskapsfaring og rapportering
Kort innfaring i statlige institusjoner
Hovedtrekkene i statens budsjett- og regnskapssgste
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Hovedprinsippene for statlig budsjett- og regnskaipsg

Gjennomgang av Stortingets bevilgningsreglemerstatens gkonomireglement
Gjennomgang av relevante Stortingsmeldinger odtiStmproposisjoner

Kort om regnskapsorganisasjon i statsforvaltningensernkontoordningen

Pensumlitteratur

Sunde, @yvind2006)Kommuneregnskapet : regnskapsrapporter, regnskapspper,...
5. utg.Oslo, NKK Kommunalgkonomisk forlag.

+ utlevert materiale

REGNSKAPSORGANISASJON

Fagansvarlig: Trond Kristoffersen
Foreleser: Trond Kristoffersen
Studiepoeng 5 - Obligatorisk REV/(2.aret)
Semester: Hast
Kurskode: B@A2002 A

Mal

Kurset gir en oversikt over organisering, planleggdg giennomfaring av de aktiviteter som
danner grunnlag for gkonomisk styring av foreta&etregnskap og annen pliktig
regnskapsrapportering.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa B@A1002 Finansregnskap.

Undervisningsform
Samlinger med forelesninger og gvinger.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 3 timer.
Hjelpemidler: Lovsamling, Revisors handbok og gedkikalkulator

Emneoversikt

Regler for bokfaring og dokumentasjon av regnskajplssninger

Intern kontroll og kontrolimiljget

Regnskapssystemet og regnskapets koder (kontoplaner

Risikovurdering og kontrolltiltak

Oversikt over sentrale regnskapsrutiner som saitm, linnkjgp og driftsmidler.

Pensumlitteratur

Tvedt, Terje (2005Ny bokfgringslov : en presentasjon av lov og fofisi®iste utgave.

Oslo, DnR forl.

Moen, Tove Gunn og Havstein, Bjgrgunn (20B8pnskapsorganisasjon: bokfgring og intern
kontroll. Siste utgave.. Osl&appelen akademisk forlag.

Seertrykk av bokfaringsloven med forskrift ellerdegier mv. gjengitt i Revisors Handbok utgitt
av Den norske revisorforening eller skattelovsagdn(siste utgaver)

Evt. utdelt materiale
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Anbefalt stattelitteratur
Moen, Tove Gunn og Havstein, Bjgrgudppgavesamling tiiRegnskapsorganisasjot®slo,
Cappelen akademisk forlag. Siste utgave.

RETTSLARE
Fagansvarlig: Halvor Hayem
Foreleser: Halvor Hayem
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 2. studiear
Semester: Var
Kurskode: JUR2001 A

Mal

Gi grundig innfaring i formuesrettslige emner. Oppgtudentenes vurderingsevne og
ferdigheter i & lgse arbeidsoppgaver hvor lovearudye rettskilder er med i grunnlaget for de
avgjarelser som skal treffes. Faget er et ngdvegrdignlag for senere JUR3001 Rettsleere
revisjon.

Undervisningsform
Forelesninger og oppgavelgsning.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfgres det en kvaliiggprgve, med innlevering av en relativt
enkel skriftlig oppgave-besvarelse som ma veeréthestdspunkt for innlevering kunngjares
ved semesterstart.

Avsluttende eksamen:

Individuell skriftlig eksamen pa 6 timer.

Hjelpemidler: Norges Lover 1687 -2005/2006 samtukeenterte lovsamlinger.

Tillatte innarbeidelser i hjelpemidlene er undeistinger og ngytrale henvisninger til tillatte
hjelpemidler (jfr, jamfar, se, mots, motsatt ette)t er ogsa tillatt & notere at lover eller paragra
er opphevet. Det er ikke tillatt & lime inn ny tek®vsamlinger, uten etter avtale med
fagansvarlig.

Emneoversikt

Alminnelig rettsleere, forfatningsrett, menneskagbtter

Person-, familie- og arverett

Formuerett med saerlig vekt pa avtalerett, kigpspahterett, erstatningsrett, fast eiendoms
rettsregler og pengekravsrett

Insolvenslovgivningen (gjeldsforhandling og konBurs

Foretaksrett

Pensumlitteratur

Gundersen, Fridtjof Frank og Brudvik, A.J. (20QR)s for gkonomed 0. utg.

Sandvika, Fr. Fr. Gundersen, 2006.

Haga, Karl J. (2008pppgaver i rettsleere : oppgaver med lgsningertslatre ved
gkonomisk/administrative studier og revisorstudaitg. Oslo, Cappelen akademisk forl.
Norges Lover 1687-20062007) Oslo, Gyldendal akademisk. (Forutsettedmakt pa
eksamen).
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RETTSLARE REVISJON

Fagansvarlig: Halvor Hayem
Forelesere: Halvor Hayem og Jan Henrik Dahle
Studiepoeng: 15 - Obligatorisk REV
Semester: Hoast
Kurskode: JUR3001 A
Mal

Kurset skal gi studentene innfgring i juridisk naoog generelle privatrettslige og utvalgte
offentligrettslige emner og problemstillinger. lamihgen skal gi studentene innsikt i de
alminnelige rettslige rammer for utgvelse av priegtoffentlig virksomhet. Studentene skal
ytterligere gis gode kunnskaper om de rettsreglar er av seerlig betydning for utgvelse av
privat naeringsvirksomhet. Dette gjelder regler s@mbetydning for den interne organisering
i virksomhetene og regler for virksomhetenes fadhol kunder, kreditorer og offentlige
myndigheter

Forkunnskaper
Kurset bygger pa JU210/JUR2001 eller tilsvarende

Undervisningsform
Forelesninger, oppgavelgsning og "prgveeksamen”.

Evalueringsform

Individuell skriftlig eksamen pa 6 timer

Hjelpemidler: Norges lover 1687-2005/06 samt ukomigxte lovsamlinger.

Tillatte innarbeidelser i hjelpemidlene er undelgtinger og ngytrale henvisninger til tillatte
hjelpemidler (jfr, jamfar, se, mots, motsatt ette)t er ogsa tillatt & notere at lover eller pariegra
er opphevet. Det er ikke tillatt & lime inn nyseklovsamlinger uten etter avtale med
fagansvarlig.

Studiepoengsreduksjoa grunn av faglig overlapping vil man fa 12 stpdieng reduksjon i
JU210 eller 7,5 sp reduksjon i JUR2001 ved besk&timen i JUR3001.

Emneoversikt
Rettskilder og juridisk metode
Avtalerett
Kjgpsrett
@konomiske forhold mellom ektefeller/samboere/regite partnere
Hovedvekt pa reglene som har betydning for ektfiels/samboernes/registrerte partneres kreditorer
Offentlig rett
Hovedvekt pa organiseringen av forvaltningen, ftiniagsloven og offentlighetsloven
Pengekravsrett
Panterett og rettsvernregler
Foretakssrett
Hovedvekt pa aksjeloven og selskapsloven og feltger om selskaper
Insolvensjuss
Enkeltforfglgning med inkasso og tvangsfullbyrdelse
Fellesforfalgning med hovedvekt pa gjeldsforhargliig konkurs
@konomisk kriminalitet
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Utvalgte deler av straffeloven kapittel 27 og deleregnskapsloven kapittel 8,
likningslovens kapittel 12 og straffelovens § 317

Pensumlitteratur

Barresen, Pal (200Ronkurs : enkeltforfalgning, gjeldsforhandlinger kankurs 6. rev. utg. —
Oslo, Cappelen akademisk forl.

Gundersen, Fridtjof Frank og Brudvik, A.J. (20QR&)s for gkonomed 0. utg.

Sandvika, Fr. Fr. Gundersen.

Haga, Karl J. (2008pppgaver i rettsleere : oppgaver med lgsningertslagre ved
gkonomisk/administrative studier og revisorstudaitg. Oslo, Cappelen akademisk forl.
Martinussen, Roald (200K)ja@psrett.4. utg. Oslo, Cappelen akademisk forl.

Os, Audvar, Overa, O. og Pedersen, O.J. (2B6ijaltningsloven og kommunerk utg.
Oslo, Kommuneforl.

Norges Lover 1687-20062007) Oslo, Gyldendal akademisk. (Forutsettedtmakt til
eksamen).

REVISJON
Forelesere: Magne Aasheim m/flere
Studiepoeng: 20 - Obligatorisk REV
Semester: Hast/\Var
Kurskode: REV3015 A

Mal

Revisorstudiet skal gi kunnskaper om de viktigstedmlene som inngar i en registrert
revisors arbeid i privat og offentlig virksomhetrberede studentene for revisoreksamen i
revisjon.

| faget revisjonsteori og -metode legges det véké gi en forstaelse for hvorfor vi har
revisjon, hvilke lover og regler som regulerer sews virksomhet, samt gjennomgang av de
metoder revisor benytter i sitt arbeid.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa B@A2002 Regnskapsorganisasjon.

Undervisningsform
Plenumsforelesninger og oppgavelgsninger i grupper.

Evalueringsform

Individuell skriftlig eksamen pa 6 timer.

Obligatorisk innleveringsoppgave med krav om "Bttténnleveringsfrist medio desember,
individuell eller grupper pa maks to personer.

Hjelpemidler: | henhold til hjelpemiddelliste sortlaveres i hgstsemesteret.

Emneoversikt

Rammebetingelser for revisjon i privat sektor

Revisjonsplikt

Valg og oppsigelse av revisor

Formelle krav til yrkesutgvelsen og revisors form&bmpetanse
Revisors taushetsplikt og opplysningsplikt
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Revisors erstatningsansvar

Revisjonsteori og —metode

God revisjonsskikk

Planlegging, gjennomfgring og konklusjoner
Vesentlighet og risiko

Vurdering av intern kontroll

Revisjon av arsregnskapet og styrets arsberetning
Statistiske metoder i revisjon

Revisor og informasjonsteknologien

Pensumlitteratur

Gulden, Bror Petter (200®en eksterne revisob. utg. Oslo, Gyldendal akademisk.
Gulden, Bror Petter (200®evisjon : teori og metodé&.utg. Oslo, Cappelen Akademisk
Forlag.

Lovregler og revisjonsstandarder gjengitt i BRevisors Handboutgis arlig).

Utdelt materiale.

SAMFUNNSVITENSKAPELIG METODE

Fagansvarlig:  Trond Stiklestad

Forelesere: Trond Stiklestad og Thor Atle Tharing
Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk 3. studiear
Semester: Hast

Kurskode: MET3001 A

Mal

Kurset skal gi en bred innfgring i samfunnsvitepsitig metode (forskningsmetode), hvor bade
kvantitative og kvalitative forskningsopplegg gjenmgas og vurderes. De ulike fasene i
forskningsprosessen som valg av tema, utformingaliemstilling, utmeisling av
forskningsdesign, innsamling av empiri og analyisblvbelyst. Grunnleggende
problemstillinger knyttet til hva det vil si & besle, forstd og analysere sosiale fenomener og
prosesser vil inngd i kurset. Hva vil det egerglig produsere kunnskap om mennesker og
samfunn? Og hvordan er forskning forskjellig fra@nkunnskapsarbeid?

Kurset vil vaere et ngdvendig grunnlag for & kurkmiwve bacheloroppgaven. Kurset forutsetter
basiskunnskaper i statistikk (pa linje med kurs NI&0d2).

Undervisningsform

Faget kjgres som en blanding av forelesning, omgay oppgavegjennomgang. Bade
undervisningsformen og progresjonen i kurset inmebat studentene bgr arbeide intensivt med
pensum og oppgavelgsninger. | tillegg vil det irket seminar i bruk av SPSS som
analyseverktay.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator.

Emneoversikt

Generelt om forskning og vitenskapelig metode
Vitenskapsteori/grunnlagsproblemer

Forholdet mellom teori og empiri/data
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Avgrensing og definering av begreper og problempeblemformulering.
Kvantitative kontra kvalitative forskningsopplegg

Operasjonalisering, modellutforming og maling

Utvalgsteori og datainnsamlingsmetoder

Elementaer behandling og analyse av data

Tolkning av data og bevissthet om feilkilder

Hvordan skrive rapporter

Pensumlitteratur
Jacobsen, Dag Ingvar (20@3yordan gjennomfgre undersgkelser? : innfaring i
samfunnsvitenskapelig metodeutg.Kristiansand, Hgyskoleforlaget.

Artikkelsamling, Stiklestad og Thgring 2007

Anbefalt stattelitteratur

Eikemo, Terje Andreas & Clausen, Tommy Hgyvardd.jré2007)Kvantitativ analyse med
SPSS: en praktisk innfgring i kvantitative analgketkker Trondheim, Tapir akademisk
forlag.

Johannessen, Asbjgrn (200iAtroduksjon til SPSS: Versjon 13 utg. Oslo: Abstrakt forlag
Nyeng, Frode (2004Yitenskapsteori for gkonomedslo, Abstrakt forlag.

SAMFUNNSVITENSKAPELIG METODE FOR REVISORER

Fagansvarlig:  Trond Stiklestad

Foreleser: Thor Atle Tharing

Studiepoeng: 5 — Obligatorisk 3. studiear REV.
Semester: Hast

Kurskode: MET3002 A

Mal

Kurset er en variant av kurset MET3001 A og easifet det 3 arige studiet i revisjonsfag.
Kurset gir en innfgring i samfunnsvitenskapelig odet hvor hele forskningsprosessen blir
belyst. De ulike fasene i forskningsprosessen saigar tema, utforming av problemstilling,
utmeisling av forskningsdesign, innsamling av emggjranalyse vil bli gjennomgatt.

Kurset forutsetter basiskunnskaper i statistikklifjé@ med kurs MET1002).

Undervisningsform

Faget kjgres som en blanding av forelesning, opggarsing og oppgavegjennomgang.
Oppgavene og oppgavegjennomgangen vil til en ves i differensiert i forhold til
problemstillinger innen revisjon.

Bade undervisningsformen og progresjonen i kursethzerer at studentene bgr arbeide intensivt
med pensum og oppgavelgsninger. | tillegg vil ditjlart en arbeidsgkt med bruk av SPSS som
analyseverktay.

Evalueringsform
Obligatorisk innlevering av individuell skriftlig ppgave i starten av semesteret. Det gis
tilbakemelding pa det innleverte arbeidet og sartkteren settes pa grunnlag av ny innlevering
ved kursets slutt.
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Emneoversikt

Generelt om forskning og vitenskapelig metode
Vitenskapsteori/grunnlagsproblemer

Forholdet mellom teori og empiri/data
Avgrensing og definering av begreper og problempeblemformulering.
Kvantitative kontra kvalitative forskningsopplegg
Operasjonalisering, modellutforming og maling
Utvalgsteori og datainnsamlingsmetoder
Elementeer behandling og analyse av data
Tolkning av data og bevissthet om feilkilder
Hvordan skrive rapporter

Pensumlitteratur
Jacobsen, Dag Ingvar (20@3yordan gjennomfgre undersgkelser? : innfgring i
samfunnsvitenskapelig metodeutg.Kristiansand, Hgyskoleforlaget.

Anbefalt stattelitteratur
Johannessen, Asbjgrn (200i@roduksjon til SPSS : versjon .13.utg. Oslo, Abstrakt forlag.

Nyeng, Frode (2004Yitenskapsteori for gkonomeDdslo, Abstrakt forlag.

SKATTERETT
Fagansvarlige: Lars Fallan og Knut Eriksen
Forelesere: Lars Fallan og Knut Eriksen
Studiepoeng: 15 - REV(2. aret), valgfag for 2. studiear ogtBdiear
Semester: Hast/Var
Kurskode: B@OA2010 A
Mal

Skatterett skal gi innsikt i de prinsipper som statgivningen bygger pa i person- og
neeringsbeskatningen, og gi kunnskaper om skattavgifislovgivningen for a kunne lgse
skatte- og regnskapstekniske problemer i praksissé€ skal gi nadvendige skattekunnskaper
for gkonomer.

Undervisningsform
Forelesninger, frivillige gvinger basert pa et apgaprogram med tilhgrende lgsninger

Evalueringsform

Individuell skriftlig eksamen pa 6 timer.

Hjelpemidler: Norges lover, Seertrykk av lover/faifikr uten kommentarer, Jacob Jargy: Norsk
skattelovsamling (eller annen skattelovsamling)dkpnt kalkulator (Kun ngytrale henvisninger
som jfr., jevnfar, se, motsatt osv., er tillattamnpeidet i lovtekstene.)

Emneoversikt

Reglene om skatteplikt, skattesubjekter og skattest

Formuesskattlegging med hovedvekt pa avgrensnihggrepene bruttoformue og gjeld
Inntektsskattlegging med hovedvekt pa periodissriegler, skattepliktige fordeler,
fradragsberettigede utgifter og fradrag i skatt
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Skatteregler for bedrifter

Forholdet mellom regnskapsregler og skatteregler
Innfaring i skattebetalingsordningen

Reglene om merverdiavgift

Pensumlitteratur

Fallan, Lars (2007Innfaring i skatterett 2007-2008 : for gkonomiskréistrative
Hgagskolestudier25. utg. Oslo, Gyldendal akademisk.

Fallan, Lars (2007%tudiebok: oppgaver og lgsninger: lgsningsforsibgppgaver i
leerebokal2. utg. Oslo, Gyldendal akademisk.

Gjems-Onstad, Ole (2008)erverdiavgift — en innfgring/. utg. Oslo, Gyldendal Akademisk.
Jargy, Jacob (200Rorsk Skattelovsamling 2006/20&kien, Jacob Jargy Forlag.
Torgrimsen, Bjgrn (200ppgavesamling i skatterett: revisoreksantdh utg.
Oslo,Cappelen akademisk forlag.

(Egengvinger)

Anbefalt stattelitteratur

Brudvik, Arthur J.(2007pkatterett for neeringsdrivendg0. utg. Oslo, Cappelen akademisk.
Kristoffersen, Trond (2003¥ompendium i merverdiavgiBergen, Fagbokforlaget.
Refsland, Thor (2001)aerebok i merverdiavgift : innfaring i merverdiaitgn. 7.utg.

Oslo, Skattebetalerforeningen.

Brudvik, Arthur et al. (2004$kattelovkommentaren 2003/@4utg. Oslo, Kommuneforlaget.
Lignings-ABC 2006(2007) 28. utg. Oslo, Gyldendal Norsk Forlag AS.

SKATTERETT REVISJON

Fagansvarlig: Anders Berg Olsen
Foreleser: Anders Berg Olsen
Studiepoeng: 5 (Revisoreksamen er 20 studiepoeng) - ObligatétEk
Semester: Hast 2007
Kurskode: BOA3045 A
Mal

Kurset er et videregaende kurs i skatte- og avetftdVed basis i norsk skatte- og
avgiftslovgivning skal kurset forberede studentiémevisoreksamen i skatterett.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa B@A1002 Finansregnskap og BJA BKHiterett

Undervisningsform
Forelesninger, oppgavegjennomgang i grupper ogteeler. Undervisningsomfanget tilsvarer
ca. 5 studiepoeng. Det kreves stor egeninnsassudentene.

Evalueringsform

Individuell skriftig eksamen pa 6 timer. Karakterd-F. For & oppfylle kravene til bestatt
revisoreksamen kreves karakteren C eller bedrépédjedler: Godkjent kalkulator, seertrykk av
lover, lovsamling og skattelovsamling.

StudiepoengsreduksjoRa grunn av faglig overlapping vil man fa 15 #pdeng reduksjon i
B@A2010 Skatterett ved bestatt eksamen i BOA304Ht&lett revisjon.
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Emneoversikt
| tillegg til pensum i BAA2010 Skatterett, vil ddorelesningene pa revisjonsstudiet bli lagt vekt
pa falgende emner:

Merverdiavgift
Generasjonsskifte og arveavgift
Personinntekt i enkeltpersonforetak
Skattlegging av selskapsdeltakere (ANS og KS)
Utvidet behandling av skattereglene for aksjona&geaksjeselskaper:
» Tingsinnskudd
» Skattefri omdanning
» Utdelinger
» Gevinstbeskatning av aksjer
» Likvidasjon

Pensumlitteratur
Til eksamen prgves kandidatene i anvendelse awlegjge skatte- og avgiftsrett pa
eksamenstidspunktet. Som primeer litteratur anksefalgende:

Refsland, ThorLgerebok i merverdiavgift: innfaring i merverdiaverf7.utg.

Oslo, Skattebetalerforeningen. Siste utgave.

Lignings-ABC 2006 Siste utgave. Oslo, Gyldendal Norsk Forlag ASinrfes ogsa pa
www.skatteetaten.no)

Torgrimsen, BjgrnOppgavesamling i skatterett: revisoreksambhutg. Oslo, Cappelen
akademisk forlag. Siste utgave.

Kristoffersen, TrondKompendium i merverdiavgift — oppgaver med lgsihanglag Bergen,
Fagbokforlaget. Siste utgave.

Jargy, Jacoblorsk Skattelovsamling 2006/20@kien, Jacob Jargy Forlag. Siste utgave.
ELLER:

Gjems-Onstad, Ole (redJkattelovsamlingen 2006-20@Jslo, Ad notam Gyldendal.
Norsk skattelovsamlingiste utgave.

Evt. utdelt materiale.

Anbefalt stattelitteratur

Merverdiavgiftshandboken (2006)itarbeidet av Skattedirektoratet. Siste utg®eegen,
Fagbokforlaget. (Finnes ogsa pa www.skatteetatn.no

Gjems-Onstad, Ole og Tor S. Kildal (2008)VA-kommentarenSiste utgave.Gyldendal
akademisk.

Brudvik, Arthur J. (2007pkatterett for naeringsdrivend8iste utgave.. Oslo, Cappelen
akademisk.

Fallan, Lars (2007Innfaring i skatterett 2007-2008 : for gkonomiskréistrative
HagskolestudierSiste utgave. Oslo, Gyldendal akademisk.

Gjems-Onstad, Ole (200BJorsk Bedriftsskatteretb.utg. Gyldendal Akademisk.
Arveavgiftshandboken - Artikkelsamling f@katteetatenSkattedirektoratet. (lastes ned fra
www.skatteetaten.no)

Zimmer, FrederikLaerebok i skatteretSiste utgave.. Oslo, Universitetsforlaget.
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SPORT BUSINESS AND ECONOMICS

Course coordinator: Morten Kringstad

Lecturer: Bill Gerrard, Morten Kringstad, Harry Arne Solberg
Credits: 7,5 ECTS credits — elective 2. and 3. year students
Semester: Autumn

Code: B@A3031

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.

Objective
The course will give insight into the economics éindncial aspects of mainly professional
team sports, with focus on European football.

Requirements
Recommended knowledge: Basic knowledge of finaragabunting, managerial economics,
investment analysis, micro economics and statistics

Tuition
Lectures and assignments

Evaluation
Individual written examination, 4 hrs

Contents

General features of professional team sports
The structure of professional team sports
Leagues and competitive balance

Demand for professional team sports

The market for playing talent

Professional team sports and accounting
Professional team sports and finance

The economics of sport broadcasting

Syllabus literature
Articles and handouts.
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SPORTS MARKETING

Course coordinator: Trond Stiklestad

Lecturer: Herbert Woratschek, and guest lecturers
Credits: 7,5 - Obl. SM, elective 3. year students
Semester: Spring

Code: MRK3021 A

This course serves as an integral part of thenatiemal programme for exchange students.
Norwegian students will also be admitted.

Objective

The aim of the course is to create an understarfdmigow Sports marketing can give
valuable insight into analyzing and developing $pdhereby creating value and increasing
the attractiveness of a sport for different stakeés like participants, spectators, advertisers,
sponsor and the media.

Tuition
Lectures, group work, cases, article presentatimmd,classroom discussions

Assessment
Individual, written examination for 4 hours.
Examination support : Dictionary

Contents
What is sports marketing?
Selecting and understanding participants and sjgesta
Market structure and stakeholders in sports inglustr
Contingency framework for strategic sportsmarketing
Value creation in sports marketing
Service-Profit Chain in sports marketing
How to measure service quality in sport industries
Creating spectator satisfaction and loyalty
Fanatics and couch potatoes
How to understand different types of fans
The Sports Marketing Mix
Communicating Sports
The role and the use of media
Sponsorship
Selling sports
Advertising sport events
Sports product
The sports offering
Distributing sports
Pricing of sports
The process of coordinating sports marketing: Immgleting and controlling

Syllabus literatur

Schank, Mattew D Sports Marketing — A strategic perspectitrerd edition, 2005, Prentice
Hall, upper Sadle River, New Jersey

Collection of articles
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STATISTIKK - GRUNNKURS

Fagansvarlig:  Sjur Westgaard
Forelesere: Sjur Westgaard og timeforeleser
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk 1. studiear
Semester: Var
Kurskode: MET1002 A

Mal

Kurset skal gi studentene grunnleggende kunnskaa@nsynlighetsregning og statistikk. Det
legges spesielt vekt pa a vise anvendelse autistaisnetoder innen fagomradet gkonomi. Ved
oppgaveregning vil studentene fa innsikt og tremingik av viktige statistiske metoder.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa fullfart MET1001 eller tilsvarende

Undervisningsform
Forelesninger, gjennomgang av oppgaver og gruppearBtudentassistenter vil veilede i
veiledningstimene, og rette frivillige innlevertppgaver.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Godkjent kalkulator, alle handskrevne og tryktelggmidler

Emneoversikt
Beskrivende statistikk
Sannsynlighetsregning og kombinatorikk
Betingede sannsynligheter
Diskrete tilfeldige variabler
Diskrete sannsynlighetsfordelinger

* Binomialfordeling

» Hypergeometrisk fordeling

* Poissonfordeling
Kontinuerlige tilfeldig variabler
Kontinuerlige sannsynlighetsfordelinger

* Normalfordelingen.

Simultan sannsynlighetsfordeling
Estimering
Hypotesetesting
Kovarians og korrelasjon
Regresjonsanalyse introduksjon
Statistisk analyse med Excel

Pensumlitteratur
* Egne notater/kompendium
« Lavas, G. ( 200p4Statistikk - for universiteter og hggskoler. §.uOslo,
Universitetsforlaget.

83



VIRKSOMHETSSTYRING (CORPORATE GOVERNANCE)

Fagansvarlige: Anders Berg Olsen
Foreleser: Anders Berg Olsen
Studiepoeng: 7,5 — Valgfag 3. studiear
Semester: Var
Kurskode: BAJA3055 A

Mal

Studenter som tar dette kurset skal oppna inngikév til moderne virksomhetsstyring,
herunder oversikt over regelverk og normer forsging og selskapsledelse, og rammeverk
for helhetlig risikostyring (Enterprise Risk Managent). Studentene ma tilegne seg
forstaelse for hvordan ansvar og roller i ulikedypirksomhet kan organiseres og ivaretas for
a oppna en betryggende og velfungerende styririgpotgoll med virksomheten. Videre skal
studentenes evne til a identifisere svakheter emper med ulike styringskonsepter og
modeller oppgves. Etikksparsmal har en sentra idliget, og synliggjares seerlig i
behandlingen av kontrollmiljget i COSO ERM, menagforbindelse med styreansvar, og i
forbindelse med emnet gkonomisk kriminalitet.

Forkunnskaper
Kurset forutsetter grunnleggende kjennskap til fagmlene organisasjon og ledelse,
rettsleere, finansregnskap og gkonomistyring.

Undervisningsform
Forelesninger, case / gruppediskusjoner og selwstud

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Norsk lovsamling, forskrifter og kallator.

Emneoversikt

Corporate governance , risikostyring og intern kalht- oversikt

Teorigrunnlag: Agentteori, transaksjonskostnadstepinteressent-teori

Aktarer, roller og ansvar i virksomhetsstyringerechinovedvekt pa styret

Regulering og standarder for eierstyring og selslegjelse i Norge og internasjonalt
Helhetlig risikostyring

Forebygging og avdekking av gkonomisk kriminalitet

Virksomhetsstyringens kvalitet og konsekvensestdskapsvurderinger og avkastningskrav

Pensumlitteratur
Solomon, J. (2007 orporate Governance and Accountabiligyed. Chichester, Wiley.
(unntatt kap. 8.)

Helhetlig risikostyring - et integrert rammeverB.1: Sammendrag — Rammev¢p05)
Oslo : Norges interne revisorers forening. (COSOMERKan kjgpes via www.nirf.org)

Norsk anbefaling for eierstyring og selskapsledéNersk Utvalg for Eierstyring og
Selskapsledelse (NUES) (Siste utgave kan lastefra&dvw.nues.no)
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Olsen A. B. (2007®Pkonomisk kriminalitet — forebygging, avdekkinggognsking Oslo,
Universitetsforlaget. Utvalgte kapitler.

Kjglaas C. og Olsen A.B. (200%}yrearbeid og styreansvar — en oversikt til bruk i
undervisning T@H-notat 2007 (Tilgjengelig via It's learning).

Friedman, M. (1970) The Social Responsibility osBiess is to Increase its Profits. Kronikk
i The New York Times Magazjrie.09.1970.

Utdelte artikler, oppgaver og annet materiale. @dmtovbestemmelser og utvalgte
forskrifter. Det tas forbehold om endringer.

Anbefalt litteratur
OECD (2004)OECD Principles of Corporate Governan¢Ean lastes ned fra
http://www.oecd.org/dataocecd/32/18/31557724.pdf]

Helhetlig risikostyring - et integrert rammeverB.2: Teknikker og verkta{2005)
Oslo : Norges interne revisorers forening. (COSOMERKan kjgpes via www.nirf.org)

Risikostyring i staten - handtering av risiko i mag resultatstyringenMetodedokument
(2006) / Senter for statlig gskonomistyring (SS@an lastes ned fra www.sfso.no)

Reglement for gkonomistyring i stamBestemmelser om gkonomistyring i staten.
Fastsatt 12. desember 2003, med endringer, sehasb\lember 2006. [Kan lastes ned fra
www.sfs0.no]

Framework for internal control systems in bankingamisations(1998) / Basle Committee
on Banking Supervision (1998). [Kan lastes nedhftp://www.bis.org/publ/bcbs40.pdf]

Enhancing corporate governance for banking orgatiise (2006) / Basel Committee on
Banking Supervision, Bank for International Settns, February 2006.
[Kan lastes ned fra http://www.bis.org/publ/bcbsp2i?]

Johnson, G., Scholes, K. & Whittington, R.(2005p&stations and Purposes Exploring
Corporate strategy Johnson, Scholes, Whittington. 7.ed. Kapittetdtlow, FT Prentice
Hall. [Ogsa pensum i faget Foretaksstrategi.]

WELFARE ECONOMICS

Course coordinator: Harry Arne Solberg

Lecturer: Harry Arne Solberg

Credits: 7.5 - elective 3. year students
Semester: Spring

Code: SM@2020 A

The course is taught entirely in English. The ceusopen for Norwegian students and
exchange students.

Objective

This course provides knowledge about the welfape@mic consequences from economic
activities, such as the production and consumtiggoods and services. It also deals with the
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interaction between the public and private sedt@nalyses the role of the public sector in a
mixed economy, with special attention on the joladjisting for market failures.

Tuition
Lectures

Assessment
Individual written examination of 4 hours
Assisting material: Calculator and dictionary

Contents

Welfare economic theory

Market failures

Cost- benefit analysis

The economics of the public sector
Environmental economics

Pensumlitteratur

Pindyck, Robert S. & Rubinfeld, D.L. (20085icroeconomics6.ed. Upper Saddle River, N.J.,
Prentice Hall.

Stiglitz, Joseph E. (200@conomics of the Public Sect@red. New York, Norton.

Articles

ARSREGNSKAP |
Fagansvarlig: Knut Eriksen
Foreleser: Knut Eriksen
Studiepoeng: 7,5 - Obligatorisk REV (2.aret), valgfag for 2. 8gstudiear
Semester: Var
Kurskode: B@A2033 A
Mal

Kurset skal gi kunnskaper om utarbeidelse av ddidstemte arsregnskapet i samsvar med
norsk regnskapslovgivning og norske regnskapsstaadaDet legges hovedvekt pa reglene om
arsregnskap og god regnskapsskikk for sma foretak.

Forkunnskaper
Kurset bygger pa fagene B@A 1001 Bedriftsgkonon niviftsregnskap og
B@JA 1002 Finansregnskap eller tilsvarende

Undervisningsform
Forelesninger, gvinger.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Lovsamling, regnskapsstandarder, &esihandbok, godkjent kalkulator

StudiepoengsreduksjoRa grunn av faglig overlapping vil man fa 2,5d&poeng reduksjon i
B@A2032 Arsregnskap | ved bestatt eksamen i REVF2Begnskap revisjon.
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Emneoversikt

Grunnleggende regnskapsprinsipper

Utarbeidelse av arsregnskapet inklusive verdivimdeav ulike typer regnskapsposter i samsvar
med lov og god regnskapsskikk/norske regnskapsataed

Finansregnskap/skatteregnskap

Kontantstramoppstillinger

Konsernregnskap

Pensumlitteratur

Tellefsen, J. T. og Langli, J. C. (2008)sregnskapet8.utg. Oslo, Gyldendal Akademiske.
Kristoffersen, Trond (2007Arsregnskapet. Del,2Periodisering, vurdering og analyse :
oppgaver og lgsningel. utg. Bergen, Fagbokforlaget.

Regnskapsstandarder fra Norsk Regnskapsstiftgipgi®@pa forelesning).
Regnskapslovehov av 17. juli 1998 nr. 56 om arsregnskap.

Anbefalt stattelitteratur
Huneide, Jens-Erik m.fl. (200A&rsregnskapet i teori og praksi§.utg. Oslo, Gyldendal
Akademiske.

ARSREGNSKAP II
Fagansvarlig: Trond Kiristoffersen
Foreleser: Trond Kristoffersen
Studiepoeng 7,5 - Obligatorisk REV, valgfag 2. og 3. studiear
Semester: Hoast
Kurskode: BOA3041 A
Mal

Kurset er et videregaende kurs i arsregnskap.detuegges hovedvekt pa sentrale
maleproblemene i et arsregnskap utarbeidet ettskemg internasjonale
regnskapsstandarder (IFRS).

Forkunnskaper
Kurset bygger p& B@A1002 Finansregnskap og B@A238egnskap |.

Undervisningsform
Forelesninger, oppgavegjennomgang i grupper ogiselier.

Evalueringsform
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator, seertrykk av lovievsamling.

StudiepoengsreduksjoRa grunn av faglig overlapping vil man fa 2,5d&poeng reduksjon i
B@A2041 Arsregnskap Il ved bestatt eksamen i REB38&regnskap revisjon.

Emneoversikt

Grunnleggende forutsetninger og regnskapsprinsipgetrtradisjonelle finansregnskapet
Introduksjon til internasjonale regnskapsstandaiifdRS)

= Konseptuelt rammeverk for regnskap

= Verdsettelse av eiendeler og gjeld
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» Regnskapsfgring av inntekter og kostnader
Forholdet mellom regnskap og skatt
Konsernregnskap

Regnskap under prisstigning ("inflasjonsjustertnsap”)

Pensumlitteratur

Kristoffersen, Trond (200RRegnskapsteori : med introduksjon til internasj@nal
regnskapsstandardeForelgpig utgave. Bergen, Fagbokforlaget.

Kristoffersen, Trond (2007Arsregnskapet. Del,2Periodisering, vurdering og analyse :
oppgaver og lgsningel. utg. Bergen, Fagbokforlaget.

Myrbakken, Elisabeth (200TFRS pa norsk : forskrift om internasjonale
regnskapsstandardegiste utgave. Oslo, DnR forl.

Lovregler og norske regnskapsstandarder gjenBitvisors HandboBiste utgave. Oslo,
Den norske revisorforening.

Utdelt materiale.

Anbefalt stattelitteratur

Johnsen, Atle og Erlend Kval (199Rggnskapsloven: kommentarer til lov av 17. julid 89
56 om arsregnskap m.@slo, Cappelen akademisk forlag.

Kvifte, Steinar Sars (200Konseptuelle rammeverk for regnsk&slo, DnR forl.
Tellefsen, J. T. og Langli, J. C. (2008%)sregnskapet8.utg. Oslo, Gyldendal Akademiske.

ARSREGNSKAP - REVISJON

Forelesere: Magne Aasheim m/flere
Studiepoeng: 15 - Obligatorisk REV
Semester: Var
Kurskode: REV3025 A

Mal

Kurset skal gi kunnskap om og forstaelse for déeregpm legges til grunn ved vurdering og
utarbeidelse av arsregnskap samt styrets arshegetpiivat virksomhet. Kurset skal
forberede studentene til revisoreksamen i arsregmsk

Forkunnskaper
Kurset bygger p& B@A1002 Finansregnskap, B@A2032elynskap og B@A3040 Konsern
og regnskapsteori eller tilsvarende.

Undervisningsform
Plenumsforelesninger og oppgavelgsninger i grupper.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen

Obligatorisk innleveringsoppgave med krav om "Bttténnleveringsfrist medio mars,
individuell eller grupper pa maks to personer.

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen pa 6 timer.
Hjelpemidler: | henhold til hjelpemiddelliste sortlaveres i hgstsemesteret.
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Emneoversikt

Grunnleggende regnskapsprinsipper

International Financial Reporting Standards (IFRS)

Anbefalinger til god regnskapsskikk/regnskapssteaheta

Vurdere, verdsette, klassifisere og presenterdyglker regnskapsposter

Kjenne til og beherske valgmuligheter for sma faket

Foretaksintegrasjon — konsernregnskap

Utrede, drgfte og Igse teoretiske problemstillingeen regnskapsfaget

Kjenne til formelle prosedyrer og tidsfrister vednbeidelse av arsregnskaper mv.

Pensumlitteratur

Huneide, Jens-Erik m.fl. (200A&ysregnskapet i teori og praksis.utg. Oslo, Gyldendal
Akademiske.

Johnsen, Atle og Erlend Kval (199Rggnskapsloven: kommentarer til lov av 17. julid 89
56 om arsregnskap m.@slo, Cappelen akademisk forlag.

Lovregler og regnskapsstandarder gjendievisors Handbok007) Oslo, Den norske
revisorforening.

Utdelt materiale / artikler innenfor emnet regnskap

Fladstad, Harald N., Kvifte, S.S. og Tofteland,(2002)Arsregnskap og god regnskapsskikk
: oppgavesamling med Igsning@rutg. Oslo, Den norske revisorforening.
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MASTERSTUDIET | GKONOMI OG ADMINISTRASJON

Masterstudiet i gkonomi og administrasjon er emigospesialistutdanning pa hovedfagsniva
som kvalifiserer til krevende jobber i neeringsliy forvaltning. Det gjelder
konsulentoppgaver, utrednings- og ledelsesoppgavepyt niva. Masterstudiet kvalifiserer
ogsa til doktorgradsstudier og forskerkarriere d&ttier solid forankret i forskningsbasert
kunnskap.

Studiestruktur 2007-2008

1. semester 2. semester 3. semester 4. semester
Fellesfag Fellesfag
Kvalitativ og kvantitativ Valgmuligheter Masteravhandling
Bedriftsgkonomiens metode i (thesis)
teoretiske fundament bedriftsgkonomien + Utenlandsopphold
ved samarbeidende | Workshops med
institusjon, veiledning og
presentasjoner
Fordypningsfag Fordypningsfag eller
Innenfor Innenfor ;
Bedriftsgkonomisk Bedriftsgkonomisk gg /Iglli\r/ EI?ITIGJ ved HIST
analyse eller analyse eller
Strategi, organisasjon og Strategi, organisasjon og
ledelse eller ledelse eller
Markedsfgring. Markedsfgring.

Studiet er normert til to ar, dvs. 120 studiepoddet bestar av en kursdel og en
avhandlingsdel. Kursdelen bestar av 90 sp og aVimgsdelen har et omfang pa 30 sp.
Kursdelen gar over tre semestre, hvorav det treeljeesteret gir muligheter for valgfrie kurs
(30 sp). | dette semesteret kan studentene tadiespphold ved et utenlandsk
samarbeidende universitet, eller de velger god&jéad ved HiST eller ved NTNU. Studiet
kan i sin helhet gjennomfares i Trondheim, meregger altsa opp til at det tredje semesteret
kan tas i utlandet. Bestatt eksamen ved masteestiedier fram til graden Master i gkonomi
0g administrasjon.
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Studiemodell 2007/08

Hgst 2007 | Var 2008
Fellesfag
BF400 7,5 sp BF410 15 sp

Bedriftsgkonomiens teoretiske fundament

Kvantitativ og kvalitativ metode

Bedriftsgkonomisk analyse (BA)

BA411 7,5 sp BA421 7,5 sp

Verdsettelser og lannsomhetsmalinger Beslutningsanalyse og selskapsfinansiering
BA400 7,5 sp BA440 7,5 sp

Finansielle instrumenter Kapitalmarkeder og usikkerhet

BA430 7,5 sp

@konomistyring

Strategi, organisasjon og ledelse (SOL)

SOL400 15 sp
Organisasjon og ledelse

SOL420 7,5 sp
Ledelse og ledelsesteorier

SOL 410 15 sp
Strategi

Markedsfgring (MF)

MF421 7,5 sp
Forbrukerforstaelse

MF410 7,5 sp
Logistikkledelse

MF 431 7,5 sp
Industriell markedsfaring

SOL 410 15 sp
Strategi

2. studiear

For studenter som velger a ikke reise til utlandgtidiets 3. semester kan det velges emner

bade fra HiST og fra NTNU. Totalt ma 30 sp fyllesdwalgfag.

Ordineere valgfag Retningsfag — kan velges av alle
FIN3003 | Tidsseriegkonometri 7,6 | BA400 | Finansielle instrumenter
BA411 |Verdsettelser og

MF455 Markedsfaringskanaler 7,6 lannsomhetsmalinger
MINT5100 | Risikostyring 7.5 BA430 | @konomistyring
MINT5040 | Multivariat statistiske analyser ved 7,5 MF410 |Logistikkledelse

bruk av LISREL
FIN3004 Anvendt finansiell gkonometri 7,6 |MF421 |Forbrukerforstaelse
FIN3001 Makrogkonomi og finansmarkeder 7,5 |MF431 |Industriell markedsfgring
MINT5011 | Kunnskapsledelse 7,6 | SOL400 | Organisasjon og ledelse

15s

MINT5015 | Industriell organisasjon og strategi 7,5 | SOL420 (Lederge og ledelsesteorier
MF425 Merkevareledelse 7.5
MINT5030 | Dynamisk og balansert malstyring 7,5
MINT5020 | Endringsprosesser i komplekse

organisasjoner
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EMNEBEKRIVELSER — Masterstudiet

Forkortinger brukt i emnebeskrivelsene:

BA — Fordypning i Bedriftsgkonomisk analyse

MF — Fordypning i Markedsfaring

SOL - Fordypning i Strategi, organisasjon og leglels

BEDRIFTSOKONOMIENS TEORETISKE FUNDAMENT

Fagansvarlig: Inger Johanne Pettersen
Forelesere: Inger Johanne Pettersen, Frode Nyeng og Lars Fallan
Studiepoeng (sp): 7,5 - Fellesfag pa Masterstudiet i 1. semester
Semester: Hast
Kurskode: BF400 A

Mal

Gi studentene forstaelse for bedriftsgkonomifagklsktiske karakter og for fagets fundament i
valghandlingsteorien. Videre skal det vises hvorfdget har utviklet seg i retning av a anvende
vitenskapsteoretiske begreper og analysemetodérfosta bedriftenes problemer og
utviklingstendenser. | tillegg er bedriftens fotwathg av gkonomiske verdier innenfor rammene
av kulturelle verdier og miljgverdier et sentraltia.

Undervisningsform
Forelesninger, termpaper, gruppearbeid, plenumssjsker.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| Izpet av semesteret giennomfares det obligamiiskeveringer og ett termpaper som ma vaere
bestatt. Besvarelsene leveres i grupper pa maksi@rger.

Antall innleveringer og tidspunkt for innleveringngjares ved studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

(1) Bedriftsgkonomiens teoretiske fundament og utviklin
Hva er bedriftsgkonomi?
Bedriftsgkonomiens fundament: Rasjonalitet , gkaskenvalg og offerprinsippet
Mer realistiske atferdsforutsetninger i gkonomiskedeller: fra «economic man», via
«administrative man» til «contractual man». Nytteémtingsteori vs. «prospect theory».

(2) Fra «black box» til gkonomisk organisasjonsteatarten med R.H. Coase og veien fram
til O.E. Williamson: kontraktsteori, prinsipal-agdrori og transaksjonskostnadsteori og
kontrakts- og transaksjonsperspektivets betydrondpédriftsgkonomifaget.
Teoretisk forankring for bedriftsgkonomiske forgkai

(3) Andre rasjonalitetsbegreper. Habermas, EtzioniagoF: En utvidet forstaelse av
menneskelig handling og samhandling.

(4) @konomi, miljg og samfunn. Hvordan forsta bedriftsamspillet mellom gkonomi og
kultur, og mellom gkonomi og natur.
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Pensumlitteratur

Del 1 og 2: Utviklingen i bedriftsgkonomifaget wier Johanne Pettersen (og Lars Fallan)

Pensum:
Bok:
* Douma, S. & Schreuder, H. (2002¢onomic Approaches to
Organizations 39 ed. Harlow, Prentice-Hall/Pearson Education Ltd.
(unntatt kap. 5 ) Hovedbok.

Kompendium:
* Fallan, L. Introduksjon bedriftsgkonomiens teolatifundament (se
kompendiet)

Artikler:

* Chenhall, R.H. (2003). Management control systeessgth within its
organizational context: findings from contingen@sbd research and
directions for the futuréAccounting, Organizations and Society
Vol. 28(2-3), 127-168.

» Coase, R.H. (1937). The Nature of the FiEmonomica
Vol. 4(16), 386-405.

 Fama, E.F. & Jensen, M.C. (1983). Separation of @simp and Control.
Journal of Law and Economic¥ol. 26(2), pp. 301-325.

e Ouchi, W. G.(1980). Markets, Bureaucracies, anch&lddministrative
Scienece QuarterlyVol. 25(1), pp 129-141.

» Otley, D., Broadbent, J. & Berry, A. (1995).ResdéarcManagement
Control: An overview of its Developmeriritish Journal of Management.
Vol.6(Special Issue), pp 31-44. Also printed in:I88n, R.M.S. (eds).(
1997) Management Accounting, Volume II: Contr&rookfield, VT,
Ashgate.

Del 3 0g 4: Alternative perspektiver: Rasjonalitéiedriftsgkonomi og
verdipluralisme. v/IFrode Nyeng
Pensum: (Det tas forbehold om endringer. De vikbhngjort ved kursstart.)
Artikler i kompendium:

« Eriksen, F.O. & Weigard, J.(1999). Rasjonalitehagdling.

I: Kommunikativ handling og deliberativt demokratii#gen Habermas’
teori om politikk og samfuniKap. 2, s. 29-52. Bergen, Fagbokforlaget.

* Anderson, E.(1993) The Ethical Limitations of tharket. I:Value in
ethics and economicKap. 7, s. 141-167. Cambridge, Mass.Harvard
University Press.

* Solomon, R.C. (1997) Corporate Roles, Personau®#tAn Aristotelian
Approach to Business EthicsMirtue ethics — a critical readerD.
Statman (ed.). Kap. 12, s. 205-225. Edinburgh &hsity Press, 1997.

* Estrup, H.(1994Pen moralske agenMemo nr. 193, s. 2-17.
Kgbenhavn, Kgbenhavns Universitet, @konomisk itstit
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* Trangy, B.S (2006) "Privatisering og profitteringg "Reorganisering og
markedsfundamentalisme Ntarkedets makt over sinnene / Trangy, B.S
kap. 8 0g 9, s. 133-170. Oslo, Aschehoug.

* Taylor, C.(1998) "Uomgjengelige horisonter" og "Bebt for
anerkjennelse". Autentisitetens etikk / Taylo€., kap. IV og V, s. 44-65.
Oslo, Cappelen akademisk.

Bok:
* Ingebrigtsen, S. og Jakobsen, O. (20B4&pnomi, natur og kulturOslo,

Abstrakt Forlag.

Alle artiklene er samlet i eget kompendium. Detftalsehold om endringer i artikkelstoff.

BESLUTNINGSANALYSE OG SELSKAPSFINANSIERING

Fagansvarlig:  Stein Frydenberg

Forelesere: Stein Frydenberg, Bjgrne Syversten.
Studiepoeng: 7,5 - Fordypningsfag BA

Semester: Var

Kurskode: BA421 A

Formalet med kurset er & gi studenten grundig kjemmtil sentrale elementer i
bedriftsgkonomisk analyse. Hovedtema er modelleingasjonell individuell beslutningsadferd
under usikkerhet.

Farste del av kurset vil strukturere en generdaluteingssituasjon i form av beslutningsmengder
og preferanseordninger. Utgangspunktet er genaiglhandlingsteori, beskrevet ved hjelp av
preferanseordninger. Vi betrakter et sett av aksidor rasjonell beslutningsadferd under
usikkerhet og viser at preferanseordningen karesgpteres ved forventet nytte. Deretter
introduseres begreper som risikoaversjon, risikonpeg sikkerhetsekvivalent. Videre studeres
dominansanalyse, subjektive sannsynligheter odifd@sjon av risikopreferanser i den
utstrekning tiden tillater.

Kurset vil dekke en introduksjon til informasjonalyise som er en sentral del i videregaende
teori i selskapsfinansiering. Bayesiansk lseringJuiaingstreer og verdi av informasjon er
sentrale begreper. Asymmetrisk informasjon trekkagor & behandle seleksjonsproblemet
og egenandel i forsikring under "moral hazard".

Kurset ser pa sentrale beslutninger i en bedrift galg av kapitalstruktur, beslutning om
hvilke verdipapirer som skal utstedes og fordelpaisikk. Konflikter mellom aksjoneerer og
gjeldshavere, insentivignninger til ledere, vergipaering og nye former for verdipapirer
diskuteres. Adverse selection brukes for & beshiadrifters tilpassing av kapital struktur og
Moral Hazard brukes for beskrive en investors valgsjon ved investering i en
entreprengrbedrift.

Kurset vil gi et godt grunnlag for studier av avemdétteratur i bedriftsgkonomi.

Undervisningsform
Forelesninger (kurset kan bli kjgrt intensivt semgar), oppgaveinnleveringer.
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Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfares det en obligktpresentasjon av artikkel.
Tidspunkt kunngjgres ved studiestart.

Mappeevaluering:
Underveisvurdering:
Obligatorisk innlevering av 1 teoretisk eller engkrartikkel som teller ca. 30% av
totalkarakteren. Tidspunkt for innlevering oppgeslsemesterstart.
Det forventes et skriftlig arbeid som har form nghiold som en vitenskapelig artikkel pa
ca 12 sider. Den skrives i grupper med to til tuelenter.
Utkast til paper med problemstilling og metode tegannen februar.

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer som telka 70% av totalkarakteren.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av bgkene:

Grinblatt, Mark & Titman, Sheridan (200Binancial Markets and Corporate Strategy.
2. ed. Boston, Mass, McGraw-Hill.

Eeckhoudt, L. & C. Gollier (1993isk - Evaluation, Management and Sharing
New York, Harvester Wheatsheaf.

| tillegg kommer diverse artikler og kapitler fracke bgker.

Anbefalt stattelitteratur

Kreps, David M.(1990A Course in Microeconomic Theomrinceton N J, Princeton University
Press.

Gjesdal, F. og Johnsen, T. (1999avsetting, lannsomhetsmaling og verdivurderioglo,
Cappelen Akademisk Forlag.

Chris Brooks. (2002ntroductory econometrics for financ€ambridge, Cambridge
University Press.

DYNAMISK OG BALANSERT MALSTYRING

Fagansvarlig: Torbjegrn Treelnes
Forelesere: Torbjgrn Treelnes og gjesteforelesere
Studiepoeng: 7,5 - valgfag 3. semester MSc
Semester: Hoast
Kurskode: MINT5030 A

Mal

Kurset omfatter grenseomradet mellom bedriftsgkdnstrategi og verdibasert ledelse og tar
for seg systemforstaelse og modellbygging med gi&té kvantifisere beslutningsmodeller og
sammenhenger mellom utvalgte variable.

Undervisningsform

Kurset vil dels veere basert pa en blanding av s&litsn og forelesninger. Tidlig i semesteret
vil det bli arrangert workshops, som er obligatarfer at studentene skal fa et nadvendig
grunnlag innen simuleringsmetodikk. Videre vil satene bli engasjert med gruppevise,
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obligatoriske oppgavelgsninger, hovedsakelig khgipe@ mot bruk av simuleringsmetodikken,
0g studentpresentasjoner i utvalgte emner, hvogrdabligatorisk oppmate.

Evalueringsform

Forutsetning for & g& opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfgres det obligamriskleveringer, som ma veere bestatt.
Besvarelsene leveres i gruppe pa maks 2 studenter.

Tidspunkt for innlevering kunngjares ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

Metodedel: Dynamisk modelleringssprak (Powersintige.

Balansert malstyring

Dynamisk malstyring basert pa systemdynamikk meakdr og virkningssammenhenger og
feedback-looper

Verdibasert ledelse og verdibaserte maltall

Intellektuell kapital

Strategisk gkonomistyring

Pensumlitteratur
Warren, Kim (2002Competitive Strategy DynamidShichester, Wiley, 2002.

Diverse supplerende artikler. Utvalgte deler avhaserte opplegg for selvstudium. Plan blir gitt
ved semesterstart.

Anbefalt litteratur

Sterman, John D.(200@usiness Dynamics : Systems Thinking and Modeting ftcomplex
World. Boston, Irwin McGraw-Hill.

Maani, Kambiz E. & Cavana, Robert Y.(20@)stems Thinking and Modelling : Understanding
Change and Complexitpuckland, Pearson Education.

Kaplan, Robert S. & Norton, David P.(200IThe Strategy-Focused Organization; How
Balanced Scorecard Companies thrive in the Newn@ssi EnvironmentBoston, Harward
Business School Press.

Kaplan, Robert S. & Norton, David P.(20(frategy Maps : Converting Intangible Assets into
Tangible Outcome®oston, Mass., Harvard Business School Press.
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ENDRINGSPROSESSER | KOMPLEKSE ORGANISASJONER

Fagansvarlig |Endre Sjgvold

Foreleser Ledet selvstudium
Studiepoeng |7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode MINT5020 B

Mal

Etter endt kurs skal studentene ha tilegnet ssgakkelig kunnskap til & kunne vurdere ulike
tilneerminger til endrings- og utviklingsarbeid ganisasjoner. De skal ogsa ha fatt et godt
innblikk i praktisk konsulentarbeid.

Forkunnskaper
Grunnleggende kunnskaper fra organisasjonsfag

Undervisningsform
Ledet selvstudium med seminarbasert undervisningedghbaserte forelesninger. Det legges
vekt pa gvelser og a relatere teori til praktiskeeenpler.

Evalueringsform
Hjemmeoppgave, 72 timer, lgsing av case
Tidspunkt for utlevering av oppgave kunngjgres sedliestart.

Eksamen bestar av et "case". Caset beskriver gihneassom typisk kan oppsta i
endringsprosjekter. Oppgaven er formulert sliktatlentene har en neermere
spesifisert rolle i prosjektet og skal lgse de f@otene som beskrives.

Som forberedelse til denne eksamen bgr studentene .

... ha en forstaelse av hvordan Cummings & Wof@$W) definerer en OU prosess, krav
som stilles til endringskonsulenten samt vaerericstd ogsa a bruke de perspektivene (bla fra
artikkelsamlingen) som gar ut over systemtenknirigé®W tilnaerming. Oppgaven vil alltid
ha et aspekt av "soft issues” og betydningen aardltere gruppeprosesser vil alltid vaere
sentralt ("Teamet”). For & lgse oppgaven tilfreillsside er det ngdvendig a ha orden i
"verktgykassen" (C&W).

Emneoversikt

Organisasjonskonsulentens rolle. Organisatoriskesédovenser endring. Trender i
endringsledelse. Teknologidrevet endring i forhdldenerell, planlagt og styrt endring.
Teamet som ngkkelen til vellykket endring. Hvorddwikle offensive team i
endringsprosesser. Betydningen av organisasjonsladtteamarbeid.

Pensumlitteratur

Cummings, Thomas G. & Worley, Chrisopher G. (200iganization development and
change.7th ed. (eller nyere). Cincinnati, Ohio, South-\Wées College Publ.

Sjevold, Endre (2006)eamet — utvikling, effekitivtet og endring i grepp

Oslo, Univeristetsforlaget, 2006.

- | tillegg kommer utvalgte artikler.

97



FINANSIELLE INSTRUMENTER

Fagansvarlig:  Snorre Lindset

Forelesere: Svein-Arne Persson og Stein Frydenberg
Studiepoeng: 7,5 — Fordypningsfag BA— valgfageBaster MSc
Semester: Hast

Kurskode: BA400 B

Mal

Kurset har sitt utgangspunkt i den stadig sterbegsjonen anvendelse og prising av
finansielle instrumenter har, bade konseptueltinmederne finansieringsteori og i praksis.
Sentralt i kurset star derfor behandlingen av ulitener for opsjoner, forward- og
futureskontrakter og sammensatte kontrakter, medregler fra egenkapital-, rente-, valuta-
og varemarkedene.

Kurset sgker & gi en fundamental forstaelse avsé@g@er ved slike derivative kontrakter.
Eksempler pa anvendelse i forbindelse med risikivgfyog sikring gis, og spgrsmalet om
prising av ulike kontrakter tas opp. Hovedvekteggles pa arbitrasjeargumenter.

Undervisningsform
Forelesninger, oppgavegjennomgang 0g oppgaveimmees

Eksamensform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret gjennomfares det obligatriskleveringer som ma vaere bestatt.
Besvarelsene leveres i gruppe pa maks 2 studenter.

Antall og tidspunkt for innlevering kunngjgres \&&mesterstart.

Avsluttende eksamen:

Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.

Hjelpemidler: Godkjent kalkulator. Enkelte tabelégr formler kan bli gjort tilgjengelig som
vedlegg.

Emneoversikt

Emner i kurset omfatter

Strategier for handtering av finansiell risiko bag& derivater

Forward- og futureskontrakter og swaps

Obligasjoner, terminrenter og durasjon

Opsjoner og paritetsrelasjoner

Dynamiske modeller for aktivapriser, med vekt p& H@momiske modellen.
Black-Scholes formel for opsjonsprising

Relasjon mellom binomisk modell og Black-Scholegidall

Sammensatte kontrakter og betingede krav.

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av

Robert L. McDonald (200@)erivatives Markets2nd ed. Boston, Mass., Addison Wesley.
| tilegg kommer eventuelt utdelte notater og ammateriale.
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Anbefalt litteratur
John Hull (2006)0ptions, Futures, and other Derivativéth ed.) Upper Saddle River, N.J.,
Prentice Hall.

FORBRUKERFORSTAELSE

Fagansvarlig |Frode Nyeng

Forelesere Frode Nyeng + ev. gjesteforelesere

Studiepoeng 7,5 — Fordypningsfag MF, valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode MF421

Mal

Kursets overordnede mal er & skape forstaelsefbridk som et bade individuelt og kulturelt
fenomen. Kurset skal gi studentene videregaendekngplle kunnskaper innen moderne
forbrukerteori. Et sentralt fordypningstema er folerkultur og identitetsdannelse — noe som
innebeerer bruk av et symbolsk perspektiv. Det leggdt pa & oppgve studentenes evne til
kritisk refleksjon, utvikle deres samarbeidsevneppgave evnen til muntlig og skriftlig
framstilling.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonarikkelpresentasjoner.
Merk spesielt: Det kreves 80 % oppmagte pa forehegrie for & kunne ga opp til eksamen.

Evalueringsform
Forutsetning for & ga opp til eksamen:
Det kreves 80 % oppmagte pa forelesningene.

Mappeevaluering:
Obligatorisk innlevering av ett teoretisk essaypdeller ca 50 % av totalkarakteren.
(Tidspunkt for innlevering og gruppestarrelse kyares ved studiestart.)
Avsluttende eksamen i november/desember
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer teller &0 % av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen
Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

- Forbruk som kulturelt fenomen ("forbrukersamfunnet”
- Forbrukersosiologi

- Forbruk som trivielt og eksistensielt

- Perspektiv- og metodemangfold i forbrukerforsknimge
- Forbrukerkunnskap og maleproblemer

- Forbrukerlivets etikk

- Forbruk, rasjonalitet, identitet og mening

Pensumlitteratur

Pensum opplyses ved semesterstart
Artikkelsamling
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INDUSTRIELL ORGANISASJON OG STRATEGI

Fagansvarlig: Lars Mathiesen

Foreleser: Ledet selvstudium
Studiepoeng (sp): |7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Fagkode: MINT5015 A

Kurset handler om strategisk interaksjon mellonrifted og angar saledes situasjoner hvor
det verken er frikonkurranse eller monopol. Ideea gi innsikt i problemet strategisk
interaksjon via en blanding av teori og anvenddisekonkrete bransjer og markeder. Vi
anvender enkle spillteoretiske modeller (bl.a. Feareg Dilemma) for & beskrive en
problemstilling, mulige I@sninger og utbytte til oholverte spillere, og vi papeker hvordan
spillerne faktisk har valgt i de virkelige anverskrie. Noen av de problemstillinger som blir
tatt opp er: Hvorfor observeres ofte sterk priskondnse og hvordan kan bedrifter eventuelt
unnga dette? | hvilke markeder vil vi forvente (tig) samarbeid om prissetting eller tilbud?
Kan samarbeid om prissetting medfare konkurransgslandre dimensjoner? Hvordan bgr en
nykommer i et marked opptre for ikke a utlgse pigska de(n) etablerte? Hvordan kan den
enkelte spiller eller eventuelt ogsa konkurransettigimetene pavirke spillets regler?
Anvendelsene er bl.a. fra sement- og metallindusagligvarehandel, innenriks flytrafikk,
ferie- og chartermarkedet, fergedrift, salg av u&eér og kraftmarkedet.

Mal

Intensjonen er & gi innsikt i strategiske probléltirsger, forsta hvilket spill man er involvert
i, hvilke generelle Igsninger denne type spill bathvordan man eventuelt kan endre dette
spillets regler og dermed utfall.

Undervisningsform
4 samlinger & to dager a tre timer. Oppgavelgsngngpper a to studenter og kommunikasjon
med leerer via internett. Deltakelse pa samlinganobgvering av oppgavelagsninger er

obligatorisk.

Evalueringsform
Avsluttende eksamen: Et termpaper over selvvaigateDet skrives i grupper pa to studenter
og mapresenteres for hele klassen pa siste samling.

Emneoversikt
Spillteori som verktay, ulike spillsituasjoner, gkonkurranse, strategiske bindinger (f.eks.
investering i FoU og reklame), koordinert prissejtivertikale og horisontale relasjoner.

Pensumlitteratur

Nalebuff, Barry A. & Brandenburger, Adam M. (1998¢-opetition.London, Harper Collins.
Kompendium med artikler og case materiale.
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INDUSTRIELL MARKEDSFZRING

Fagansvarlig: Espen Gressetvold

Foreleser: Espen Gressetvold

Studiepoeng (sp): |7,5 - Fordypningsfag MF, valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Fagkode: MF431 A

Mal

Kurset har som mal a skape forstaelse for fagfithistriell markedsfaring. Industriell
markedsfagring omhandler kjgp og salg mellom orgmjimer. Kurset fokuserer spesielt pa
bedriftsrelasjoner som en mate a handtere trarmaksinellom organisasjoner pa. Slike
bedriftsrelasjoner er preget av hgy grad av stahilbg representerer bade muligheter og
begrensninger for bedrifter.

Undervisningsform
Forelesninger. Heldagssamlinger. Plenumsdiskusjétresentasjoner fra studenter. Det
forutsettes aktiv deltakelse fra den enkelte sttiden

Evalueringsform
Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatoriske gvinger
Semesteroppgave(r) som teller ca 40% av totalkarakt

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller c@% av totalkarakteren.
Hjelpemidler: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt
Industriell markedsfaring: ulike teoretiske perdpeds.
Bedriften som del av et nettverk: muligheter ogreagninger.
Utvikling av bedriftsrelasjoner.
Industriell markedsfaring i et nettverksperspektiv.
Industrielt innkjap i et nettverksperspektiv.

Pensumlitteratur
Artikler.

Anbefalt stattelitteratur

Ford, David m.fl. (2003Managing Business Relationshi@nd ed. Chichester, Wiley.
Hakansson, H. & Snehota, |, eds. (19B8)eloping Relationships in Business Networks
London, Routledge.
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KAPITALMARKEDER OG USIKKERHET

Fagansvarlig:  Hans Marius Eikseth
Foreleser: Hans Marius Eikseth
Studiepoeng: 7,5 — Fordypningsfag BA
Semester: var

Kurskode: BA440 A

Mal

Kurset tar for seg ulike sider ved kapitalmarkegeisdannelse og portefgljevalg. Dette sgkes
belyst blant annet gjennom beslutnings- og prismageller med utspring i moderne
finansteori. Studentene skal settes i stand tdrealytisk tilneerming til sentrale temaer pa
feltet.

Undervisningsform
Kurset vil bli gitt som forelesninger, med fire @atoriske innleveringsoppgaver, herunder en
casebasert semesteroppgave, i lgpet av semesteret.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lapet av semesteret skal det gjennomfares filigatbriske innleveringer som ma
bestas/godkjennes.

Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator

Emneoversikt

Emner som kurset vil ta opp, omfatter:
Investeringsbeslutninger

Forventet nytte og risikoaversjon

Teori for tilstandspreferanser og komplette markede
Optimalt portefagljevalg under usikkerhet
Markedslikevekt: CAPM og APT

Prising av betingede krav

Realopsjonsanalyser

Effisiente markeder: Teori og empiri

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av

Copeland, Thomas E, Weston, J. Fred & Shastridé&ap (2005Financial Theory and
Corporate Policy 4" ed. Boston, Mass., Pearson-Addison/Wesley.

| tilegg kommer utdelte artikler, notater og euszlt annet materiale.
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KUNNSKAPSLEDELSE

Fagansvarlig:  Grete Wennes
Foreleser: Erlend Dehlin
Studiepoeng: 7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast
Kurskode: MINT 5011
Mal

Fagets mal er a gi oversikt over og innsikt i kikapssamfunnets utfordringer for ledelse.
Studentene skal fa innsikt i ulike problemstillingé@enhold til ledelse av kunnskaps- og
kompetansevirksomheter og en oversikt over "knogdathanagement”-tradisjonen.

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonartkkelpresentasjoner.

Det vil bli 3- 4 samlinger i lgpet av semesteratdet selvstudium betyr at kurset i mindre grad
vil veere forelesningsbasert og i stagrre grad vaekars med hgye krav til selvstudering av
pensum og diskusjon. Samlingene vil beere pregawegli diskusjon, og fremlegging av
litteratur av studentene selv, samt gruppearbeilesglegging av skriftlige arbeid.

Forkunnskaper

Det anbefales at studentene har lest en av pen&emédar oppstart farste samling. Dette
gjelder:

Newell, S., M. Robertson, H. Scarbrough og J. S&802).Managing Knowledge Work
Palgrave.

Evalueringsform

Obligatorisk innlevering av 2 teoretiske essays seltar 40 % av totalkarakteren (20 %
hver).

5-timers individuell skriftlig eksamen som telled &b av totalkarakteren — ingen
hjelpemidler.

Emneoversikt
* Kunnskapssamfunnet
* "Knowledge Management” og kunnskapsledelse
* Kompetanse, ferdigheter og kunnskap
» Kunnskap; eksplisitt og taus
* Kunnskap som ressurs og prosess
* Profesjonelle tjenesteytende firma
* Kunnskapsintensive virksomheter

Pensumlitteratur

Newell, S. m.fl. (2002)Managing Knowledge WorlBasingstoke, Palgrave.

Jashapara, Ashok (200dhowledge Management : An Integrated Approach

Harlow, Prentice Hall.

Nordhaug, Odd (200RXunnskapsledet¢s. trender og utfordringerOslo, Universitetsforlaget.
Styhre, Alexander (2003)Understanding Knowledge Management — Critical and
Postmodern Perspectivddalmo, Liber; Oslo, Abstrakt.
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Anbefalt litteratur:

Colbjgrnsen, T., Drake, | og W. Haukedal(200M9rske ledere i omskiftelige tideAFFs
Lederundersgkelse. Fagbokforlaget.

Drucker, Peter F. (1999)anagement challenges for the’2®ntury Oxford: Butterworth-
Heineman.

Friedman, K. og J.O. Olaisen (red) (1999nderveis til fremtiden: Kunnskapsledelse i teori
og praksis Bergen: Fagbokforlaget.

Hatch, Mary J.(2006)0rganization Theory: Modern Symbolic and Postmod&srspectives
2.ed. Oxford: Oxford University Press.

Harrison, Rosemary og Kessels, Joseph (2¢0dnan Resource development in a knowledge
Economy : An organisational vieBasingstoke: Palgrave Macmillan.

Hickman, Gill R. (ed.) (1998).eading Organizations: Perspectives for a New Hitaousand
Oaks, Calif., Sage.

Nonakea, F. og H. Takeuchi (199%he Knowledge Creating Company : how Japanese
companies create the dynamics of innovat®woston, Mass., Harvard Business School,
Oxford University Press.

Pfeffer, J. og R. Sutten (2000)he knowing-doing gaplow Smart Companies Turn
Knowledge into ActiorBoston, Mass., Harvard Business School Press.

Prichard, C., R. Hull, M. Chumer og H. Willmott @§l(2000) Managing Knowledge :
Critical Investigations of Work and Learningew York, St. Martin’s Press.

Prusak, L. (ed) (1997Knowledge in Organization8oston, Butterworth-Heinemann.
Wille, Gunnar E.(2003Kompetanseledelse. Samvirket mellom menneske,isagfm og
teknologi.Trondheim, Tapir Akademiske Forlag.

KVANTITATIV OG KVALITATIV METODE

Fagansvarlig: Randi Hammervold
Forelesere: Frode Nyeng, Randi Hammervold og Geir Hyrve.
Studiepoeng (sp): 15 - Fellesfag pa Masterstudiet i 2. semester
Semester: Var
Kurskode: BF410 A

Mal

Dette kurset skal gi studentene en viderefgringniegell samfunnsvitenskapelig
metodekunnskap, bade nar det gjelder vitenskapstemkningsprosessen, kvalitativ og
kvantitativ metode. Kurset er en viderefgring avIMB02 og MET3001. Et viktig delmal
med kurset er at studentene skal forberede arbmieétsin masteravhandling, utarbeide et
forskningsdesign og sette seg inn i de vitenskgpetietoder.

Innenfor den kvantitative metoden skal studenteheide med bade teori og anvendelse av
gkonometriske metoder. Det legges spesiell verp@ndelse og tolkning av multiple
regresjonsmodeller. Avvik fra de klassiske forutgsgene drgftes bade teoretisk og ved
gkonomiske eksempler. Ulike problemstillinger ogpdatt fra fordypningsfagene skal
analyseres og tolkes. Det vil bli gitt veiledningruk av programpakken SPSS. Kandidatene
skal videre fa en generell innfaring i kvalitativeetoder. Avhengig av problemstilling og
analyseniva, skal kandidatene bli kjent med et sjtkter av metoder, f.eks. ulike former for
observasjon, kvalitative intervju og samtaler, dokmtanalyse osv. Den generelle

innfgringen i vitenskapsteori skal vise hvordarsdimetodevalgene henger sammen med mer
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grunnleggende syn pa kunnskap/kunnskapsutviklipgt@mologi) og hvordan den sosiale
verden ser ut (ontologi).

Undervisningsform

Forelesninger, seminar, problembaserte aktivitetnd utgangspunkt i de ulike
studieretningene. Det forutsettes en stor aktivitestudentene, som skal skrive fagnotat og
jobbe med gvinger underveis i kurset.

Kurset starter med a gi en oversikt over noen alnamner fra vitenskapsteorien og
forskningsprosessen. Deretter deles kurset i terdevantitative metode og kvalitative
metode, som kjgres parallelt ut semesteret. Dgelegpp til forelesninger samt obligatoriske
innleveringer.

Studentene skal levere et fagnotat innen temasksgsteori og forskningsprosessen (del 1).
Videre blir det en obligatorisk gving i kvantitatwetode, hvor anvendelser med bruk av
programpakken SPSS er sentral (del 2). Det blid @gsobligatorisk gving innen kvalitativ
metode, hvor studentene kan lage en intervjuguidgiennomfgre et intervju. Pa bakgrunn
av erfaringene kan de skrive et fagnotat (del 3).

Evalueringsform.

Forutsetning for & g& opp til eksamen:
For fagnotat innen vitenskapsteori (del 1), gisakter som teller med i sluttkarakteren
for faget. Far studentene far ga opp til eksamiemrset ma alle obligatoriske gvinger
veere godkjente (del 2 og 3). Alle innleveringeptat individuelt eller maks to studenter
sammen. Tidspunkt for innleveringer vil bli opplystd semesterstart.

Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Fagnotatet i vitenskapsteori og forskningsprosedséiar ca 20 % av totalkarakteren
Besvarelsene leveres individuelt eller i gruppena&s 2 studenter sammen (del 1).

Avsluttende eksamen

Individuell skriftlig eksamen, 6 timer.

Den individuelle skriftige eksamen er todelt: E#l thnen kvalitativ metode og en del
innen kvantitativ metode. Begge deler av eksamebestas, og hver teller ca 40% av
totalkarakteren.

Hjelpemidler pa eksamen: Godkjent kalkulator ogrfeisamling utlevert ved
eksamen.

Alle delene vurderes samlet.

Tidspunkt for innleveringer vil bli opplyst ved sesterstart.

Emneoversikt

Del 1: Vitenskapsteoretiske emner og forskningssesn.
Menneskesyn som grunnstein i samfunnsvitenskapene.
Om ulike kunnskapssyn og forskningsdesign.

Er den menneskelige verden malbar?
Kvantitative og kvalitative metoder som uttrykk faike virkelighetsforstaelser.

105



Om gyldighet og palitelighet i vitenskapelig kunapk
Om analytisk og hermeneutisk metode.
Utforming av fruktbare problemstillinger.

Del 2: Kvantitativ metode. @konometri.
Datainnsmaling. Utvalgsteknikker, Maling i samfuwitenskap.
Statistiske prinsipper. Sannsynlighetsfordelingérelging, estimering og
hypotesetesting. T-tester for malemodellen foustalg og to uavhengige utvalg.
F-tester i variansanalysen. Anvendelser med brukRSS.
Enkel og multippel lineaer regresjonsmodell. Kldssifrutsetninger.
Minste kvadraters metode.
Hypotesetesting for regresjonsmodellen: T-testefF-dgsten.
Anvendelser av regresjonsmodeller med bruk av SPSS.
Awvik fra klassiske forutsetninger.
Spesifikasjonsfeil. Valg av uavhengige variablkketlineger regresjon.
Multikollinearitet. Autokorrelasjon. Heteroskedastet.
Logistisk regresjon. Anvendelser med SPSS.
Faktoranalyse. Anvendelser med SPSS.
Litt om simultane likninger.

Del 3: Kvalitativ metode:
Det saeregne ved kvalitative studier. Designmulighet
Strategier for datakombinasjoner (metodetrianguggri
Sentrale paradigmer innen kvalitativ forskning
Hvordan velge ut informanter i en kvalitativ studi#valgsteknikker.
Observasjon og feltarbeid.
Kvalitative intervju. Individuelle intervju, grupp#ervju, e-postintervju.
Evaluering.
Innholdsanalyse av dokumenter.
Case-studier.
Analysearbeid og tolkning.
Etikk og forskning.
Teoretisering i kvalitative studier.

Pensumoversikt
Del 1: Vitenskapsteoretiske emner og forskningsgsesn:

Frode Nyeng (2004 Vitenskapsteori for gkonomeDdslo, Abstrakt forlag.
Kompendium/Artikkelsamling.

Del 2: Kvantitativ metode:

A. H. Studenmund (200&)sing Econometrics : A practical guidgifth edition. Boston,
Mass., Pearson Education.

R. HammervoldEn kort innfgring i bruk av SPSS.14@H 2007.

Artikkelsamling.

Del 3: Kvalitativ metode:
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Grgnmo, Sigmund (200amfunnsvitenskapelige metadeap. 1,2, 3, 8,10, 11, 12, 13,17,
18. Bergen, Fagbokforlaget.

Ryen, Anne (2002Det kvalitative intervjuet : fra vitenskapsteori tillf@rbeid. Bergen,
Fagbokforlaget.

Artikkelsamling.

Stottelitteratur:
Del 1: Vitenskapsteoretiske emner og forskningsgsesn:

Eneroth, B. (1984Hur mater man “vackert’?: grundbok i kvalitativ nmed. Stockholm,
Natur och Kultur.

Chalmers, A.F (1999)Vhat is this thing called science®” ed. Buckingham, Open
University Press.

Hovi, J og Rasch, B.E (1996amfunnsvitenskapelige analyseprinsipgargen
Fagbokforlaget.

Gilje, N og Grimen, N. (1995pamfunnsvitenskapenes forutsetninger : innfaring i
samfunnsvitenskapenes vitenskapsfilo2aitg. Oslo, Universitetsforlaget.

Elster, J. (1989Nuts and bolts for the social sciencEambridge,

Cambridge University Press.

Collin, F. og Kagppe, S. (ed.) (200Bumanistisk videnskabsteo#.udg.
Kgbenhavn, DR Multimedie.

Kuhn, T.S (1970Y he structure of scientific revolutiorzed. Chicago,

University of Chicago Press.

Kaiser, M (2000Hva er vitenskap Oslo, Universitetsforlaget.

Del 2: Kvantitativ metode:

Ringdal, Kristen (20011 Enhet og mangfold : samfunnsvitenskapelig fangkog kvantitativ
metodeBergen, Fagbokforlaget.

Eikemo T. A, Hgyvarde Clausen, T. (20B&)antitativ analyse med SPSS : en praktisk
innfgring i kvantitative analyseteknikk@rondheim, Tapir akademiske forlag.

Hair, J. F. et. al.(199&)ultivariate Data Analysis5Sth ed. Upper Saddle River,

N.J., Prentice Hall. Inc.

Wooldridge J M. (2006Introductory Econometrics a modern approach3.ed. Mason,
Ohio, Thomson South-Western.

Gripsrud, G., Olsson, U.H. og Silkoset, R. (200tode og dataanalyse : med fokus pa
beslutninger i bedrifterKristiansand, Hayskoleforlaget.

Lillestgl J (1997) Sannsynlighetsregning og statistikk : med anveedelS.utg. Oslo,
Cappelen Akademisk Forlag.

Del 3: Kvalitativ metode:

P. Brewerton, L. Millward (2001) @@anizational Research Methods : a guide for stislen
and researcherd.ondon, Sage.

Jacobsen, D.l (200%)vordan gjennomfgre undersgkeldemnfgring i
samfunnsvitenskapelig meto@eutg. Kristiansand, Hggskoleforlaget.

Yin, Robert K.(2003)Case study research : design and methd@id.ed. Thousand Oaks,
Calif., Sage Publications.
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Holter, H. og Kalleberg, R. (199@)valitative metoder i samfunnsforsknirfjutg. Oslo,
Universitetsforlaget. 1996

Thagaard, Tove(2008ystematikk og innlevelse : en innfaring i kvaltatetode.2. utg.
Bergen, Fagbokforlaget.

Edmunds, Holly (1999The Focus Group Research Handbooikcolnwood, Ill., NTC
Business Books.

LEDELSE OG LEDELSESTEORIER

Fagansvarlig |Tor Busch

Foreleser Erlend Dehlin

Studiepoeng | 7,5 — Fordypningsfag SOL, valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode SOL420 A

Mal

Faget skal gi studentene kunnskap om og innsiktsisiske, etablerte og nyere ledelsesteorier
gjennom primeert a studere originaltekster. Teosdoeskjellige utgangspunkter betones
samt deres metodiske basis og empiriske beleggebges vekt pA metodene i
ledelsesforskningen. Hvordan ledelsesteorier aregnktderopplaering behandles spesielt.
Studentene skal ogsa fa et helhetshilde av ledetsésn som en del av organisasjonsteorien.

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjoneig&tbrisk innlevering av 2 skriftlige
arbeider gijennom hele semesteret. Antall og tidkpiam innlevering av obligatoriske
skriftlige arbeider vil bli opplyst ved semestersta

Eksamensform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lgpet av semesteret skal 2 teoretiske arbeiderdés inn som teller ca. 40% av
totalkarakteren. Den fgrste besvarelsen kan lexgrggpevis. Den andre skal gjgres
individuelt. Tidspunkt for innleveringer kunngjenesd studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer som telker. 60% av totalkarakteren. Ingen
hjelpemidler er tillatt.

Emneoversikt
Undervisningen vil organiseres rundt fire omrader:

1. Oversikt over ledelsesfaget

2. Personlighetsteorier (Ledelse som personl)ghet
3. De instrumentelle teorier (Ledelse som atferd)
4. Ledelse og effektivitet

Pensumlitteratur
Northouse, Peter (2004). Leadership: Theory anctipea London: Sage Publications Inc.

Kompendium
Readings in Leadership Theories (1 & 2):
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Andersen, Jon Aarum (1999). Are Power Motivateddeza More Effective? A Review of
McClelland's Theory. In: M. A. Rahim; R. T. GolemWwski, & K. D. Mackenzie (Eds),
Current Topics in Managemenfolume 4. (pp. 41-59). Greenwich: JAI Press.

Andersen, Jon Aarum (2000). Intuition in Managé&® intuitive managers more effective?
Journal of Managerial Psycholog{5, (1), 46-67.

LOGISTIKKLEDELSE

Fagansvarlig: Kjell Banken

Foreleser: Kjell Banken

Studiepoeng (sp): |7.5 — Fordypningsfag MF, valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Fagkode: MF410 A

Mal

Kurset har som mal & gi en oversikt over totalastilkkstrategier med tanke pa & oppna bedre
markedsmessige konkurransefortrinn, som igjen Is&die bedriftens gkonomiske resultat.
Mer spesifikt vil kurset omhandle effektivisering lagistikksystemer og totale verdikjeder
rettet mot nasjonale og internasjonale markeder.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonesgmtasjoner og et "termpaper”.

Evalueringsform
Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatorisk innlevering av "termpaper” tellende4@@6 av totalkarakteren.
Besvarelsene leveres individuelt eller i grupp@npél 3 studenter.
Tidspunkt for innleveringer kunngjgres ved studidst

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 0% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt
Logistikk som fagomrade og utviklingstrekk
Kundedrevet og markedsorientert logistikk
Logistikkstyring i verdikjeden
Logistikkens strategiske betydning
Logistikk som konkurransestrategi
Logistikkregnskap/Logistiske maltall
Prinsipper for & skape effektive logistikkprosesser
IKT og logistikk
Tjenestelogistikk
Grgnn logistikk
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Pensumlitteratur

Banken, K:Artikkelsamling i LogistikkledelseTrondheim, HIST, 2005.

Christopher, M.(2009).0gistics and Supply Chain Management — Creatingé&/gAdding
Networks 3" ed. Pitman Publishing, London, 2005.

Utdelte artikler og notater

Anbefalt stattelitteratur

Banken, Kjell og Aarland, Rolf (200R)ogistikk, ledelse og marked.utg.Oslo,

Fagbokforlaget.

Bjgrnland,D., Persson,G., Virum,H. (red.) (20Qbyistikk : et lederavarOslo, Gyldendal

Akademisk.

Bloomberg,D.J., LeMay,S., Hanna,J.B.(2008pistics Upper Saddle River, N.J., Prentice-
Hall.

Gattorna, A. (ed.) (19985trategic supply chain alignment : best practicsupply chain

managemeniGower, 1998. Utvalgte deler.

Coyle,J.J., Bardi,E.J., Langley,C.J. (200@)e management of business logistics : a supply

chain perspectiverth ed. Mason, Ohio, South-Western.

MARKEDSFZRINGSKANALER

Fagansvarlig: Arne M. Ulvnes
Foreleser: Arne M. Ulvnes
Studiepoeng: 7,5

Semester: valgfag 3. semester MSc
Kurskode: MF455 A

Mal

Malet med kurset er at studentene skal bygge opmktanse bade pa teori og metode som er
relevant for arbeid innenfor ledelse av markedsfggkanaler og detaljister. Kurset tar sikte
pa & diskutere strategiske problemstillinger i redegringskanalen generelt og
detaljistleddet spesielt. Vi vil fokusere pa prablr knyttet til ulike markeder/bransjer,
lovgivningens rolle, leverandgrenes rolle, konknsen, ny teknologi og tilpasning av
formater i markedet. Utgangspunktet er en sterldktokusert og markedsorientert strategi.
Kurset vil gi en grundig innfaring i koordineringsg styrings verktay for
markedsfaringskanalen. Videre vil kurset fokusetele store endringene detaljistleddet i
Norge har statt overfor. Nye styringssystemer Higtredablert. Franchisesystemer som f.eks.
G-sport, McDonalds, Rema 1000, Shell Select og Bilulyp er eksempler pa nye strukturer i
detaljistleddet i ulike bransjer. Kurset vil ogskdisere pa den sterkere graden av
internasjonalisering vi er vitne til i detaljistide.

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, feltarbeid, diskusjageartikkelpresentasjoner.
Oversiktsforelesninger kombinert med presentasjogediskusjon av artikler. Forelesningene
vil ha preg av en seminarform som forutsetter atlestitene tar aktiv del i prosessen. Godt
utbytte av faget forutsetter derfor gode forbergelelil forelesningene og aktiv deltagelse i
diskusjonene. Dessuten vil forelesningene fokuggremetodiske forhold knyttet til det a
skrive en masteroppgave. Forelesningene blir haddminarform med stort rom for diskusjon
og kommunikasjon knyttet til studentenes interesls@fy problemstillinger pa omradet. Det
kreves 80% oppmagte pa forelesningene for & kunmgppdil eksamen.
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Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Midt-semesteroppgavidt-semester oppgaven skal giennomfares, innleygnesenteres
og bestas. Oppgaven skal inneholde elementer d&bepndefinisjon, teoribruk, metodebruk
og skal fremlegges og diskuteres i klassen. Inmiegeav oppgaven forutsetter at
presentasjon i klassen er gjennomfart. Oppgavdmaitrlig ta opp et problem eller en
utfordring med utgangspunkt i en bedrift eller eansje. Oppgaven kan enten veere formulert
som en proposal til masteroppgaven eller et pagarlager en review av tidligere arbeid
innenfor et tema som opptar studenten. Det leggkspa at oppgaven er vel fokusert,
strukturert og at den metodiske tilneermingen pasitet problemstillingen. Besvarelsene
leveres gruppevis og vurderes til bestatt/ikkedtesEidspunkt for innlevering/presentasjoner
kunngjgres ved studiestart.

Presentasjori:tillegg skal hver student (eller gruppe) holdéoeedrag for klassen over en
artikkel eller tema som avtales ved kursstart.

Avsluttende eksamen:

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 1008¢ totalkarakteren.

Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.
Emneoversikt
1. Introduksjon
a. Marketing Channels: Struktur og funksjoner.
b. Et analytisk rammeverk for kanaldesign og impleragng.
2. Design av markedsfgringskanalen: etterspgrseliditiy konkurranse
a. Segmentering og design av markedsfgringskanalerseikewenser for servicen.
b. Analyser av leverandgrsiden: Kanalflyt, effektits@nalyser, struktur og
medlemskap.
c. Analyse av gap.
d. Vertikal integrasjon: Eie markedsfgringskanalen.
3. Implementering av markedsfaringskanalen og resnéknger
a. Kanalmakt: Oppna den, bruke den og beholde den.
b. Konfliktledelse for & bedre koordineringen i markftingskanalen.
c. Implementering, distribusjonsintensitet og vert&kbeskrankninger.
d. Strategiske allianser i distribusjon.
4. Medlemmer av markedsfaringskanalen og ledelse tljideen
Detalistvirksomheten.
Former for eierskap: Uavhengige, eide, franchisigdcooperativer.
Spesielle omrader innen franchising.
Detalist uten butikkk og E-Kanaler.
Grossistleddet.
Detaliststrategier.
Lokaliseringsbeslutninger.
Organisasjons- struktur og kultur.
Innkjgpsledelse.
].  Butikkledelse.
5. Anvendelse av teorier om markedsfaringskanalempiéeaforretningsrelasjoner
a. Profesjonelle leverandgr-kundeforhold.
b. Innkjgp av Industrielle produkter.
Pensumlitteratur
Coughlan, A.T., et al. (2008)arketing channels7.ed. Upper Saddle River, N.J. Prentice

—TS@meP oo T
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Hall.
Artikler som blir delt ut i begynnelsen av kurset.

MERKEVARELEDELSE
Fagansvarlig:  Magne Supphellen
Foreleser: Magne Supphellen
Studiepoeng: 7,5 — valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast
Kurskode: MF425 A

Mal

Utvikle kunnskaper om, og ferdigheter i & anvendmgleggende prinsipper og teorier for
merkevarebygging.

Undervisningsform
Plenumsforelesninger kombinert med norske caseeppgiagrupper a 2-3 studenter).
Obligatorisk fremmgte til undervisningen.

Evalueringsform
Forutsetning for & ga opp til eksamen:
Det kreves minst 80 % oppmgte pa forelesningene.
| lgpet av semesteret skal det leveres en oblightoppgave pa 15 sider, som ma veere
godkjent. Besvarelsene leveres i grupper pa iBtilidenter.
Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt
1. Introduksjon
« motivasjon: gevinster av merkevarebygging
norske og internasjonale eksempler pa sterke mar&ev
grunnleggende begreper i merkevareteorier
teoretisk overblikk
giennomgang av kursopplegget

2. Merkekjennskap
- betydningen av merkekjennskap
ulike typer merkekjennskap
maling av merkekjennskap
utvikling av merkekjennskap
norsk case-oppgave

3. Merkeassosiasjoner
- ulike typer merkeassosiasjoner
egenskaper ved assosiasjonsnettverk
maling av merkeassosiasjoner
utvikling av merkeassosiasjoner
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norsk case-oppgave

4. Merkeposisjonering
hvordan identifisere en optimal posisjon
taktisk og strategisk posisjonering
produktmerker versus bedriftsmerker (corporate dsan
norsk case-oppgave

5. Ekstern kommunikasjon
« prinsipper for integrert kommunikasjon

valg av merke-elementer
utvikling av kreativ strategi —basert pa posisjamgen
rollefordeling i kommunikasjonsmiksen
spenningen mellom fokusering og kreativitet
testing/effektmaling
norsk case-oppgave

6. Intern kommunikasjon
utvikling av merkekultur
etterlevelse av kjerneverdier
maling av etterlevelse
norsk case-oppgave

7. Merkeutvidelser og merkeallianser
typer merkeutvidelser
typer merkeallianser
potensielle gevinster og fallgruber
suksessfaktorer
norsk case-oppgave

8. Merkerelasjoner og merketracking
- typer relasjoner
gevinster av merkerelasjoner
utvikling av relasjoner
systemer for merketracking
norsk case-oppgave

9. Oppsummering
repetisjon av hovedmomenter
stort case som integrerer tema fra hele kurset

Pensumlitteratur

Keller, Kevin L. (2003)Strategic Brand Managemert.ed. New Jersey, Prentice Hall.
Artikkelsamling/bokkapitler (3-4 artikler/kapitler)
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MULTIVARIATE STATISTISKE ANALYSER VED BRUK AV LISRE L

Fagansvarlig:  Randi Hammervold
Forelesere: Randi Hammervold, Ulf Olsson
Studiepoeng: 7,5 - valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast

Kurskode: MINT5040 A

Undervisningsform

Det vil bli 5 hovedbolker med forlesninger. | kursé det bli benyttet gjesteforelesere, og det
blir viktig med oppmgate bade pa forelesninger ompger pa datalabben. Det vil bli organisert
gvingsopplegg etter hver bolk med forlesninger. aw@vingene vil bli obligatorisk, og ma
veere bestatt fgr innlevering av det avsluttendepeper. Antall og tidspunkt for
innleveringene vil bli opplyst ved semesterstamléveringene leveres individuelt eller maks
2 studenter sammen.

Evalueringsform:

Mappeevaluering:

Tre obligatoriske innleveringer som ma veere befsatinnlevering av det avsluttende
termpaper.

Emneoversikt
Modul 1: S.S.Kap 1,3, 4 0og 5. Jgreskog Kap 1.1 —1.2.

Introduksjon. Multivariat statistikk med LISREL.

Linear multippel regresjonsanalyse og stimodeller.

Estimering og hypotesetesting.

Prinsipal komponent analyse.

Introduksjon til faktoranalysen.. Eksplorativ fakanalyse. Anvendelser.

@ving 1. Frivillig.
Modul 2: S.S. Kap 5, 6 og 14 (starten). Jgreskog Kap 1.8.- 1
Eksplorativ faktoranalyse fortsatt. Flerfaktoraeter. Faktorrotasjon.
Bekreftende faktoranalyse.
Formulering av modell. Stidiagram. LISREL-notasjon.
Estimering.
Modell evaluering.
Respesifisering av modell.
Anvendelser med LISREL.
En innfagring i strukturmodeller.
@ving 2 Obligatorisk.

Modul 3: S:S. Kap 14 fortsatt. Jareskog Kap 3,4 og 5.
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Strukturmodeller med observerte variabler

Strukturmodeller med uobserverbare / latenteatéet.

Estimering, Ulike estimeringsteknikker.

Modell evaluering. Ulike mal for tilpasning. Modifisjonsindekser.
Modifisering av modeller. Ngstede modeller.

LISREL-notasjon.

@ving 3: Obligatorisk
Modul 4: S.S. Kap 12, 14 forts. Jgreskog Kap 1.6. Kap 4 fugtS. Egne artikler.

Utdypende teori rundt strukturmodeller.

Mer om ulike estimeringsteknikker og tilpasningsfsjoner.
De fire ulike kji-kvadratene.

Statistiske forutsetninger for strukturmodeller.

Ikke normalitet (Non normality). Kurtose og skjethe
Bruk av normalskarer.

Teoretisk og empirisk tilpasning.

Strukturmodeller med ordinale variabler.

Validitet og reliabilitet. Hvordan evaluere disse

@ving 4: Obligatorisk.
Modul 5: Jareskog Kap 2. Egne artikler.

Manglende data. (Missing data)
Flergruppe analyse (Multigroup analysis).
Ikke-lineaere modeller.(Non linear models)
Latent variables scores.

Flerniva analyser (Multilevel analysis).

Evalueringsform:  Termpaper, individuelt eller maks 2 studenter samigidsbegrenset
hjemmeeksamen). Sluttkarakter gis.

Forslag programvare:
SPSS, LISREL 8.50, 8.51, 8.52, 8.53, 8.54, 8.7,(8t8dent edition, to be downloaded from
http://www.ssicentral.com/)

Pensumlitteratur:

1) Sharma, Subhash (1998pplied Multivariate Techniquedlew York, Wiley. (ch. 1, 3, 5,
6, 12,14).

2) Jeareskog, K.G and Sgrbom, Dag (19RBREL 8: Structural Equation Modeling with the
SIMPLIS Command Languagdillsdale, N.J., Scientific Software Internatiorjah. 1, 3,
4 and 5).

3) Selected articles and handouts
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Stottelitteratur:

Kaplan, D. (20005tructural Equation Modeling : Foundations and éndgionsThousand
Oaks, Calif., Sage Publications. (Advanced quantggechniques in the social sciences ; 10)
Hair, J. F. et. al.(2006)lultivariate Data Analysis6th ed. Upper Saddle River, N.J., Prentice
Hall.

Bollen K. A.(1989)Structural equations with latent variablddew York, Wiley.

ORGANISASJON OG LEDELSE

Fagansvarlig |Tor Busch

Forelesere Tor Busch, Irene Lorentzen Hepsg
Studiepoeng 15 — Obligatorisk SOL, valgfag 3. semester MSc
Semester Hast

Kurskode SOL 400

Mal

Utvikle en helhetlig forstaelse av organisasjoremtglse med vekt pa a sette faget i
sammenheng med strategiske prosesser. Det skat giaindig teoretisk innfgring i de valgte
tema samtidig som faget ogsa skal gis en praktigiroblemorientert dimensjon. Faget skal
veere orientert mot bade private og offentlige \orkbeter.

Forkunnskaper
Det kreves ingen forkunnskaper utover de som stiltem krav for & sgke opptak pa
masterstudiet i gkonomi og administrasjon.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjoneig@tbrisk innlevering av paper gjennom
hele semesteret.

Eksamensform
1. Mappeevaluering — tre skriftlige arbeider skal legeinn i lgpet av semesteret og
underlegges en felles vurdering og karakter
2. Skriftlig eksamen
Ved endelig karakter teller mappeevalueringen ottt eksamen 50% hver. Dersom
snittkarakteren kommer mellom to karakterer, vih heste av disse bli sluttkarakter.

Emneoversikt
Undervisningen vil organiseres rundt fem omrader:

1. Transformasjonsystemeder vil det legges vekt pa teknologi og struktler forhold

2. KoalisjonssystemeHer vil det veere fokus pa strategi, makt, pdeigprosesser,
legitimitet og institusjonelle forhold

3. AtferdssystemeHer vil det primaert legges vekt pa laeringstegrooganisasjonskultur

4. Ledelsesystemdtier vil det primaert legges vekt pa ledelsesfunhesi.

5. EndringsledelseHer vil det legges vekt pa ulike endringsstragegi

Pensumlitteratur

Alvesson, M. (2002)Organisasjonskultur og ledels®slo, Abstrakt forlag. Kap. 1 og 2.

Busch, T., Johnsen, E., Vanebo, J.O. og Valstad,(307)Endringsledelse — i et strategisk
perspektivOslo, Universitetsforlaget. Kapittel 1, 2, 5, 79810.
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Christensen, S. og Daugaard Jensen, P-E. (20@1tyol i det stille: om magt og deltagelse.
2.udg. Frederiksberg, Samfundslitteratur.

Mintzberg, H. (20065tructures in fiveEnglewood Cliffs, NJ. Prentice Hall. Kap. 1-7, 13

Schultz, M. (1990Kultur i organisationer. funktion eller symbol. Kgbenhavn,
Handelshgjskolens Forlag. Kap. 1, 2,4 og 7.

Ravik, K. A. (1998Moderne organisasjoneBergen, Fagbokforlaget. Kap. 1-7, 14.

Kompendium

Albert, S. and Wetten. D. S. (1985). Organizatiddehtity. Research in Organizational
Behavior vol 7, s 263-295.

Argyris, C. (1976). Single-Loop and Double Loop Mdtglin research on decision-making.
Administrative Science QuarterlEPT. Vol. 21, Iss. 3; p. 363-375.

Argyris, C. (1997). Learning and teaching: A Theofyction perspectivéournal of
Management Educatiofhousand Oaks: Feb 1997, Vol 21, Iss. 1; s. 9-

Berger, P. og Luckman, T. (196Bgn samfunnsskapte virkelighBergen, Fagbokforlaget.
Side 102-114.

Bolman, L.G. & Deal, T.E.(1998)lytt perspektiv pa organisasjon og ledeaitg. Oslo, Ad
Notam. Kap. 11: Organisasjoner som politiske areagektarer.

Brunsson, N. (1989)fhe organization of hypocrisiew York. Wiley. Kap. 1: Organizations
and inconsistent norms.

Busch, T. (2005) @konomistyring i et organisasjensttisk perspektiv. | Dgving, E. og
Johnsen, A. (redQrganisasjonsteori pa norsBergen, Fagbokforlaget.

Davis, J.H., Schoorman, F.D. og Donaldson, L.: Trohaastewardship theory of
managemenicademy of Management Revi@&, 1, 20-47, 1997.

Groth, L. (1999)Future organizational design: The scope for thebBsed enterprise
Chichester, Wiley. Kap. 16: The new configurations.

Hafnor, H. (2004 Aktar-nettverk teori som teoretisk rammeverk ock{isa verktay for a
analysere informasjonsinfrastruktur i et NoF=1/rapport 2004/00223. Kapittel 3 og 4.

Hatch, M.J. og Schultz, M. (2000) Scaling the towfeBabel: Relational differences between
identity, image and culture in organizations. Ih@tz, M., Hatch, M.J. og Holten Larsen,
M. (red.)The Expressive Organization — linking identity,utgtion and the corporate
brand,11-35 Oxford, Oxford University Press.

Hatch, M.J. and Schultz, M. (2002). The Dynamic®ofanizational Identityjduman
Relationsyol 55, s. 989-1019.

Latour, B. (1991) Technology is society made dwablJ. Law (ed.A sociology of
monstersLondon, Routledge.

Levitt, B. og March, J.G. (1988) Organizational treag. Annual Review of Sociolog¥4,
319-340.

Lowendahl, B.R. og Revang, @. (2000). On strataggets in a post-industrial world:
Matching customers and competences through orgamaaforms.Global Focus 12, 4,
95-109.

Meyer, J.W. og Rowan, B. (1977) Institutionalizedamnizations: Formal structure as Myth
and CeremonyAmerican Journal of Sociology, 8340-363.

Mintzberg, H. (2003) Beyond configuration. I: Mibtrg, H., Lampel, J., Quinn, J.B. og
Ghoshal, S. (red'he Strategy Process — Concepts, Contexts, Cass European
Edition, Harlow, Pearson Education.

Nadler, D.A. og Tuschman, M.L (1990). Beyond thartdmatic leader: Leadership and
organiszational chang€alifornia Management Review2, 2, 77-97.

Nonaka, |. og Takeuchi, H. (2001) Organizationad\wledge creation. I: Henry, J. (red)
Creative Managemeng®.ed. London, Sage Publications.
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Orton, J.D. og Weick, K.E. (1990) Loosely couplgdtems: A reconceptualizationhe
Academy of Management Revjéw, 203-223.

Ravn, J., Nygaard, C. og Kristensen, P.H. (20089t&gen tegner kontrakter — agentteori.
I: Nygaard, C. (red.Btrategizing — kontekstuell virksomhedsteliagbenhavn,
Samfunnslitteratur.

Scott, W.R. (1995)nstitutions and organizationgondon, Sage Publication. Kap. 3.

Volberda, H.W. (1996). Toward the flexible form: Wa®o remain vital in hypercompetitive
environmentsOrganizational Sciencet, 7, 359-374.

Weick, K. (1998): Improvisation as a mindset fogamizational analysi€rganization
Science9, 543-555.

Anbefalt litteratur

Alveson, M. (2002)Understanding organizational cultureondon, Sage.

Beck Jgrgensen, T. & Melander, P. (red) (1999¢t i offentlige organisationef.udg.
Kgbenhavn, Jurist og @konomiforbundets Forlag.

Brunsson, N. (200Z)he organization of hypocrisg.ed. Oslo, Abstrakt forl.

Christensen, S. og Kreiner, K.(199ojektledelse i Igst koblede systemer : ledelskasmg
i en ufuldkommen verdeKgbenhavn, Jurist- og @konomforbundets Forlag.

Legge, K.(1995Human Resource Management : Rhetorics and Realgesngstoke,
MacMillan.

Scott, W.R.(2003Drganizations : Rational, natural, and open systebnsd. Upper Saddle
River, N.J., Prentice Hall : Pearson Educationrid@onal.

Scott, W.R.(2001)nstitutions and organizationg.ed. - Thousand Oaks, Calif., Sage
Publications.

RISIKOSTYRING

Fagansvarlig: Snorre Lindset
Foreleser: Snorre Lindset
Studiepoeng: 7,5 - Valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast
Kurskode: MINT5100 A
Mal

Kurset har som malsetning a gi studentene kunnskapg forstaelse av finansiell risiko,
kredittrisiko og prising og sikring av ulike aktivRet bgr gi gode kvalifikasjoner for stillinger
pa hgyt niva i bank, forsikring, starre industribitdr og selskaper som handler og produserer
energi.

Forkunnskaper
BA400 Finansieringsteori.

Undervisningsform
Forelesninger hvor deler av pensum blir gjennomgatt

Evalueringsform
Forutsetning for & g& opp til eksamen:
| Igpet av semesteret skal minst 3 innleveringekpmnes
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Oppgavene skal leveres individuelt
Tidspunkt for innlevering kunngjares ved studidstar

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler til eksamen: Godkjent kalkulator

Emneoversikt
Modellering av usikkerhet med Brownske bevegelser
Prising ved hjelp av arbitrasjefrihet
Black og Scholes modellen
Replikering av opsjoner
Martingaler og sannsynlighetsmal
Monte Carlo simulering
Value at Risk (VaR)
Kredittrisiko

Pensumlitteratur

Utvalgte deler av:

Hull, J.C. (2006)0ptions, Futures, and Other Derivativespper Saddle River, N.J.,
Prentice Hall.

Duffie, D. and Singleton, K. J. (2008)yedit risk : pricing, measurement, and management
Princeton, NJ, Princeton University Press.

Utdelte artikler og forelesningsnotater.

STRATEGI

Fagansvarlig |Arve Pettersen

Forelesere Erlend Dehlin, gjesteforelesere
Studiepoeng 15 — Fordypningsfag SOL og MF
Semester Var

Kurskode SOL410 A

Mal

Fagets mal er & gi oversikt over og innsikt i uliteategiske problemstillinger bedrifter star
ovenfor i ulike bransjer og naeringer. Primeermaiet gi statte for systematiske analyser i
praksis ved bruk av ulike teoriperspektiv fra fagadet strategisk ledelse. Videre er det et

mal & gi studentene innsikt i hvordan strategierksettes med spesielt fokus pa etablering av

malesystemer og ledelse av endringsprosesser.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonearrtkkelpresentasjoner.
Det kreves 80% oppmagte pa forelesningene for aégaropp til eksamen.

Evalueringsform

Mappeevaluering:
Underveisvurdering
Obligatorisk innlevering av 2 teoretiske essays saltar ca. 50% av totalkarakteren.
Tidspunkt for innlevering og kunngjgres ved statdid.
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Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 5 timer, teller 80% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

- Teoretiske utviklingsperspektiver pa strategi sagufsiplin
- Strategiprosesser- ulike perspektiver

- Konkurrent- og omgivelsesanalyse

- Scenariotenkning

- Intern-analyse og ressursbhasert teori

- Generiske konkurransestrategier / diversifisering
- Interorganisatoriske relasjoner

- Strategiimplementering

- Kompleksitetsteori

- Nettverksteori

- Spillteori

Pensumlitteratur

Johnson,G., Scholes,K. & Whittington,R. (20@Xploring Corporate Strategy — enhanced
media edition7.ed. Harlow, FT Prentice Hall. Utvalgte deler.

Whittington, R.(2002Hva er strategi ? — og spiller den noen roll®©3lo, Abstrakt Forlag.
Kapl,2,4,5,7

Volberda, H.W. & Elfring T. (ed.) (2001Rethinking StrategyLondon, Sage, Publ. Kap 1-4,
9-16, 21.

Artikkelsamling.

Ytterligere pensum oppgis ved semesterstart, otpddbrbehold om endringer.

VERDSETTELSE OG L@ANNSOMHETSMALINGER

Fagansvarlig: Torbjern Treelnes
Foreleser: Torbjegrn Treelnes
Studiepoeng: 7,5 - Fordypningsfag BA, valgfag 3. semester MSc
Semester: Hast
Kurskode: BA411 A
Mal

Kurset har som mal a trene studentene i a struktoglgse den type bedriftsgkonomiske
problemer en gkonom kan bli stilt overfor som radgfor foretak. Problemstillingene integrerer
finansieringsteori, regnskapsanalyse og til engtiad skattemessige betraktninger.
Fordypningen gar saerlig mot verdsettelse av sedskapen diskusjon av ulike lannsomhetsmal
som rentabilitet, residual value og internrentaniye av modellene lages i Excel, og det
forutsettes derfor at studentene har elementeereskaper om bruk av regneark.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid og plenumsdiskusjoner.
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Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Obligatoriske innleveringer av case. Skrives aletie; sammen med en medstudent (maks. 2
studenter). Ma bestas. Tidspunkt for innleveringrigjeres ved studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler:Godkjent kalkulator.

Emneoversikt

Ulike kontantstrammer
Verdsettelse og avkastningskrav
Restrukturering av virksomhet
Maling av lgnnsomhet

Due diligence

Finansiell strategi og analyse

Pensumlitteratur

Benninga, Simon Z. & Sarig, O.H. (199Cprporate Finance : A Valuation ApproacNew
York, McGraw-Hill.

Gjesdal, Frgystein og Johnsen, Thore (1998ysetting, lannsomhetsmaling og verdivurdering.
Oslo, Cappelen Akademisk forlag.

Forelesningsnotater og diverse supplerende artRRlan blir gitt ved semesterstart.

Anbefalt stattelitteratur

Boye, K. & Meyer, C.B. (red.) (199&usjoner og oppkjapOslo, Cappelen Akademisk Forlag.
Koller,T., Goedhart, M. & Wessels, D. (2008xluation : Measuring and Managing the Value
of Companiest™ed. Hoboken, N.J., Wiley.

Dahl, G.A. et al. (red.) (199%)erdsettelse i teori og praksiNy utg.. Oslo, Cappelen
Akademisk Forlag.

OKONOMISTYRING

Fagansvarlig: Kari Nyland

Forelesere: Kari Nyland, Inger Johanne Pettersen

Studiepoeng: 7,5 — obl BA 1. semester og valgfag 3. semester MSc
Semester: Host

Kurskode: BA430 B

Mal:

Malsetningen med kurset er a bidra til erfaringdiefinere og lgse bedriftsgkonomiske
problemstillinger der siktemalet er & bedre foretalprestasjoner og maloppnaelse. Kurset
skal stimulere til & generere Igsningsalternatiy hjelp av relevant teori, metode, empiri og
presentasjon gjennom falgende delmal:
» Utvikle deltakernes kunnskaper om teorier, modalteteknikker for strategiske
lgnnsomhetsanalyser
» Utvikle ferdigheter i bruk av styringsverktgy i tasg av bedriftsgkonomiske
problemstillinger
« ke forstaelse for skonomistyring gjennom casegrafgtiske oppgaver

121




« Utvikle en helhetlig forstaelse for begrepet gkorstyning

Det forutsettes at studentene har grunnleggendeskap om metoder og teknikker for
fremskaffing av interne styringsdata samt anverdalsdisse til beslutnings- og
kontrollformal.

Undervisningsform:
Forelesninger, gruppearbeid og gjennomgang av mgpga

Evalueringsform:
« To obligatoriske innleveringer (bestatt/ikke begtat
* Individuell skriftlig eksamen (4 timer). Hjelpemeatt godkjent kalkulator

Emneoversikt:
Del 1: Strategisk lsnnsomhetsanalyse
* Produktlgnnsomhet
o Tradisjonelle perspektiver
o ABC
» Aktivitetsbasert ledelse (ABM)
* Kundelgnnsomhet
» Kapasitetskostnader
» Kapitalkostnader
* Target costing

Del 2: Ulike perspektiver pa gkonomistyring
» Kritisk perspektiv pa BSC
* Institusjonelt perspektiv
* Betingelses (Contingency) -perspektivet

Litteratur (kan komme endringer):

Del 1: Styringsverktgay i teori og praksis: Strategske lgnnsomhetsanalyser
Bjgrnenak, T. (1: 2003) Strategisk gkonomistyringogersikt Magma2/2003, 21-28.
Bjgrnenak, T. (2: 2005) ProduktregnskaBjlernenak, T., et al. P& like vilkar? En analyse av
konkurranse mellom offentlig og private foretakpKa. Oslo, Konkurransetilsynet.(Skrifter fra

Konkurransetilsynet 1/2005).
http://www.konkurransetilsynet.no/iknowBase/Contd87853/05 01 LIKE-VILKAAR.PDF

Bjgrnenak, T. (3: 1996) Kalkyler for gkonomisk stigr. Praktisk @konomi og Ledels2/96, s. 35-45.

Cooper, R. & Kaplan, R.S. (1999)he Design of Cost Management Syst@mesl. Upper Saddle
River, N.J., Prentice Hall. (kap 4-8).

Helgesen, @. (2002). Markedsorienterte regnskagpésrmnsomhetsanalyser. Notat Hagskolen i
Alesund.

Helgesen, @. & Bjgrnenak, T. (2002). Do customefifability analyses provide new information to
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STORRE SKRIFTLIGE ARBEIDER

SEMESTEROPPGAVE

AF3010 — 7,5 studiepoeng

Retningsansvarlig: Finansiell styring — Jan Warg

@konomisk styring — Knut Eriksen

Sport management — Morten Kringstad
Samfunnsgkonomi — Jan Tore Solstad (S@K2501)

Mal

Semesteroppgaven skal veere et selvstendig arbes weiledning, og dokumentere
studentenes evne til & anvende tilegnet kunnskdprdgpe seg innen et valgt fagomrade.
Arbeidet med oppgaven skal ogsa gi studentenenyeny erfaring i samarbeid pa tvers av
faglige, menneskelige og sosiale egenskaper. Esometstudentene velger, skal ligge
innenfor spesialiseringsretningens fagomrade. 8tade skal definere en problemstilling og
med utgangspunkt i denne, gjennomfgre en utredfnget legges vekt pa metodiske
kunnskaper og ferdigheter. Dette arbeidet kan ezskiis vaere knyttet opp mot en
bedrift/organisasjon som trenger bistand til utnegsarbeid av en slik astudenter tilhgrende
@konomisk styring kan velge a ta en naermere defieenesteroppgave (egen beskrivelse
foreligger) innenfor anvendelse av regnskapsprogram

Evalueringsform
Oppgaven evalueres med karakterer.

Krav

Forutsetningen for a skrive semesteroppgave eaatenregistrert som 3. ars student pa én
av spesialiseringsretningene ved avdelingen iteliesiret semesteroppgaven skrives.
Studenten ma ha gjennomfart det obligatoriske nedtimcset (ME310/MET3001) eller
tilsvarende. For gkonomisk styring og finansigfristg gjelder i tillegg at man ma ogséa ha
bestatt samtlige obligatoriske kurs de to farseméi bedriftsgskonomi, samfunnsgkonomi og
matematikk/ statistikk samt de obligatoriske regsiiagene i 5. semester.

Semesteroppgaven skal normalt skrives i gruppe4éat8denter ( for Sport Mangement 2
studenter), som studentene vanligvis selv settansan.

Innen 21. januar skal gruppen levere problemsgjitihgodkjenning pa eget skiema i
administrasjonen. Nar problemstillingen er godkjeitigruppen fa tildelt veileder. Det gis inntil
4 timer veiledning pa hver oppgave.

Innlevering skjer i 4 eksemplar til administrasjorienen 30. april kl.12.00, med forside i trad
med forslaget som ligger pa avdelingens bibliotdsiPa forsiden skal tittel oppgis bade pa
norsk og engelsk. Navn pa veileder og medlemmenepipen skal ogsa sta pa forsiden.
Studentene er selv ansvarlig for kopiering av oppga.
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BACHELOROPPGAVE

AF3000 —15 studiepoeng

Retningsansvarlig: Markedsfaring — Trond Stiklestad
Organisasjon og ledelse — Kjell Banken

Mal

Bacheloroppgaven skal veere et selvstendig arbeidrwiledning, og dokumentere
studentenes evne til & anvende tilegnet kunnskdprdgpe seg innen et valgt fagomrade.
Arbeidet med oppgaven skal ogsa gi studentenengeny erfaring i samarbeid pa tvers av
faglige, menneskelige og sosiale egenskaper. Esametstudentene velger skal ligge innenfor
spesialiseringsretningens fagomrade. Studentehdedkaere en problemstilling og med
utgangspunkt i denne, gjennomfgre en utredningleldegges stor vekt pa metodiske
kunnskaper og ferdigheter. Dette arbeidet kan ezskiis vaere knyttet opp mot en
bedrift/organisasjon som trenger bistand til utnegsarbeid av en slik art.

Evalueringsform
Oppgaven evalueres med karakterer.

Retningslinjer

Forutsetningen for a skrive en bachelor-oppga\a aran er registrert som 3. ars student pa
én av spesialiseringsretningene ved avdelingenstddiearet bacheloroppgaven skrives, og i
tillegg ha gjennomfart det obligatoriske metodekt{$1ET3001) eller tilsvarende.

Markedsfaring: Bacheloroppgaven skal normalt skrives i grupp8+aastudenter, som
studentene vanligvis selv setter sammen. Inneoktbber skal gruppen levere
problemstilling til godkjenning pa eget skjema irddistrasjonen. Nar problemstillingen er
godkjent, vil gruppen fa tildelt veileder. Det gistil 6 timer veiledning pa hver oppgave.
Innlevering skjer i 4 eksemplar til administrasjorienen 21. april kl.12.00, med forside i trad
med forslaget som ligger pa avdelingens bibliotdsiPa forsiden skal tittel oppgis bade pa
norsk og engelsk. Navn pa veileder og medlemmenapipen skal ogsa sta pa forsiden.
Studentene er selv ansvarlig for kopiering av oppga.

Organisasjon og ledelseBacheloroppgaven skal normalt skrives i grupp8{astudenter,
som studentene vanligvis selv setter sammen. IfhBenktober skal gruppen levere
problemstilling til godkjenning pa eget skjema iadistrasjonen. Nar problemstillingen er
godkjent, vil gruppen fa tildelt veileder. Det gistil 6 timer veiledning pa hver oppgave.
Innlevering skjer i 4 eksemplar til administrasjorienen 21.april kl.12.00, med forside i trad
med forslaget som ligger pa avdelingens bibliotdsiPa forsiden skal tittel oppgis bade pa
norsk og engelsk. Navn pa veileder og medlemmenepipen skal ogsa sta pa forsiden.
Studentene er selv ansvarlig for kopiering av oppga.
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MASTERAVHANDLING

Fagansvarlig: Oppnevnt veileder
Studiepoeng: 30

Semester: Var — 4. semester MSc
Kurskode: AF500 B
Mal

Masteravhandlingen skal veere et selvstendig atoadér veiledning. Gjennom avhandlingen
skal studentene demonstrere evner til & beskmadysere og bearbeide problemstillingene
sine. Avhandlingen skal tilfredsstille krav til estans. Det betyr at den ma framskaffe ny
kunnskap som er rettet mot bestemte mal eller atelser.

Avhandlingen skal veere studentenes svenneprgveskatise at studentene har de
metodiske kunnskapene som skal til for & analyserelemstillingene sine.

Retningslinjer

Formelt starter arbeidet med masteravhandlingendeadorelgpig prosjektskissen som skal
leveres 10. juni 2008. Se egen beskrivelse somhaesdministrasjonen eller
programansvarlig. Denne danner grunnlaget forliideav veileder. Studentene skal
bearbeide prosjektskissen i lgpet av 3. semestdengkal endelig godkjennes av veileder
innen utlgpet av november. Veileder og studentrEnan en felles underskrevet
prosjektskisse for godkjenning hos program- ogingsansvarlig. Det er obligatorisk
avhandlingsseminar for alle studenter i manedstkdnuar / februar. Neermere informasjon
kommer like over nyttar.

Nar det gjelder masteravhandlingen gjelder falgende

1. Masteravhandlingen skrives alene eller sammen medeglstudent (det vil si maks. 2
studenter).

2. Det blir inngatt en avtale mellom student(er) odeder om framdrift og veiledning.
Dette skjer etter at den endelige prosjektskissgoekjent.

3. Omfanget av masteravhandlingen er avhengig av anblileskrevet pa individuell
basis eller to studenter sammen. For individuelleadlinger skal omfanget veere om
lag 90 sider, mens avhandlinger som blir skrevabastudenter sammen skal veere om
lag 120 sider. Det forutsettes 12 punkt skrift gdgillinjeavstand.

4. Avhandlingen skal inneholde et abstract/sammenpéagngelsk pa 1 A4-side. Denne
skal legges inn etter forordet i masteravhandlin@ammendraget skal gi en kortfattet
informasjon om problemstilling, teorianvendelse todebruk og hovedresultater.

Innlevering skjer i 4 eksemplar til administrasjonmed forside i trad med forslaget som
ligger pa avdelingens biblioteksider. Pa forsidieal $ittel oppgis bade pa norsk og engelsk.
Navn pa veileder og medlemmene i gruppen skal sgspa forsiden. Studentene er selv
ansvarlig for kopiering av oppgavene.

Evaluering
Masteravhandlingen blir evaluert av veileder og@kssensor. Det blir gitt karakterer.

Frist for levering

Innleveringsfrist er fredag 23. mai kl.12.00.

Studenter som ikke leverer innen tidsfristen m&iev mai pafelgende ar. Dersom det
oppstar szerskilte arsaker (f.eks sykdom) kan stadsgke om utsettelse til 31. august.
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EKSAMENSPLAN - Bachelorstudiene

H@ST 2007

Hgst 2007 | 1. kull 2.kull Valgfag Eng

30.11.2007 SPR2010 | SPR2010

03.12.2007 B@A2002

04.12.2007 | BGA1001 | ORG2003

05.12.2007 BOA3031 | BJA3031

06.12.2007 SM@3020

07.12.2007 ORG3011

10.12.2007 B@A2001

11.12.2007 | MET1001 ORG2010 |ORG2010

12.12.2007 MET2010

13.12.2007 ORG3020

14.12.2007 | ORG1001 MRK2015 | MRK2015

17.12.2007 SM@2001

18.12.2007 BOA3041

19.12.2007 MRK2020 | MRK2020

20.12.2007

Hgst 2007 | FIN aS SOK SM ORG MF REV
30.11.2007 B@A3045
03.12.2007 | MET3001 |MET3001 |MET3001 |MET3001 |MET3001 |MET3001
04.12.2007

05.12.2007 BOA3031

06.12.2007 SM@3020 REV3025
07.12.2007

10.12.2007 | BA3010 | BA3050

11.12.2007 JUR3001
12.12.2007 S@K2001

13.12.2007 ORG3020

14.12.2007

17.12.2007 | SM@3015 MRK3015 |REV3015
18.12.2007 IDRSA1000 BOA3041
19.12.2007

20.12.2007
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Bachelorstudiene VAR2008

Var 2008

1. kull

2.kull

Valgfag

Eng

11.04.2008

02.05.2008

B@A2020

B@A2021

05.05.2008

JUR2001

06.05.2008

SM@1001

07.05.2008

MRK2020

MRK2020

08.05.2008

09.05.2008

B@A2033

13.05.2008

MRK1001

14.05.2008

SM@2020

SM@2020

15.05.2008

ORG2002

16.05.2008

B@A2040

B@A2040

19.05.2008

BYA1002

SM@2025/30

20.05.2008

B@A2010

21.05.2008

22.05.2008

ORG2013

ORG2013

23.05.2008

MRK2010

26.05.2008

MET1002

MRK3021

MRK3021

27.05.2008

INT2010

28.05.2008

B@A3020

29.05.2008

INT3010

30.05.2008

B@A3055

Var 2008

FIN

as

S@K

SM

ORG

MF

REV

11.04.2008

B@A3035

02.05.2008

05.05.2008

REV3025

06.05.2008

INT3001

INT3001

INT3001

INT3001

INT3001

INT3001

07.05.2008

08.05.2008

09.05.2008

13.05.2008

ORG3016

REV3015

14.05.2008

15.05.2008

16.05.2008

19.05.2008

JUR3001

20.05.2008

IDRSA1000

21.05.2008

B@A3025

ORG3025

22.05.2008

23.05.2008

MRK2010

26.05.2008

MRK3021

B@A3045

27.05.2008

S@K1003

28.05.2008

BYA3020

29.05.2008

30.05.2008
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EKSAMENSPLAN — Master (MSc) og deltid

Hgst 2007

MSC1

MSC2

Deltid

Siste

30.11.2007

SOL400

03.12.2007

MF410

FIN3001

SM@3010

04.12.2007

MINT5011

BYA8001

05.12.2007

BF400

MF455

B@YA3030

06.12.2007

FIN3003

JURS8001

07.12.2007

BA400

S@K3003

10.12.2007

MF431

11.12.2007

MINT5100

B@ZA8002
MET8002

12.12.2007

SOL420

SM@2015

13.12.2007

FIN3004

14.12.2007

BA430

ORG8001

17.12.2007

MF421

MINT5030

METS8001

18.12.2007

BA411

BA410

19.12.2007

MF425

MET8003

20.12.2007

Var 2008

MSC1

11.04.2008

02.05.2008

05.05.2008

06.05.2008

07.05.2008

08.05.2008

09.05.2008

13.05.2008

14.05.2008

15.05.2008

BA421

16.05.2008

19.05.2008

SOL410

20.05.2008

21.05.2008

22.05.2008

23.05.2008

BA440

26.05.2008

27.05.2008

BF410

28.05.2008

29.05.2008

30.05.2008

Deltid

Siste

MRK3010

SM@8002

MF420

MRK8001

ORG8002

B@YAB003
B@922

B@ZA8004

B@912

ORG2012

SM@8001
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LOVER OG FORSKRIFTER
UTDRAG FRA LOV 12. MAI 1995 NR. 22 OM UNIVERSITEUOERHIGSKOLER

Kapittel 3. Faglige bestemmelser - akkreditering

§ 3-1.Akkreditering av studietilbud og institusjoner

(1) Akkreditering forstas i denne lov som en fagielgmming av om en hgyere
utdanningsinstitusjon og de studier denne tilbglief et gitt sett av standarder.
Akkrediteringen skal baseres pa evaluering forenattksterne sakkyndige oppnevnt av
NOKUT. Akkreditering er en forutsetning for at ersiitusjon kan tilby utdanninger som er
etablert med hjemmel i 88 3-2 og 3-3.

(2) Departementet kan gi forskrift om saksbehamgdtg fastsetting av standarder som skal
legges til grunn for akkrediteringen.

(3) Hvis NOKUT finner at en institusjon ikke lengappfyller vilkarene for akkreditering,
skal det gis en frist for & rette forholdene. Huilkarene for akkreditering fortsatt ikke er til
stede, skal NOKUT trekke akkrediteringen tilbake.

8 3-2.Grader, yrkesutdanninger og titler

(1) Kongen bestemmer hvilke grader og yrkesutdagerien institusjon kan gi, den tid det
enkelte studium skal kunne gjennomfares pa, odénitittel graden eller yrkesutdanningen
gir rett til. Departementet kan gi forskrift omretsjonalt rammeverk for kvalifikasjoner og
mal for grader og yrkesutdanninger og om institoisjees adgang til & gi grader og
yrkesutdanninger i samarbeid med andre institusjdepartementet kan gi forskrift om krav
til hgyere grad og om omfang av selvstendig arbbmyere grad.

(2) Departementet kan fastsette nasjonale rammeplanenkelte utdanninger.
(3) Departementet kan fastsette at bestemte emniir20 studiepoeng skal innga i en grad.

(4) En institusjon som har rett til & gi doktorgedter tilsvarende, kan pa de samme
fagomrader tildele graden aeresdoktor (doctor hermmiisa) for betydningsfull vitenskapelig
eller kunstnerisk innsats, eller fremragende arbeghvn for vitenskapen eller kunsten.

(5) Departementet kan, ved forskrift eller enketitedx, forby bruk av titler som uriktig gir
inntrykk av a veere av samme karakter som titler soiveskyttet etter farste eller fierde ledd,
eller som pa en misvisende mate er egnet til &fmtes med disse.

(6) Den som forsettlig eller uaktsomt tildeler elbeuker en tittel, alene eller som del av en
annen tittel, uten & ha rett til dette etter foedker fierde ledd, eller i strid med bestemmelse
gitt i medhold av femte ledd, straffes med bgter.

§ 3-3.Faglige fullmakter

(1) Institusjoner som er akkreditert som univetsiar fullmakt til selv & bestemme hvilke
fag og emner institusjonen skal tilby, og som $ka@ja i grunnlaget for en grad eller
yrkesutdanning fastsatt med hjemmel i § 3-2.

(2) Institusjoner som er akkreditert som vitenshigpeayskole eller hgyskole, har fullmakt til
selv & bestemme hvilke fag og emner institusjokahtiby, og som skal innga i grunnlaget
for lavere grad eller yrkesutdanning fastsatt mjedimel i § 3-2. Innenfor de fagomrader der
de kan tildele doktorgrad eller tilsvarende, bestemde selv hvilke fag og emner
institusjonen skal tilby, og som skal innga i griaget for gvrige grader eller

130



yrkesutdanninger fastsatt med hjemmel i § 3-2.f&gomrader der de ikke kan tildele
doktorgrad, fastsetter departementet slike bestdseme

(3) Styret fastsetter studieplan for det fagligehioldet i studiene, herunder bestemmelser om
obligatoriske kurs, praksis og lignende og om vtirdgsformer.

(4) Fullmakter etter farste og annet ledd kan teskiibake av departementet dersom
institusjonene ikke har et tilfredsstillende intesgstem for kvalitetssikring, jf. 8 1-6.

8§ 3-4.Godskriving og godkjenning av annen utdanning

(1) Utdanning fra en institusjon som gar inn undiemne lov, skal godskrives studenten ved
de andre institusjonene med samme antall studigp®atkommende institusjon skal pase at
det ikke gis dobbel uttelling for samme faginnhold.

(2) NOKUT avgjar, etter sgknad fra enkeltpersonar,utdanning fra utenlandsk hgyere
utdanningsinstitusjon eller norsk institusjon sdkeigar inn under loven, skal godkjennes
som likestilt med akkreditert norsk hgyere utdagnin

(3) Institusjoner som er akkreditert som univetsiéenskapelig hgyskole eller hgyskole,
avgjar selv sgknader fra enkeltpersoner om godkjgrenv annen hgyere utdanning som
faglig jevngod med utdanning som tilbys ved denedtiekinstitusjon. Godkjenning etter denne
bestemmelsen gir rett til & bruke den tittel sorfastsatt for den utdanningen det er jevnfart
med.

(4) | seerlige tilfeller kan godkjenning etter tredigdd gis helt eller delvis pa grunnlag av
kunnskaper som er dokumentert pad annen mate enekgadhen. Prgve til kontroll av de
dokumenterte kunnskaper eller tilleggspreve kandsavlagt.

(5) Departementet kan gi forskrift om godskrivirtteefarste ledd og om saksbehandling og
klageadgang etter annet og tredje ledd.

§ 3-5.Fritak for eksamen eller pragve

Fritak for eksamen eller prgve skal gisdaeirgodtgjeres at tilsvarende eksamen eller
prgve er avlagt ved samme eller annen institug)@h kan ogsa gis slikt fritak pa grunnlag av
annen velegnet eksamen eller prgve. Dokumentasjogatkompetanse kan ogsa gi grunnlag
for fritak. Departementet kan palegge institusjanérsamordne praksis. Styret bestemmer om
vedkommende avdeling eller saerskilt organ vedtugtnen skal avgjgre saker om fritak.

§ 3-6.Krav for opptak til hgyere utdanning

(1) Det generelle grunnlag for opptak som studgenérell studiekompetanse) er fullfart og
bestatt norsk videregaende oppleering med de Kriagiammensetning og timefordeling
som departementet fastsetter. Departementet kesefasat ogsa annen hgvelig utdanning
eller kombinasjon av utdanning og yrkespraksis s&ale generelt opptaksgrunnlag.
Institusjonen skal vurdere om sgkere har kvalifiksasr likeverdig med de fastsatte krav for
opptak.

(2) Institusjonene kan gi sgkere som er 25 ar elldne i opptaksaret, opptak til enkeltstudier
dersom de pa grunnlag av realkompetanse har deendide kvalifikasjoner for
vedkommende studium. Departementet kan gi naerragterrom dokumentasjon,
saksbehandling og eventuell samordning.

(3) Departementet kan i forskrift fastsette atitasfonene i seerskilte tilfeller kan gjare
unntak fra bestemmelsen om generell studiekompefansgkere under 25 ar.
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(4) Departementet kan i forskrift unnta enkeltedstueller fag fra kravene til generell
studiekompetanse.

(5) Departementet kan i forskrift fastsette spésigpptakskrav nar hensynet til
giennomfgringen av studiet gjar dette ngdvendig.

(6) Den som er tatt opp som student ved en ingtitusnder loven, har adgang til pne studier
ved de gvrige, sa fremt opptakskravet er generadicskompetanse og sgkeren ikke er tatt
opp med hjemmel i andre, tredje eller fjerde ledd.

(7) Styret kan fastsette faglige minstekrav vedtakpl hgyere grads studier.

§ 3-7.Studentopptak

(1) Departementet kan gi forskrift om nasjonal seanmg av opptak.

(2) Departementet kan gi forskrift om klagebehamgllbg rangering av sgkerne.
(3) Det skal veere eget opptak til hgyere gradsiestud

(4) Departementet kan fastsette adgangsreguleéindet er ngdvendig etter en samlet
vurdering av utdanningen i landet.

(5) Nar kapasitetshensyn eller ressurshensyn kdatekan styret selv regulere adgangen til
det enkelte studium eller deler av det, innenforatemer og mal som gis av departementet.

(6) Dersom en institusjon oppdager at en sgkelevart falskt vitnemal eller andre falske
dokumenter, kan andre institusjoner under dennélfovmeres. Departementet gir naermere
regler om informasjonsrutiner mv.

(7) Dersom en institusjon har rekruttert utenlardstudenter ved & benytte eksterne
formidlingstjenester, har institusjonen ansvar for

a) at studentene har fatt tilfredsstillende informasjm de studier vedkommende er opptatt
til, herunder om studiets oppbygging, hvilken tiddset er normert til og hvilke faglige
krav som stilles.

b) at studenten har fatt tilfredsstillende informasjon lzerestedet, herunder om
institusjonens ulike tilbud til studenter.

c) a veere informert om pa hvilken mate studentenleutert og pa hvilke betingelser
tienesten er tilbudt studenten.

§ 3-8.Undervisning

(1) Studiearet er normalt 10 maneder. Styret fastsendervisningsterminene. Et fullt
studiear er normert til 60 studiepoeng.

(2) Forelesninger er som hovedregel offentlige. fdéglesningenes art tilsier det, eller det er
fastsatt egenbetaling for det aktuelle fag elledstm, kan styret likevel bestemme at visse
forelesninger bare skal veere for institusjonendesiter eller visse grupper av studenter.

§ 3-9.Eksamen og sensur

(1) Universiteter og hgyskoler skal sgrge for atishtenes kunnskaper og ferdigheter blir
pravet og vurdert pa en upartisk og faglig betryglgemate. Vurderingen skal ogsa sikre det
faglige niva ved vedkommende studium. Det skal vekstern evaluering av vurderingen
eller vurderingsordningene.
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(2) Styret oppnevner sensor ved eksamen, prgveneelse av oppgave eller annen
vurdering nar resultatet inngar pa vitnemalet éllaregnes i karakter for vedkommende
studium. Det skal veere minst to sensorer, hvorast@n ekstern, ved bedgmmelse av
kandidatenes selvstendige arbeid i hgyere grad.

(3) Den muntlige del av eksamener og praver skadaentlig med mindre hensynet til
giennomfgringen av eksamenen eller prgven tilsserannet. Styret kan gjgre unntak fra
regelen om offentlig eksamen i det enkelte tilfelteer gnske fra vedkommende
eksamenskandidat, nar tungtveiende hensyn taleietor

(4) Sensuren skal foreligge innen tre uker hvigikkerlige grunner gjar det nadvendig &
bruke mer tid. Styret selv kan gjgre unntak foredtdksamener og kan i midlertidig forskrift
etter sjuende ledd fastsette en lengre frist néiikéte er mulig & skaffe det antall kvalifiserte
sensorer som er ngdvendig for & avvikle sensurgrepiker. Styret selv kan i forskrift etter
sjuende ledd fastsette lengre frist for avhandlirggtilsvarende starre skriftlige arbeider.

(5) Ved ny sensurering etter 88 5-2 og 5-3 benyttest to nye sensorer, hvorav minst én
ekstern. Endring kan gjgres bade til gunst og ugfianklager. Hvis den endelige karakter er
fastsatt pa grunnlag av bade skriftlig og muntligye og klager far medhold i klage pa
sensuren over den skriftlige del av eksamenenglsalg muntlig prave til fastsetting av
endelig karakter.

(6) Vurderingsuttrykket ved eksamen, prgve, bedgiserey oppgave eller annen vurdering
skal vaere bestatt/ikke bestatt eller en gradetaskad fem trinn fra A til E for bestatt og F
for ikke bestatt.

(7) Styret selv gir forskrift om avleggelse av ggrmmomfaring av eksamener og praver,
herunder vilkar for & ga opp til eksamen eller grpa nytt og for adgang til ny praksisperiode
og bestemmelser om oppmelding og vilkar for oppimgldFor utdanninger med nasjonale
rammeplaner fastsatt etter § 3-2 annet ledd mériéien ta utgangspunkt i de eventuelle
generelle bestemmelser om eksamen og sensur somagiseplanen. Styret kan delegere til
avdeling eller grunnenhet a gi utfyllende regler fomold som er seeregne for den enkelte
eksamen.

§ 3-10.Rett til & ga opp til eksamen

(1) Den som oppfyller kravene til opptak, jf. 8 3e8) andre krav for a ga opp til eksamen i
vedkommende fag eller studium, har rett til & ga tipeksamen. Dette gjelder ogsa studenter
som ikke er opptatt ved faget eller studiet.

(2) Oppmelding etter denne paragraf kan nektedekandidaten ikke har fulgt obligatorisk
undervisning eller gjennomfart obligatorisk praksis

(3) Styret gir forskrift om adgangen til & ga opgksamen, og kan fastsette saerskilt
oppmeldingsfrist for kandidater som gar opp tilaken uten a vaere tatt opp som student.

(4) Styret kan fastsette at eksamenskandidaterildarer tatt opp som studenter til
vedkommende studium, skal betale et vederlag sdkedénstitusjonens merutgifter ved a
holde eksamen for denne gruppen eller eventueliegaling fastsatt for studiet eller faget.
Departementet kan gi forskrift om egenbetalingretesmne bestemmelsen.

§ 3-11.Vitnemal

(1) Institusjonen utferdiger vitnemal om fullfattidanning. Samtidig skal det utferdiges
Diploma Supplement. NOKUT kan gi retningslinjer fonholdet i Diploma Supplement.
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(2) Den som ikke har avsluttet utdanning, skalp@@dning gis karakterutskrift for de
eksamener eller praver som han eller hun har bestat

(3) For en kandidat som gar opp til eksamen et®8 farste ledd annet punktum, skal det
angis pa vitnemal eller karakterutskrift dersomdidatens kunnskaper og ferdigheter er
prgvet pa en annen mate enn for studenter sont epfaved studiet.

(4) Det skal fremga av vitnemalet dersom utdannirgregitt i samarbeid med andre
institusjoner, jf. § 3-2 farste ledd.

(5) Institusjonen skal tildele autorisasjon fordeglersonell i forbindelse med utstedelse av
vitnemal, i den utstrekning det er fastsatt i foifskitt i medhold av lov 2. juli 1999 nr. 64
om helsepersonell m.v.

Kapittel 4. Studentenes rettigheter og plikter

§ 4-1.Studentorgan

(1) Studentene ved universiteter og hayskoler kpreite et studentorgan for & ivareta
studentenes interesser og fremme studentenes sytepaverfor institusjonens styre.
Tilsvarende kan studenter ved den enkelte avdelieg grunnenhet opprette studentorgan for
denne.

(2) Ved valg til organ som nevnt i fgrste ledd st@l avholdes urnevalg blant studentene,
med mindre det i allmgte enstemmig er bestemt noetaEt vedtak om annen valgordning
enn urnevalg gjelder kun for fgrste pafglgende .valg

(3) Institusjonen skal legge forholdene til retik at studentorganene kan drive sitt arbeid pa
en tilfredsstillende mate. Omfanget av tilretteiegen skal spesifiseres i en avtale mellom
institusjonen og det gverste studentorgan.

(4) Studentorganene skal hares i alle saker sodratgdentene pa det aktuelle niva.

§ 4-2.Utdanningsplan

Mellom institusjonen og studenter som tas tpstudier av 60 studiepoengs omfang eller
mer, skal det utarbeides en utdanningsplan. Utdaspianen skal inneholde bestemmelser
om institusjonens ansvar og forpliktelser overtodgnten, og studentens forpliktelser
overfor institusjonen og medstudenter. Departentéswate gi forskrift om innhold i
utdanningsplan.

8§ 4-3.Laeringsmiljg

(1) Styret har det overordnede ansvar for studestéaringsmiljg. Styret skal, i samarbeid
med studentsamskipnadene, legge forholdene #@ fettet godt studiemiljg og arbeide for &
bedre studentvelferden pa leerestedet.

(2) Styret har ansvar for at lseringsmiljget paiinsfonen, herunder det fysiske og psykiske
arbeidsmiljg, er fullt forsvarlig ut fra en samietrdering av hensynet til studentenes helse,
sikkerhet og velferd. | utformingen av det fysiskbeidsmiljget skal det, sa langt det er mulig
og rimelig, s@rges for

a) at lokaler, adkomstveier, trapper mv. er dimengjoog innredet for den virksomhet som
drives.

b) at lokalene har gode lys- og lydforhold og forsigpihneklima og luftkvalitet.
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c) at lokalene blir vedlikeholdt og er rene og ryddige
d) at lokalene er innredet slik at uheldige fysisksminger for studentene unngas.
e) at virksomheten er planlagt slik at skader og uéyliorebygges.

f) at tekniske innretninger og utstyr er forsynt mednheinnretninger og blir vedlikeholdt
slik at studentene er vernet mot skader pa livelgen

g) at lokaler, adkomstveier, saniteeranlegg og tekrisketninger er utformet pa en slik
mate at funksjonshemmede kan studere ved institesjo

h) at leeringsmiljget er innrettet for studenter avgeelgjgnn.
i) at leeringsmiljget er utformet etter prinsippet omvarsell utforming.

Departementet kan i forskrift gi utfyllende besteetser om krav til laeringsmiljget.

(3) Ved institusjonen skal det veere et leeringsmiljalg som skal bidra til at bestemmelsene i
farste og annet ledd blir giennomfgrt. Utvalgetl slata i planleggingen av tiltak vedrgrende
leeringsmilja, og n@ye falge utviklingen i spgrsis@in angar studentenes sikkerhet og
velferd. Styret kan tillegge utvalget ogsa andnegaver. Laeringsmiljgutvalget skal holdes
orientert om klager som institusjonen mottar fradshter vedrgrende lseringsmiljget.
Laeringsmiljgutvalget kan gi uttalelser om dissénfddene. Laeringsmiljgutvalget skal gjagres
kient med palegg og andre enkeltvedtak som Arhisgiset treffer. Leeringsmiljgutvalget
rapporterer direkte til styret, og skal hvert agianapport om institusjonens arbeid med
leeringsmiljg. Studentene og institusjonen skalkkerhange representanter hver i utvalget.
Utvalget velger hvert ar leder vekselvis blantitnsfjonens og studentenes representanter.

(4) Institusjonens arbeid med laeringsmiljget skadinenteres og innga som en del av
institusjonens interne system for kvalitetssikraiter 8§ 1-6.

(5) Institusjonen skal, sa langt det er mulig ageiig, legge studiesituasjonen til rette for
studenter med saerskilte behov. Tilretteleggingerikk&fare til en reduksjon av de faglige
krav som stilles ved det enkelte studium.

(6) Arbeidstilsynet farer tilsyn med at kravenenat ledd overholdes. Arbeidsmiljgloven
kapittel 18 om tilsyn og tvangsmidler mv. gjeldigsvarende sa langt det passer.
Departementet kan gi forskrift med utfyllende basteelser om tilsyn og tvangsmidler for a
fremme overholdelse av denne paragraf.

Endret ved lov 21 des 2005 nr. 121 (i kraft 1 ja0&).

8 4-4.Studentenes representasjon i institusjonens organer

(1) Studentene skal ha minst 20 prosent av medleramalle kollegiale organ som tildeles
beslutningsmyndighet. Der dette ikke utgjer mer enmedlem, skal studentene ha rett til &
mgte med ytterligere en student med tale- og fossét.

(2) Bestemmelsen i fgrste ledd kan fravikes derdehtelegerende organ enstemmig
bestemmer noe annet.

§ 4-5.Rett til fadselspermisjon

(1) En student som far barn under studiene, skale til permisjon fra studiene under
svangerskap og til omsorg for barn. Studenten Iskaktt til & gjenoppta sine studier pa
tilsvarende niva som fagr permisjonen. Bestemmelsangeidsmiljgloven 88 12-1 til 12-5 og
§ 12-7 gjelder s& langt de passer.
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(2) Universiteter og hgyskoler skal legge til rétieat studenter som er i permisjon etter
farste ledd, kan gjenoppta sine studier sa rasktrealig etter endt permisjon.

Endret ved lov 21 des 2005 nr. 121 (i kraft 1 ja0&).

§ 4-6.Studentenes taushetsplikt

En student som i studiesammenheng far kiamsl noens personlige forhold, har
taushetsplikt etter de regler som gjelder for yukegere pa vedkommende livsomrade.
Institusjonen skal utarbeide taushetsplikterkleesiogn ma underskrives av de studenter dette
er aktuelt for.

8 4-7.Annullering av eksamen eller prgve

(1) Styret selv eller institusjonens klagenemndg jb-1, kan annullere eksamen eller prgve
eller godkjenning av kurs hvis studenten

a)ved hjelp av falskt vitnemal eller annen form foedelig opptreden har skaffet seg
adgang til & ga opp til vedkommende eksamen elre eller til & delta i vedkommende
kurs, eller

b) har forsgkt a fuske eller forsettlig eller grovktsomt har fusket ved avleggelsen av, eller
forut for endelig sensur av, vedkommende eksanlenpaigve, eller under
gjennomfgringen av vedkommende kurs.

(2) Styret selv eller institusjonens klagenemndg jb-1, kan annullere godskriving eller
godkjenning av utdanning, eller fritak for eksanedler prave, hvis studenten har oppnadd
dette ved hjelp av falskt vitnemal eller annen fdomuredelig opptreden.

(3) Vedtak om annullering etter farste og annetl leain paklages til departementet eller
seerskilt klageorgan oppnevnt av dette, jf. 8 Sukrjle ledd.

(4) Adgangen til annullering foreldes ikke.

(5) Etter avgjgrelse om annullering pliktes evelitviégnemal eller karakterutskrift
tilbakelevert institusjonen. Blir ikke vithemaldtex karakterutskriften tilbakelevert
institusjonen i rett tid, kan denne kreve namsmaarigelp til tilbakelevering i samsvar med
reglene i tvangsfullbyrdelseslovens kap. 13.

(6) Hvis vitnemalet kan danne grunnlag for autaijisa for yrkesutgving, skal institusjonen gi
melding om annulleringen til vedkommende myndighet.

(7) Andre institusjoner under denne lov kan inforeseom annullering av eksamen eller
preve. Departementet kan gi naermere regler omnrdsjonsrutiner mv.

§ 4-8.Utestenging og bortvisning

(1) En student som tross skriftlig advarsel fraettgjentatte ganger opptrer pa en mate som
virker grovt forstyrrende for medstudenters arladidr for virksomheten ved institusjonen
ellers, kan etter vedtak av styret selv eller tnsjonens klagenemnd, jf. 8 5-1, bortvises fra
neaermere bestemte omrader ved institusjonen foit &théir. Hvis en student etter skriftlig
advarsel fra styret fortsatt ikke respekterer Bbktvisning, kan styret selv eller institusjonens
klagenemnd, jf. § 5-1, utestenge ham eller hermstfrdiet i inntil ett ar.

(2) En student som grovt klanderverdig har opptpédéen slik mate at det er skapt fare for liv
eller helse for pasienter, klienter, barnehagebelaver eller andre som studenten har a gjare
med som del i klinisk undervisning eller praksisieppng, eller som gjar seg skyldig i grove
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brudd pa taushetsplikt eller i grovt usemmelig opgén overfor disse, kan etter vedtak av
styret selv eller institusjonens klagenemnd, f-8, utestenges fra studiet i inntil tre ar.
Institusjonen skal informere Sosial- og helsedweddiet om utestenging etter dette alternativ
nar det gjelder studenter som falger utdanninger lsan utlgse rett til autorisasjon etter
helsepersonelloven § 48 farste ledd.

(3) En student som har opptradt slik som beskre§el-7 farste eller annet ledd, kan ved
vedtak av styret selv eller institusjonens klagemeénjf. 8 5-1, utestenges fra institusjonen og
fratas retten til & ga opp til eksamen ved ingtitusr under denne lov i inntil ett ar.
Departementet gir naermere regler om informasjoimaumy.

(4) Vedtak om bortvisning eller utestenging trefiesd minst to tredels flertall. Vedtak om
slik reaksjon kan paklages av studenten etter megléorvaltningsloven. Departementet eller
seerskilt klageorgan oppnevnt av dette, jf. 8 Sukjle ledd, er klageinstans.

(5) Studenten har rett til & la seg bista av advekar annen talsperson fra sak om
bortvisning eller utestenging er reist, eventugltdkriftlig advarsel etter farste ledd er gitt.
Utgiftene til dette dekkes av institusjonen.

§ 4-9.Utestenging grunnet straffbare forhold - politistte

(1) I studier der studenter kommer i kontakt mesigrater, klienter, barnehagebarn, elever
eller andre som del av klinisk undervisning elleaksisopplaering, kan det kreves at
studentene legger frem politiattest ved opptaleliér underveis i studiet.

(2) Politiattesten skal vise om vedkommende eesikiltalt eller demt for seksuelle overgrep,
grove voldsforbrytelser eller straffbare forholdlvgrende besittelse og bruk eller omsetning
av narkotiske stoffer eller medikamenter. Hvis elegitt seerlige regler om politiattest for
bestemte typer yrkesutgving, gjelder disse tilsvaeefor studenter som deltar i
praksisopplaering eller klinisk undervisning.

(3) Den som er dgmt for forhold som innebaerer atéller han ma anses som uskikket til &
delta i arbeid med pasienter, klienter, barnehageledever eller andre, kan utestenges fra
praksisoppleering eller klinisk undervisning hvadk sleltakelse ma anses som uforsvarlig pa
grunn av den kontakt studenten far med disse ieléanbindelse.

(4) Den som er siktet eller tiltalt for straffodorhold som omtalt i annet ledd, jf. attende ledd,
kan utestenges fra praksisoppleering eller klinisttauvisning til rettskraftig dom foreligger
eller saken er henlagt, hvis dette er ngdvendigessyn til sikkerhet eller behandlingsmiljg
for pasienter, klienter, barn, elever eller andma studenten vil komme i kontakt med i denne
forbindelse.

(5) En nasjonal nemnd oppnevnt av departementg@sig\ajter uttalelse fra styret selv eller
institusjonens klagenemnd, om studenten skal ne&tten til & delta i klinisk undervisning
eller praksisopplaering. Forvaltningsloven § 42dgeltilsvarende. Nemnda skal ha fem
medlemmer. Lederen skal fylle de lovbestemte kravghagdommer, og to av medlemmene
skal oppnevnes etter forslag fra studentenes sgsjoner.

(6) Departementet eller seerskilt klageorgan oppnavmette, jf. 8 5-1 sjuende ledd, er
klageinstans for nemndas vedtak.

(7) Studenten har rett til & la seg bista av advekar annen talsperson fra sak om
utestenging fra klinisk undervisning eller prakgigl@ering er reist i den nasjonale nemnda.
Utgiftene til dette dekkes av institusjonen.

(8) Kongen gir forskrifter om hvilke studier somaskomfattes av fgrste ledd, om hvilke
straffbare forhold som kan fare til utestengingoog saksbehandlingen.
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8 4-10.Utestenging etter skikkethetsvurdering

(1) Kongen kan fastsette at i enkelte utdanningakigstitusjonen vurdere om den enkelte
student er skikket for yrket. Skikkethetsvurderakal forega gjennom hele studiet.

(2) Vitnemal for fullfert utdanning forutsetter stidenten er vurdert som skikket for yrket.

(3) Styret selv eller institusjonens klagenemndg jb-1, kan etter innstilling fra en egen
skikkethetsnemnd vedta at en student ikke er skilkkeyrket. En student som ikke er skikket
for yrket, kan utestenges fra studiet.

(4) Vedtak om at en student ikke er skikket og destenging, treffes med minst to tredels
flertall. Vedtak kan paklages av studenten ettgleree i forvaltningsloven. Departementet
eller seerskilt klageorgan oppnevnt av dette, §-Bsjuende ledd, er klageinstans.

(5) Studenten har rett til & la seg bistd av adivektar annen talsperson fra sak er reist i
skikkethetsnemnda. Utgiftene til dette dekkes atitunsjonen.

(6) Departementet gir forskrift om skikkethetsvurdg i de enkelte utdanninger.

8 4-11.Domstolspragving av vedtak om bortvisning eller teteging

(1) Studentene kan bringe vedtak om bortvisningstenging og skikkethetsvurdering inn for
prgving ved tingretten i den rettskrets institusjom administrasjon har sitt sete. Slikt sgksmal
ma reises innen tre maneder etter at endelig vddtakgger.

(2) Forliksmegling foretas ikke. Institusjonen deklklle omkostninger ved sgksmalet,
herunder ogsa honorar til saksgkers advokat.

(3) Retten kan prgve alle sider av vedtaket.

Kapittel 5. Klage

§ 5-1.Klagenemnd og seerskilte nasjonale klageorgan

(1) Universiteter og hgyskoler skal opprette emé&memnd som skal behandle klager over
enkeltvedtak og, etter styrets bestemmelse, arldgesaker for studentene.

(2) Klagenemnda skal ha fem medlemmer med persomigamedlemmer. Leder og
varamedlem for leder skal fylle de lovbestemte Koavagdommere. Leder og varamedlem
for leder skal ikke veere ansatt ved institusjoff@nav medlemmene skal veere studenter.

(3) Representanter for institusjonens eier elledlsra av institusjonens styre kan ikke veere
medlem av klagenemnda.

(4) Klagenemnda er vedtaksfar nar lederen ellearadlem for leder og to andre
medlemmer er til stede.

(5) Klagenemndas vedtak i klagesaker kan ikke jida
(6) Departementet kan gi forskrift om saksbehamdini klagesaker.

(7) Departementet kan opprette seerskilte nasjddatgorgan som skal behandle klager over
enkeltvedtak for bestemte omrader.

8 5-2.Klage over formelle feil ved eksamen
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(1) Den som har veert oppe til eksamen eller prieae klage over formelle feil innen tre uker
etter at han eller hun er eller burde veere kjertt det forhold som begrunner klagen. Slik
klage avgjagres av styret selv eller institusjondagenemnd.

(2) Hvis det er begatt feil som kan ha hatt betydrfor studentens prestasjon eller
bedgmmelsen av denne, skal sensurvedtaket opplitxisdeilen kan rettes opp ved ny
sensur av innleverte arbeider, foretas ny sensuyyermotsatt fall holdes ny eksamen eller
preve med nye sensorer. Karakterfastsetting veskengurering etter denne paragraf kan
paklages etter reglene i § 5-3.

(3) Er krav om begrunnelse for eller klage oveakéerfastsettingen fremsatt, lgper
klagefristen etter denne paragraf fra studenteridtbegrunnelsen eller endelig avgjerelse
av klagen foreligger.

(4) Finner styret eller klagenemnden at det er tidgamelle feil, og det er rimelig & anta at
dette kan ha hatt betydning for en eller flere kdatrs prestasjon eller bedgmmelse av
denne, kan det bestemmes at det skal foretas surgzimg eller holdes ny eksamen eller
prgve.

§ 5-3.Klage over karakterfastsetting - rett til begrurses!

(1) Studenten har rett til & f& en begrunnelsédoakterfastsettingen av sine prestasjoner.
Ved muntlig eksamen eller bedgmmelse av praktisidigheter ma krav om slik begrunnelse
fremsettes umiddelbart etter at karakteren er niedded annen bedgmmelse ma krav om
begrunnelse fremsettes innen én uke fra kandididekjennskap til karakteren, likevel ikke
mer enn tre uker fra karakteren ble kunngjort.

(2) Begrunnelse skal normalt veere gitt innen ta @teer at kandidaten har bedt om dette. |
begrunnelsen skal det gjgres rede for de gengmetisipper som er lagt til grunn for
bedgmmelsen og for bedgmmelsen av kandidatenagj@st Begrunnelse gis muntlig eller
skriftlig etter sensors valg.

(3) Hvis det er gitt skriftlige retningslinjer ftmeedgmmelsen, skal disse veere tilgjengelige for
studentene etter at karakterer er fastsatt.

(4) En student kan klage skriftlig over karaktefensine egne prestasjoner innen tre uker
etter at eksamensresultat er kunngjort. Ny sensigrekal da foretas. Er krav om begrunnelse
for karakterfastsetting eller klage over formebd ed oppgavegivning, eksamensavvikling
eller gjennomfgring av vurderingen fremsatt, Igdagefristen etter denne paragraf fra
studenten har fatt begrunnelsen eller endelig agtjje av klagen foreligger. Ved bruk av
lgpende vurdering kan institusjonen bestemme odesten skal fremsette klage etter
vurdering av separat prgve, oppgave eller annettevimg, eller om klage skal fremsettes nar
resultatet fra fag, emne eller emnegruppe er kumhgj

(5) Bedgmmelse av muntlig prestasjon og vurdeningraksisopplaering eller lignende som
etter sin art ikke lar seg etterprave, kan ikkelgpgds. Forpraver kan bare paklages nar prgven
ikke er bestatt.

(6) Karakterfastsetting ved ny sensurering ettendgaragraf kan ikke paklages.

FORSKRIFT OM EKSAMEN VED HZGSKOLEN | SOR-TRONDELAG

Gjeldende fra 01.08.05. Fastsatt av styret for Helgs | Sgr-Trgndelag 22. juni 2005, med
hjemmel i lov 2005-04-01 nr. 15: Lov om universgiedg hayskoler (uhl).
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81  Virkeomrade

Bestemmelsene i denne forskrift gjelder for allederingsordninger, dveksamener,
forpragver og andre obligatoriske aktiviteter i seidbedgmmelser av framsyninger,
framfaringer eller annen vurdering, nar resultatagar pa vitnemal eller
karakterutskrifiog/eller er avgjgrende for studieprogresjon eltatigent utdanning.

Dersom bestemmelsene i denne forskrift ikkeosterensstemmelse med
bestemmelser om eksamen og sensur fastsatt avelapatet i nasjonale
rammeplaner for et studium, gjelder bestemmelseammeplanen foran denne
forskriften.

82 Definisjoner

1. Plandokumenter

RammeplanPlan der det er fastsatt nasjonale rammer fstuelieprogram.

Fagplan Plan utarbeidet ved hggskolen for et studieprgraed utgangspunkt i en
nasjonal rammeplan.

StudieplanPlan utarbeidet ved hggskolen for et studium atesjonal rammeplan.

EmnebeskrivelseDversikt i fagplan, studieplan og/eller studienamidover faglig innhold,
vurderingsformer, pensum etc. for et emne.

. Studieenheter
Emneer den minste studiepoenggivende enhet som kaa inet fag, en emnegruppe, et
studieprogram eller en grad.

Fager en samling av beslektede emner som er sandet ém felles fagbetegnelse.

Emnegrupper en kombinasjon av emner fra ett eller flerdfeagpmrader som gjennom
fag- eller studieplan er definert til & utgjgresamlet enhet.

Studieprograner studielgp med et definert innhold i henholdeg- eller studieplan, som
studentene tas opp til, far studierett til og semef fram til en avsluttet eksamen eller grad.

Nar det i de fglgende punkter benyttes begrepeeegpelder de samme regler dersom det er
mer omfattende eksamener som dekker fag eller empeg.

3. Med eksamemenes i denne forskriften:

Vurdering av studentens kunnskaper eller ferdigheteemne, i samsvar med
vurderingsordninger fastlagt i emnebeskrivelsesam inngdr i sluttvurderingen av et emne
eller som gir grunnlag for fastsettelse av sehditenkarakter pa vitnemalet eller
karakterutskriften.

Eksamen i et emne vil normalt veere en eller flaref@gende eksamenstyper: skriftlig
eksamen, muntlig eksamen, prosessvurdering undervemnet, presentasjon av praktisk
oppgave, demonstrasjon av individuell ferdighetidremelse av studentarbeider samlet i
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mapper, prosjektrapport, presentasjon av prosjeipport over laboratoriearbeid eller
praksisstudier.

Eksamen kan vaere individuell eller i fastlagte gerpog kan forega i anvist lokale,
normalt med tilsyneller som hjemmeeksamen.

3.1.

3.2.

3.3.

3.4.

§3

Med ordinger eksamemenes i denne forskriften:

Den eksamen som holdes nar undervisninggremne eller del av et emne er
avsluttet.

Med utsatt eksamenenes i denne forskriften:

Eksamen for studenter som var sykemeldt eller haddet gyldig fraveer ved siste
ordineere eksamen.

Med_ny eksamemenes i denne forskriften:

Eksamen for studenter som ikke har bestatt sisiiea@re eksamen.

Med ekstraordinger eksanmaenes i denne forskriften:

Eksamen som ikke faller innenfor definisjonen adimmger, utsatt eller ny eksamen.
Ekstraordinaer eksamen kan arrangeres nar hggsksderskilte tilfeller finner det
ngdvendig. Avdelingen avgjagr om ekstraordineger elkesaskal arrangeres.

Med_praksisstudidpraksisemnennenes i denne forskriften:
Obligatoriske praksisperioder som studenten, i bihtil ramme-, fag- eller
studieplan, ma besta for a fa vitnemal.

Med_obligatoriske arbeidskravenes i denne forskriften:

Generell betegnelse for arbeidskrav eller andre, lsam av faglig-pedagogiske
grunner er lagt inn i et emne og som skal veerengjarigrt og godkjent i samsvar med
studieprogrammets plandokumenter, jf. 8 2 pkt. 1.

Med_forprgvemenes i denne forskriften:
Obligatorisk test som ikke gir studiepoeng, men so@vurderes til bestatt ifalge de
kriterier som er bestemt for forprgven.

Med_studentenes i denne forskriften:
En som er tatt opp til emne, fag eller studieprogr@d hggskolen, med hjemmel i uhl
88 3-6 og 3-7, eller som er gitt adgang til eksamea hjemmel i uhl § 3-10.

Myndighet til & treffe vedtak med hjemmel i derfarskriften er hovedsakelig lagt til
avdelingene. Pa noen punkter har forskriften bestéestyret selwkal treffe vedtaket.

Vurderingsformer

Avdelingen fastsetter hvilken vurderingsformt. é&@mbinasjon av vurderingsformer,
som skal gjelde for et emne. Normalt skal vurdesfiagnen ligge innenfor det som
folger av § 2 pkt. 3, men avdelingen kan fastsaitire former.

Oversikt over hvilke vurderingsformer som er fagtéor et emne, skal framga av

emnebeskrivelsen. Det samme gjelder regler foringldv de enkelte eksamener eller
prover.
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2.

§4

§5

Bestemmelser om offentlighet ved muntlig eksaerdiastlagt i uhl § 3-9 tredje ledd.
Avdelingen kan gjgre unntak fra regelen om offeiiit i det enkelte tilfelle etter
gnske fra vedkommende eksamenskandidat, nar tuegtieegrunner taler for det.
Klinisk eksamen er unntatt fra offentlighet.

Tidspunkt for eksamen

Ordinzer eksamen holdes nar det er gijennomfartlfgriundervisning i et emne.
Tidspunkt for den enkelte eksamen fastsettes aglimgdn og kunngjares i
studiehandbok, pa internett, ev. ogsa ved opp€lagrsikt over eksamensdatoene for
ordinzer eksamen skal normalt foreligge i studiebake. Eventuelle endringer skal
veere kunngjort innen oppmeldingsfristen. Endringeet senere tidspunkt kan bare
gjares ut fra seerlig tungtveiende grunner.

Oversikt over eksamenslokale (rom) skal veere tiggdig via studentweb senest 2
uker i forkant av hver eksamensperiode.

Avdelingen fastsetter tidspunkt for utsatt eksantEksamensdato kunngjgres senest 2
uker i forkant av eksamensperioden. Nar det kravelen aktuelle eksamen er bestatt
far videre studieprogresjon tillates, skal utskagnen avvikles slik at videre
studieprogresjon er mulig. Utsatt eksamen skal atirmeere avviklet innen utgangen
av pafglgende semester.

Ny eksamen kan arrangeres pa samme tid someerdiksamen, eller bestemmes a
avvikles sammen med utsatt eksamen.

For studenter med individuelle utdanningsplaner sgmker fra den normerte, kan
nye eksamensforsgk etter studentens valg avleggemesn med ordinaer eksamen
eller ny/utsatt eksamen, dersom slik eksamen likeked arrangeres i den perioden
studenten gnsker a melde seg opp.

Studenter som gnsker & forbedre eksamenskasakteer bestatt, ma melde seg opp
til ordinaer eksamen. Avdelingen kan gjare unntaksfadenter i siste arskurs, dersom
utsatt eller ny eksamen likevel skal arrangeres.

Avdelingen avgjgr om ekstraordinaer eksamenakahgeres, tidspunkt for denne og
hvordan kunngjaring skal skje. Kunngjgring skjea witernett, ev. ogsa ved oppslag.

Studierett. Adgang til eksamen

For & f4 adgang til eksamen i det emne, fag sfiielieprogram en er tatt opp til, ma
studenter med hjemmel i uhl 88§ 3-6 og 3-7 veerestemgt og pameldt til eksamen
innenfor de frister som er fastsatt av hagskolekwmgjort i studiehandbok, pa
internett, ev. ogsa ved oppslag, samt ha betalvditer hagskolen har palagt
studenten. Studenter som er gitt adgang til eksanezhhjemmel i uhl § 3-10, ma ha
betalt fastsatt avgift, jf. eget reglement for ptister.

Obligatoriske arbeidskrav og/eller forprgveitsat i emnebeskrivelse, fag- eller

studieplan ma veere oppfylt/bestatt far man kan $tdle seg til eksamen/fa karakter i
emnet eller ga ut i praksisstudier, safremt arkiet er bestemt i plandokumentene.
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§6

Det kan ogsa stilles konkrete krav om bestatteraksar. Teoriforelesninger regnes
normalt ikke som arbeidskrav. Kandidater som sfard for a bli utestengt fra
eksamen, skal varsles senest 3 uker fgr eksamegis eg endelig frist for & oppfylle
arbeidskravene.

I henhold til de vedtatte plandokumentene kdrsdtes betingelser til
studieprogresjon for at en student flyttes oppdiyere arskurs.

Det er ikke anledning til & framstille seg fisamen i samme emne mer enn tre
ganger. Ved ny eller utsatt eksamen gjelder desyoarsom var fastsatt siste gang det
ble gitt undervisning i angjeldende emne.

Avdelingen kan ut fra begrunnet sgknad disperfsaigestemmelsene i dette punktet.
For & fa dispensasjon, kan det kreves at studé@egjennomfart nye arbeidskrav
eller pa annen mate kan dokumentere en situasjorsaansynliggjar at det er et
grunnlag for & besta eksamen.

Studenter har rett til & gjennomfare hvert praksidium én gang til dersom farste
gang vurderes til ikke bestatt. Ved andre gangs bBéstatt pa samme praksisstudium
ma studenten avbryte studiet. Bare i seerskiltellgif kan avdelingen innvilge
dispensasjon.

En student kan kreve & fa framstille seg tibeken i inntil ett ar etter at emnet ikke
lenger eksisterer pa studieprogrammet. Retterfdiitdette ved et emne, fag eller
studieprogram kan veere regulert ved saerskilte I8hke krav fastsettes av
avdelingen, og skal framgé av gjeldende fag- sledieplaner.

Nar det skal arrangeres ekstraordinaer eksanagjmravdelingen hvert enkelt tilfelle
hvilke vilkar som ma veere oppfylt for & f4 adgaihgksamen/fa karakter i emnet, og
hvilket pensum som ligger til grunn ved eksamen.

Studieretten til det studieprogrammet en studenpptatt til, opphgrer dersom
studieprogrammet ikke kan fullfgremen det dobbelte av normert studietid eller det
dobbelte av den studietid som falger av avtaltvigiell utdanningssplan.
Studieretten kan ogsa opphgre nar det er klattidieprogrammet ikke kan fullfares i
henhold til pkt. 4. Styret sefatter vedtak om opphgr av studierett.

Oppmelding til eksamen

Oppmelding til eksamen skal skje via studenteldy automatisk av hggskolen.
Oppmelding kan foretas pa skjema dersom det ikkeuig & melde seg opp via
studentweb. Informasjon om rutiner og frister fppmelding skal kunngjares i
studiehandbok, pa internett, ev. ogsa ved oppslag.

Senest 3 -tre- uker fgr ordinaer eksamenspesiater skal studentene pa studentweb
finne oversikt over hvilke emner de er meldt oppnied eksamensdato og sensurfrist.
Ved ny eller utsatt eksamen skal samme oversike végjengelig via studentweb
senest 1 uke far eksamensperioden starter. Daidargens plikt & kontrollere at
eksamenspameldingen er korrekt.
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§7

§8

o

Trekk og fraveer fra eksamen

Dersom en student gnsker a trekke seg fra eksan#edet skje senest to uker far
eksamensdato. Melding om trekk gjgres via studdmtereentuelt pa eget skjiema. En
student som har trukket seg fra en eksamen, regmaskke & ha veert oppmeldt til
vedkommende eksamen, og kan ikke framstille segyfidar ved neste ordinzere
eksamen.

Dersom en student uteblir fra eksamen, regm@esdret som ugyldig med mindre
vedkommende uten ugrunnet opphold leverer sykengelkelier dokumenterer annen
rimelig grunn for uteblivelsen. Bare i seerligedilér kan dokumentasjon innlevert
senere enn 3 dggn etter eksamensstart godkjenmegy$aig fraveer.

Dersom fravaeret blir vurdert som gyldig, har shida rett til & framstille seg til utsatt
eksamen. Dersom fraveeret blir vurdert som ugylgig)jkke vedkommende mulighet
for framstilling til eksamen fgr neste gang detiageres ordinger eksamen i faget.
Ugyldig fraveer regnes som ett eksamensforsgk tay taked i det antall ganger en har
rett til & ga opp til eksamen i samme emne.

Seerordninger

Kandidater som har behov for a fa avlegge eksamder seerskilte vilkar, ma sende
dokumentert sgknad til vedkommende avdeling inreeappgittefristene.
Dokumentasjon skal vaere av nyere dato, normalt ke enn 2 ar. En kandidat som
etter fristens utlgp sgker om & avlegge eksamearwsadrskilte vilkar, har rett til a fa
sin sak behandlet dersom vedkommende godtgjguantiget for sgknaden er
kommet opp etter at ordinger sgknadsfrist er ut@ptsom behovet for seserordning er
permanent, kan det sgkes om a fa godkjent seergeiménfor hele studieperioden.

Seerordninger kan gis i form av spesiell fysiskttelegging, hjelpemidler og/eller
utvidet tid til eksamen. Avdelingdan ut fra begrunnet sgkngddkjenne at en
kandidat far avvikende eksamensform.

Utvidet tid eller bruk av hjelpemidler skal koemnsere for funksjonshemming eller en
spesiell midlertidig situasjon, men skal ikke gidbeeksamensvilkar enn de gvrige
studentene har.

Studenter med dysleksi eller andre lese-/skemsker kan etter sgknad fa lagt ved
besvarelsen en anonymisert attest som bekrefts. det

Kandidater som ikke har norsk som morsmal, skaialt gis adgang til a bruke to-
spraklige ordbgker. Dette gjelder ikke eksamenar spspesielt tilrettelagt for denne
studentgruppen. Eventuelle ordbgker kan krevegwent for godkjenning far
eksamen og vil da bli utlevert pa eksamensdagen.

Forlenget tid til eksamen kan normalt gis med:
- 30 minutter for eksamener som varer til og r&enner
- 45 minutter for eksamener som varer til og rGeuner
- 60 minutter for eksamener som varer mer enmeért
- 90 eller 120 minutter for eksamen som varer mer&timer
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§9

§10

§11

- Inntil 1 dag ekstra for hjemmeeksamen.
Avdelingen kan fastsette lengre tid nar seerligitweiende grunner gjgr dette
ngdvendig.
Avdelingen kan etter sgknad godkjenne at eksaweikles utenfor institusjonen nar
dette kan skje under betryggende kontroll. Ingtitusne skal forhandsgodkjennes av
hggskoledirektgren. Studenten kan ilegges en aswift dekker merkostnadene.

Hjelpemidler

Avdelingen fastsetter hvilke hjelpemidler sontikaitt ved eksamen i et emne.
Studentene skal pa forhand ha fatt oversikt ollatté hjelpemidler; vanligvis i
emnebeskrivelsen i studiehandbok, fag- eller spidie Hvilke hjelpemidler som er
tillatt, skal dessuten tydelig framgéa pa eksamepgapen.

Bruk av ulovlige hjelpemidler betraktes som fuStudentene har plikt til & sette seg
inn i hva som er lovlige hjelpemidler ved ulike aksensformer. Besittelse av ulovlige
hjelpemidler etter at eksamen er igangsatt, betsagdm forsgk pa fusk.

Karaktersystem - vurderingsuttrykk

Ved eksamen benyttes bokstavkarakterer fra deFA er beste og E darligste
stakarakter, mens F gis ved ikke bestatt. Vurderirigan ogséa graderes med
karakterene Bestatt og Ikke bestatt. For karakédssked beskrivelse — se HS-sak
062-2002, vedtatt i hggskolestyremgte den 19.12.200

Avdelingen kan bestemme at karakterene Bestédtibestatt kan nyttes ved vurdering
av eksamener som teller med inntil 30 studiepoEngden enkelte student begrenses
omfanget av slike eksamener til maksimalt ¥4 avieten av et profesjonsstudium.
Dette gjelder ikke rene praksisstudier/praksispEipsom alltid kan vurderes til
Bestatt/Ikke bestatt.

Ved fastsetting av endelig karakter pa bakgawnfiere deleksamener, kreves det at
alle deleksamenene er vurdert til bestatt kardktedet gis endelig karakter. Alle
deleksamener som skal inngd i beregningen av éleskanakter for et emne, skal
veere basert pa giennomgaende lik karakterskalaskaéframga av emnebeskrivelsen
hvordan vekting av deleksamener og beregning alekamnakter skjer.

Dersom en kandidat har framstilt seg til samme mlesamer enn én gang, blir beste
karakter gjeldende.

Sensur

Hagskolen skal sikre at studentenes kunnskaptardigheter blir pravd og vurdert pa
en upartisk og faglig betryggende mate. Avdelinfpstsetter vurderingsformene for
det enkelte studieprogram. Vurderingsformene séaevnedfelt i emnebeskrivelsen
for det enkelte emne. Nar eksamen i et emne bagtiere deler, skal det framga av
emnebeskrivelsen hvordan den endelige karaktestiedges. Det skal framga av
plandokumentene hvilke vurderinger som inngar i eletelige karakteren og hvilke
vurderinger som har status som forprgve.
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§12

Avdelingen oppnevner sensarer

Ved hvert studieprogram skal det ved skriftkg@amen benyttes ekstern sensor i
tillegg til intern i minimum ett emne per arstririekstern sensor i tillegg til intern skal
benyttes i eksamener som omfatter minimum 1/5 adieprogrammet. | tillegg til a
sensurere besvarelsene skal ekstern sensor fanekgpdkjenne
eksamensoppgavene i emnet. For starre eksameB6rgpadiepoeng eller mer og
med mer enn 30 studenter som gar opp, kan eksasoisalternativt benyttes fil
samsensur av et begrenset antall uttrekte besggressmmen med intern sensor.
Ekstern sensor i tillegg til intern skal ogsa béssved masteroppgaver og ved
klagesensur, jf. uhl § 3-9.

En student som ikke har bestatt en eksamenmogdi som en del i en avsluttende,
sammensatt vurdering, skal normalt underkastegmnsus bare i den ikke-bestatte
delen. Tilsvarende gjelder nar studenten fratassleg for a forbedre eksisterende
karakter i en del av en sammensatt vurdering.

For emner hvor eksamen er sammensatt av en gkafflen justerende muntlig preve,
kan en student som ikke har bestatt skriftlig prakiee framstille seg til muntlig
prove.

Student som deltar i prosjektgrupper/gruppeeksaomgsom har unndratt seg arbeid
og forpliktelser i den sammenheng, kan fa eksanuedert til en darligere karakter
enn resten av gruppen eller til ikke bestatt. Detitsettes at unndragelsen er
dokumentert eller klart sannsynliggjort.

Sensuren skal foreligge innen 15 virkedager tikis seerlige grunner gjar det
ngdvendig med utvidet frist. Styret selv kan gjanatak for enkelteksamener. Jf. uhl

8 3-9, flerde ledd. For masteroppgaver og tilsvaeestarre skriftlige arbeider er
sensurfristen 6 uker fra innlevering. Kunngjgringesamensresultat gjgres via
studentweb, eventuelt via internett eller ved oppshed kandidatnummer. Studentene
er selv ansvarlig for & gjare seg kjent med semsure

Ekstern evaluering av vurderingsordningenayhjf.§ 3-9, farste ledd, kan
gjennomfgres for deler av et studieprogram elleefoeller flere studieprogram
samlet. Innen alle studieprogram skal det gjennoesfekstern evaluering av
vurderingsordningene minimum hvert femte ar. Evahggen skal forankres i rutiner i
kvalitetssystemet.

Fritak for eksamen eller prgve

Dokumentert sgknad om fritak for eksamen elievp framsettes overfor avdelingen.
Fritak skal gis nar det er godtgjort at tilsvareetteamen eller prgve er avlagt ved
samme eller annen institusjon. Det kan ogsa giskfpa grunnlag av annen velegnet
eksamen eller prave. Dokumentasjon av realkompeteas ogsa gi grunnlag for
fritak, jf. uhl § 3-5.

Sgknad om fritak for eksamen eller prave ma adiragere framsatt innen 4 -fire- uker
etter at pabegynt studieprogram.
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3. Fritak for eksamen eller prgve skal framga paevnal og karakterutskrift, med
angivelse av pa hvilket grunnlag fritak er gitt.

§ 13 Reduksjon i studiepoeng

Dersom en student avlegger eksamen i emner somelleltielvis overlapper hverandre, skal
dette normalt fare til reduksjon i studiepoeng itaemal eller karakterutskrift. Slik faglig
overlapping skal om mulig veere opplyst i aktueg-faller studieplan.
Studiepoengreduksjonen gis fullt ut i det emnet swarlappes av et annet emne, eller i det
emnet hvor studenten sist har avlagt eksamen.

§ 14 Vitnemal, karakterutskrifter

1. Vitnemal utstedes etter avsluttet grad, yrkesutotapeller annet studieprogram. For
mindre enheter eller ikke fullfgrte yrkesutdanningker annet studieprogram utstedes
karakterutskrift. Diploma Supplement utstedes auatiisk i forbindelse med vitnemal
for studieprogram av 2 ars varighet eller mer.

Vitnemal utstedes enten automatisk eller pa aningdn

2. Studenter som har fatt fritak etter § 12, og sitfredsstiller kravene til fullfart
studium, kan fa vitnemal dersom minst halvpartestadiet regnet i studiepoeng er
gjiennomfart ved hggskolen. Dersom en mindre dstadiet er tatt ved hggskolen,
vurderes det i hvert enkelt tilfelle hvilken insfon som skal utstede vitnemal.

3. Studenter som har forbedret karakterer som iningidvitnemal, kan kreve a fa utstedt
en karakterutskrift.

Nar det sannsynliggjares at et vitnemal er, tegnh det etter sgknad utstedes nytt
vitnemal. Slikt nytt vitnemal skal tydelig merke®JBLIKAT. Studentene ikreves et
gebyr for dette.

4. Vitnemalet skal som et minimum gi opplysning om:

- hvilken utdanning som er gjennomfart

- hvilken tittel/grad som evt. er oppnadd

- navn, studiepoeng og karakter for emner soniteagsluttende vurdering, og
som inngar i studieprogrammet

- tidspunkt for avlagt eksamen for de enkelte ensoen inngar i

studieprogrammet

- tidspunkt for fullfgrt utdanning

- hvilke emner kandidaten har fatt fritak/godkjannfor, og grunnlaget for slikt
fritak/godkjenning

- tittel pa starre skriftlige arbeider som gis egarakter pa vitnemalet

- opplysning om det karaktersystem som er benyttet

5. Eksamener eller forprgver som inngar i en stemremensatt vurdering i et emskal
normalt ikke spesifiseres pa vitnemal eller karaktkrifter.

8 15 Begrunnelser og klager
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1 Klage over formelle feil ved eksamen behandless &t5-2 i loven. Slik klage
behandles av styrets klagenemnd péa vegne av H@&gsjait.

2. Begrunnelse for og klage over karakterfastsettitgaindles etter 8 5-3 i loven. Ved
klagebehandlingen fglges forvaltningslovens pripsipom saksopplysninger. Dvs. at
studentens klage og ev. skriftlig sensorbegrunrssdsees med, sammen med
generelle faglige opplysninger (pensumsoversikt, ev
sensorveiledning/mgnsterbesvarelse o. likn.). Nigiettsamen, de fleste typer av
prosessvurdering, vurdering av praksisstudier ayeaaurderingsformer som ikke kan
etterpraves, kan ikke paklages mht karakterfagtgeif. uhl § 5-3.

3. Klager eller krav om begrunnelse etter pkt.ftathsettes overfor den avdelisgm
har ansvaret for vedkommende eksamen.

4, Ved klage pa karaktersetting pa felles eksaneswsielse der det gis én felles karakter
(gruppe-/prosjekteksamen), ma alle de som er besamiet, samtykke i og skrive under
klagen.

5. Framsettes det klage over karakterfastsettingtfemne som omfattes av et allerede
utferdiget vitnemal eller karakterutskrift ettetlfart utdanning, ma dette dokumentet
tilbakeleveres til hggskolen far klagen kan taseurimehandling.

6. Dersom det framsettes klage over karakterseftingitnemal er utferdiget, vil slikt
vitnemal ikke bli utferdiget far klagen er ferdighmandlet.

8§16 Fusk og forsgk pa fusk

Fusk er a handle i strid med retningslinjene far dekelte eksamen. Eksempler pa slike
tilfeller:

« & benytte eller ha tilgjengelig ulovlige hjelpendidied den bestemte eksamen eller

prove

» feilaktig bruk av tillatte hjelpemidler

* mangelfulle kildehenvisninger

» presentere andres arbeid som sitt eget

» ureglementeert samarbeid mellom kandidater ellgomgu

« urettsmessig a ha skaffet seg adgang til eksamen

« pa andre mater handlet slik at det urettsmessigyktordeler ved eksamen/prgve.

Fusk og forsgk pa fusk behandles etter 8§ 4-7 8d dhl. Dette innebaerer at falgende
reaksjoner kan gjares gjeldende for eksamenskatedisam fusker eller forsgker & fuske til
eksamen:

- annullering av vedkommende eksamen eller prisvg -7

- utestenging fra hggskolen og andre institusjomeler samme lov i inntil ett ar, jfr §

4-8.

Styrets klagenemnd fastsetter reaksjonsformen waddller forsgk pa fusk. Studenter som
far annullert eksamen etter § 4-7, har ikke adddiggfremstille seg til utsatt eller ny
eksamen.

§ 17 Utfyllende bestemmelser
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Innenfor de rammer som fastsettes av loven og dimgkrift, fastsetter det enkelte
avdelingsstyre selv utfyllende regler om forholdnser seeregne for avdelingens eksamener.

8 18 Retningslinjer for praktisk giennomfgring av &ksamen

Hggskoledirektgren kan fastsette naermere retnmegshor den praktiske giennomfgring av
eksamen. Slike retningslinjer kan fastsettes feagkenskandidatene, eksamensvakter,
eksamensansvarlige, fagleerere og sensorer.

819 Ikrafttredelse

Denne forskriften trer i kraft 01. august 2005. Fa samme dato opphgrer Forskrift om
eksamen for Hggskolen i Sgr-Trgndelag av 18. septber 2002.

REGLEMENT FOR KANDIDATER SOM SKAL AVLEGGE EKSAMEN M@GSKOLEN |
SOR-TRONDELAG

Fastsatt av hggskoledirektgren 12.10.05, med hjémgnk8 i Forskrift om eksamen ved
Hggskolen i Sgr-Trgndelag av 22. juni 2005.

Hagskolens eksamensforskrift regulerer bl.a. fattseim oppmelding til eksamen, adgang til
eksamen, individuell tilrettelegg etc. Dette regbetet er en utdyping av forhold knyttet til
den praktiske gjennomfaringen av eksamen. Eksaraadgkater plikter & sette seg inn i
hagskolens eksamensforskrift og dette reglementet.

Skriftlig eksamen
1.
Eksamensavviklingen i eksamenslokalet ledes avnedisavakter. Eksamenskandidaten
plikter & rette seg etter eksamensvaktenes ingtmes

2.

Eksamenskandidaten skal vaere pa plass i eksamaletleknest 15 minutter far
eksamen starter. Eksamenslokalet vil normalt vaeatdra 30 minutter far eksamen
starter.

3.

Eksamenskandidater som kommer for sent til eksamérhenvende seq til
eksamensansvarlig i studieadministrasjonen, egksitmensansvarlig pa
eksamensstedet hvis dette ligger utenfor skolenaden Kandidater som mgter mer enn
60 minutter for sent, gis ikke adgang til eksani2et gis ikke tillegg i tid.

4,

Eksamenskandidaten skal ikke ha annet enn skriyéegnesaker, tillatte hjelpemidler,
mat og drikke pa plassen. Eksamenskandidaten haarsevar for a pase at tillatte
hjelpemidler ikke inneholder ulovlige notater. &itle hjelpemidler legges pa pulten for
kontroll. Hjelpemidlene skal veere i samsvar medhjgépemidlene som er oppfart pa
eksamensoppgaven. Dette kan bli kontrollert aveksesvaktene. Vesker skal plasseres
pa anvist sted, og mens eksamen pagar, skal tiljatigse forega under tilsyn av
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eksamensvakt. Mobiltelefoner, pc’er, mp3-spillegdignende utstyr skal ligge avslatt i
vesken.

Eksamenskandidater som har sgkt om, og er inniget av spesielle ordbgker under
eksamen, skal levere inn disse for kontroll tids#administrasjonen senest to — 2 —
virkedager far eksamensdato. Boken/bgkene utlevextgksamensstart.

5.

Etter utlevering av eksamensoppgave og papir wiewakten ga rundt med en
kandidatliste for oppmagatekvittering. Kandidaten selv ansvar for & kvittere pa
kandidatlisten. Studiekort eller gyldig legitimasjmed foto, samt kvittering for betalt
studieavgift, ma forevises nar det kvitteres padidatlisten. Studiekortet skal ligge
godt synlig pa bordet under hele eksamen.

Privatister og fijernundervisningsstudenter ma kuegéimere seg og vise kvittering for
betalt studieavgift.

Eksamenskandidater som har fatt utdelt eksamenawgppgkan ikke forlate
eksamenslokalet far de har kvittert pa kandidattisbg tidligst 60 minutter etter
eksamensstart.

6.

Dersom en eksamenskandidat mener det er uklartietefeil i oppgaven, beskrives
dette pa et kladdeark og leveres eksamensvaktnighsvakten vil sgrge for at
eksamensansvarlig i studieadministrasjonen gjgest kned dette. Eksamensansvarlig
har ansvar for a varsle ansvarlig fagleerer.

7.

Hagskolen bruker eksamenspapir med gjennomslagaBssen ma derfor skrives med
svart eller bla penn som gjer at alle kopiene sglige. Dette er kandidatens eget
ansvar. Andre farger kan benyttes til & tegne éigog diagram. Feil rettes med enkel
overstrykning, og det er ikke tillatt & benytte takturlakk. Husk at eksamenspapir ikke
ma benyttes som skriveunderlag, dette vil gjgrdempuleselige.

Kandidatnummer, emnekode og dato skal pafgresaddiEne. Arkene skal nummereres
og pafares totalt antall innleverte ark. Bakerstpibeholdes av eksamenskandidaten,
sammen med kladd og oppgavetekst. Original og @)rigppi(er) leveres inn. Ved
besvarelser med vedlegg méa kandidaten pafgre \getikgndidatnummeret, og
vedlegget skal legges bakerst i besvarelsen.

Eksamenskandidater som vil levere blankt, ma fyllet eksamensark med
kandidatnummer, emnekode og dato.

Eksamenskandidaten skal levere inn alt kladdefgimys- og omslagspapir som ikke
er benyttet, samt eventuelt utleverte hjelpemidlersom ikke annet er avtalt.

Innleverte besvarelser skal ikke leveres tilbakeksamenskandidaten, uansett hvilken
grunn som anfgres.

8.
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| noen spesielle og akutte situasjokaneksamenskandidaten gis anledning til & levere
kladden som en del av besvarelsen. Hovedvakterdskabkumentere at den spesielle
0g akutte situasjonen oppsto under eksamen.

9.

Enhver form for kontakt eksamenskandidatene i meko forbudt under eksamen. Alle
spgrsmal rettes til eksamensvakt. Kandidaten Kemfibrlate plassen sin uten tillatelse
fra eksamensvakt.

10.

Eksamenskandidaten tilkaller eksamensvakt nar belsea skal leveres. Eksamensvakt
kontrollerer alle innleverte ark. Deretter kan kigladen forlate lokalet, men ikke far
tidligst 60 minutter etter eksamensstart.

11.
Etter at eksamen er avsluttet gis det ytterligéreninutter til a klargjare besvarelsen for
innlevering. | disse 15 minuttene er det ikke tiliaarbeide med besvarelsen.

12.

Dersom en eksamenskandidat er i besittelse avemetper det ikke er tillatt & ha med
under eksamen, blir dette betraktet som fusk @iewk pa fusk og vil bli behandlet i
samsvar med eksamensforskriftens § 16, jf lov omeusiteter og hggskoler.

Hjemmeeksamen

13.

Besvarelsen skal leveres eksamensansvarlig, efesom eksamensansvarlig har
delegert dette til, innen det tidspunkt som erdmast Eksamenskandidaten kan ogsa
velge a postlegge besvarelsen dersom dette et madleksamensansvarlig, og da ma
det foreligge dokumentasjon fra posten pa at betsam er postlagt innen
innleveringsfristen. Besvarelsen kan ogsa sendes-post eller hggskolens e-
leeringsplattform, om det er gjort avtaler om detied eksamensansvarlig.

14.

Besvarelsen skal leveres/sendes i det antall ekaezngom er bestemt. Besvarelsen
skal pafgres kandidatnummer, emnekode, antall\ienie svarark og dato (og antall pa
ev. vedlegg). Dersom det er innfart egenerkleerkjgesa om bruk av hjelpemidler ved
hjemmeeksamen, skal signert skjema leveres samredrbasvarelsen.
Eksamenskandidaten ma selv sgrge for & ha enikepgtselv.

15.
Eksamenskandidaten har ikke krav pa a fa retubesntarelsen eller eventuelle vedlegg
til besvarelsen.

Praktisk eksamen

16.
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Ved praktisk eksamen kan enkelte av punktene inre&eareglementet fravikes.
Fagleerer vil i slike tilfelle orientere om dettéamt annet ved a informere pa
avdelingens hjemmeside.

17.
Dersom det under den praktiske eksamen oppstddadknisk utstyr, vil det bli gitt
kompensasjon i tid.

Bruk av pc ved skriftlig eksamen under tilsyn

18.

PC som brukes under eksamen, skal ikke veere tikdnyettverk og skal inneholde
standard Office-pakke, unntatt Access, som progaae tillegg ma Adobe Reader
veere tilgjengelig pa maskinen. Dersom det er bébogrogramvare utover dette, skal
det godkjennes av fagansvarlig i de ulike emner.

19.
Studenter skal lagre sin besvarelse pa pc og paautlutstyr for a sikre at eksamensdata
ikke gar tapt under eksamen.

20.

Nar eksamen er ferdig, skal kandidaten sammen kesaheensvakt ta med utlevert
utstyr med eksamensbesvarelse og kontakte studieigthasjonen, som sgrger for
utskrift av besvarelsen i ngdvendig antall eksempla

21.
Besvarelsen skal merkes pa samme mate som ved ekggnpapir, jf punkt 7.
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NARMERE REGLER FOR VURDERING VED T@H

Fastsatt av avdelingsstyret for Avdeling Trondheilkonomisk hggskole ved Hggskolen i

Sgr-Trgndelag 24. mai 2007 med hjemmel i lov 20880 nr.15: Lov om universiteter og
hggskolemuhl samt "Forskrift om eksamen ved Haggskolen i Sgmilatag fastsatt av styret
for Hagskolen i Sgr-Trgndelag 01.08.05.

1. Vurderingsformer (jfr. F. § 2)
Vurderingsformen beskriver pa hvilket grunnlag kéeafastsetting (sensur) skjer, mens
eksamensformen beskriver hvordan kandidaten fréenrdette grunnlaget.

Det enkelte emnets vurderingsform kunngjgres i draskrivelsen i studiehandboka,
falgende vurderingsformer benyttes ved avdelingen:

Skriftlig vurdering
Sensur av kandidat skjer giennom vurdering av tikrihnlevering(er) / besvarelse(r).

Muntlig vurdering
Sensur av kandidat skjer gjennom vurdering av ngiaksaminasjon(er) / presentasjon(er).

Mappevurdering
Sensur av kandidat skjer gjennom totalvurderinglievbilag i kandidatens mappe.

2. Eksamensformer (jfr. F. § 2)
Vurderingsformen kan ha fglgende eksamensform:

Skriftlig individuell eksamen

Skriftlig individuell / gruppe hjemmeeksamen

Skriftlig individuell / gruppearbeid

Muntlig individuell eksamen

Muntlig individuell eller gruppebesvarelse / presejon / samtale

3. Adgang til eksamen (jfr. F. § 5)

For & kunne bli evaluert i et emne, méa kandidagerewegistrert som student/privatist, og
oppmeldt til emnet ved avdelingen innen gjeldemidést, og fylle eventuelle krav gitt i samsvar
med 8§ 5 i forskriften.

Studenter som er tatt opp til definerte studiet@tale semesteravgiften hvert semester/ar for &
opprettholde sin studentstatus.

Studenter som er tatt opp til bachelorstudieneaveilingen ma ha oppnadd minst 97,5
studiepoeng (sp) innen 15. juli far de kan begywiepesialiseringsretningene i 3. studieéar. Av
de 97,5 sp ma 75 sp veere fra de obligatoriske egnirfierog 2. studiear. Krav til forkunnskaper i
de enkelte emnene fremgar av emnebeskrivelsendiésindboka. Studenter som kan
dokumentere gyldig fraveer ved varens eksamenhinglé2. studiear), eller har saerskilte
grunner for & avvike fra dette kravet, kan etténad innen 15. juli gis dispensasjon fra dette
kravet og begynne pa bachelorstudiets 3. ar.

4. Tidspunkt for eksamen(jfr. F. § 4)
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Tidspunkt for eksamen blir kunngjort i studiehankdbog/eller i emnets fremdriftsplan.
Avsluttende skriftlig individuell eksamen avviklesrmalt ved slutten av det semesteret
undervisningen i emnet avsluttes.

Bestemmelsen om eksamensform og tidsfrister vegeapdering vil fremgéa av det enkelte
emnets fremdriftsplan som utleveres ved forelesstagt.

5. Pamelding til eksamen (jfr. F. § 6)
Pamelding til eksamen skjer via Studentweb. Stumhener selv ansvarlig for & melde seg opp
til eksamen innen gjeldende frister.

6. Seerordninger ved eksamen (jfr. F. § 8)

Kandidater som har behov for spesielle ordningeeueller i forbindelse med eksamen, ma
innen oppmeldingsfristene til eksamen, levere tikrggknad om dette.

Dersom behovet for slike tiltak inntreffer ettepopeldingsfristen til eksamen, ma kandidaten
uten ugrunnet opphold ta kontakt med administrasjon

Sgknaden om spesiell tilrettelegging av eksamewaaré begrunnet, og dokumentert med
legeattest e.l.

7. Fritak for eksamen (jfr. F. § 12)
Dersom man har avlagt eksamen/prgver fra en arsgskble eller universitet som tilsvarer
emner ved avdelingen, kan det sgkes om fritakifsed

Det gis ikke vitnemal til kandidater som har frifak mer enn 50 % av et studium.

8. Trekk fra eksamen (jfr. F. §7)

Dersom en student gnsker a trekke seg fra eksamedette skje senest to uker far
eksamensdato, innleveringsfrist for skriftlige adee eller to uker far siste bilag til mappen.
Trekk gjgres via Studentweb.

9. Ny/utsatt eksamen (jfr. F. § 2)
For kandidater som til avsluttende eksamen haigyfdveer eller som har strgket til eksamen,
blir det holdt ny/utsatt eksamen pa falgende tidkpu

* iemner som har avsluttende eksamen i hgstsentdsiéaes det ny/utsatt eksamen
umiddelbart etter de ordinsere eksamener i varsensést

« i emner som har ordinger eksamen i varsemestedghdet ny/utsatt eksamen far
studiestart i august.

Dersom eksamensformen for ny/utsatt eksamen avirkewsluttende eksamen kunngjgres
dette 3 uker etter pameldingsfristen.

10. Ved hjemmeeksamen gjelder fglgende:
Utlevering av hjemmeeksamen skjer mellom kl.12.8MQ utleveringsdagen i
administrasjonen ved avdelingen.
Hjemmeeksamen leveres inn i to eksemplarer fdrk00 innleveringsdagen.
Besvarelsen skal leveres i omslagsark som merkdsaralidathummer, dato og antall
innleverte svarark (og antall pa eventuelle vedlegg
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REGLER FOR BRUK AV KALKULATOR UNDER EKSAMEN

Under eksamen ved HiST, avdeling for gkonomisk-adstrativ utdanning, hvor kalkulator er
tillatt hjelpemiddel gjelder fglgende regler:

1. Kalkulator skal utgjere en enkelt gjenstand, otphameformat. Den skal ikke kunne
tilkobles eksternt utstyr eller kunne kommuniseeslrandre dataenheter.

2. Kalkulatoren skal ha tomt minne ved oppmgte tilaeken.
3. Kalkulatoren skal ikke kunne lagre tekst.

4, Kalkulatoren skal ikke ha annet utlesningsutstyr éisplay.
5. Kalkulatoren tillates ikke koblet til stram-nett

6. Kalkulatoren skal ikke stgye.

Avdelingen har utarbeidet en liste over til enhigtgodkjente kalkulatorer.

Overtredelse av ovenstaende regler betraktes ssknufider eksamen.
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VIKTIGE FRISTER THES- €

TRONDHEIM

%

Uke 32

16. august 2007

20. august 2007

20. august 2007

21. august 2007

01. september 2007

15. september 2007

15. september 2007

23. november 2007
07. januar 2008

20. januar 2008

01. februar 2008

15. februar 2008

15. februar 2008

14. mars 2008
25. mars 2008

15. april 2008

22, april 2008

15. mai 2008

01. juli 2008

Utsatt eksamen starter.

Oppmate 1. kull (Bachelor).

Frist for betaling av semesteravgift

Oppmagte 3. kull (Bachelor) og Masterstudenter
Ordinzer forelesningsstart

Frist for bekreftelse av utdanningsplan

Oppmeldingsfrist til eksamen for hgstsemesteret og eksamener i februar.
Frist for & sake om saerordning til eksamen. (Se eget reglement)

Seknad om utenlandsopphold for vdrsemesteret, og eventuelt hgst-
semesteret neste studiedr.

Siste forelesning far jul.

Farste forelesning etter jul.

Frist for betaling av semesteravgift for varen.

Frist for bekreftelse av utdanningsplan.
Oppmeldingsfrist til eksamen for varsemesteret.
Oppmeldingsfrist til utsatt eksamen fra hastsemesteret.

Frist for @ sgke om saerordning til eksamen. (Se eget reglement)

Seknad om utenlandsopphold for hgstsemesteret, og eventuelt var-
semesteret neste studiedr.

Siste forelesning fer paske.
Farste forelesning etter paske.

Valgfag 2. og 3. kull og masterstudenter.
Valg av spesialiseringsretning for 3. dret.

Siste forelesning for eksamensperioden.
Seknadsfrist Master i gkonomi og administrasjon. (MSc)

Oppmeldingsfrist til utsatt eksamen fra varsemesteret.
Frist for & sake om saerordning til eksamen. (Se eget reglement)



