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» Universitets- og h@gskoleloven
» Forskrifter og regelverk
— NOKUT
— @konomireglement i staten
» Politiske prosesser og fagringer
— Statsbudsijettet (tildelingsbrevet)
— Stortingsproposisjoner og meldinger med effekter for virksomheten
« "Bilaterale styringsdialoger” |
— Med Kunnskapsdepartementet
— NOKUT-prosesser — akkreditering/evaluering

Eksterne: NFR, EU og andre
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Universitets- 0g
hagskoleloven
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Denne lov har som formal a legge til rette for at
universiteter og hgyskoler:
* a) tilbyr hagyere utdanning pa hgyt internasjonalt niva.

e D) utfarer forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid pa hgyt internasjonalt niva.

o ¢) formidler kunnskap om virksomheten og utbrer
forstaelse for og anvendelse av vitenskapelige og
kunstneriske metoder og resultater, bade i offentlig
forvaltning, kulturliv og naeringsliv.
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Universiteter og hayskoler skal arbeide for & fremme lovens formél ved &:

a) tilby hgyere utdanning som er basert pa det fremste innen forskning, faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid og erfaringskunnskap.

b) utfare forskning og faglig og kunstnerisk utviklingsarbeid.
c) forvalte tilfarte ressurser effektivt og aktivt sgke tilfgring av eksterne ressurser.

d) bidra til & spre og formidle resultater fra forskning og faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid.

e) bidra til innovasjon og verdiskapning basert pa resultater fra forskning og faglig og
kunstnerisk utviklingsarbeid.

f) legge til rette for at institusjonens ansatte og studenter kan delta i
samfunnsdebatten.

g) bidra til at norsk hgyere utdanning og forskning fglger den internasjonale
forskningsfronten og utviklingen av hgyere utdanningstilbud.

h) samarbeide med andre universiteter og hgyskoler og tilsvarende institusjoner i
andre land, lokalt og regionalt samfunns- og arbeidsliv, offentlig forvaltning og
internasjonale organisasjoner.

i) tilby etter- og videreutdanning innenfor institusjonens virkeomrade.
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* (1) Universiteter eller hayskoler kan ikke gis
palegg eller instrukser om

— a) leereinnholdet | undervisningen og innholdet |
forskningen eller | det kunstneriske og faglige
utviklingsarbeidet.

— b) individuelle ansettelser eller utnevnelser.

* (2) Institusjoner under denne lov har rett til a
utforme sitt eget faglige og verdimessige
grunnlag innenfor de rammer som er fastsatt i
eller i medhold av lov.
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e (1) Universiteter og hgyskoler skal ha et
tilfredsstillende internt system for
kvalitetssikring. Studentevalueringer skal
innga i systemet for kvalitetssikring.

e (2) Departementet kan gi neermere
bestemmelser om krav til
kvalitetssikringssystem i forskrift.
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Lov om uhivérsiteter og hzvskoler

Forskrift om qodskrlvmq av hgvyere
utdanning

Forskrift om krav til mastergrad

Forskrift om opptak til universiteter og
hgyskoler

Forskrift om skikkethetsvurdering | hayere
utdanning

Forskrift om studentsamskipnader
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2005. 12 Ol nr 1371

2005.12.01 nr 1372:

2005.12.01 nr 1373:

2005.12.01 nr 1374:

2005.12.01 nr 1375:

2005.12.01 nr 1376:

2005.12.01 nr 1377:

2005.12.01 nr 1378:

2G5 2 0d-mE 18/ 9:

20054 2+03 nr+1580:

2005.12.01 nr 1381:

2086.12:01 nr 1383

2005.12.01 nr 1384:

2005.12.01 nr 1385:

2005.12.01 nr 1386:

2005.12.01 nr 1387:

2005.12.01 nr 1388:

2005.12.01 nr 1389:

Forskrift til rammeplan for trearig revisorutdanning

Forskrift til rammeplan for ingenigrutdanning

Forskrift til rammeplan for bioingenigrutdanning

Forskrift til rammeplan for ergoterapeututdanning

Forskrift til rammeplan for fysioterapeututdanning

Forskrift til rammeplan for radiografutdanning

Forskrift til rammeplan for barnevernspedagogutdanning
Forskrift til rammeplan for sosionomutdanningen

Forskrift til rammeplan for vernepleierutdanning

Forskrift til rammeplan for sykepleierutdanning

Forskrift til rammeplan for helsesgsterutdanning

Forskrift til rammeplan for videreutdanning i aldring og eldreomsorg
Forskrift til rammeplan for videreutdanning i psykisk helsearbeid
Forskrift til rammeplan for videreutdanning i operasjonssykepleie
Forskrift til rammeplan for videreutdanning i barnesykepleie
Forskrift til rammeplan for videreutdanning i kreftsykepleie.
Forskrift til rammeplan for videreutdanning i anestesisykepleie
Forskrift til rammeplan for videreutdanning i intensivsykepleie

2005.12.01 nr 1390: Forskrift til rammeplan for jordmorutdanning

2005.12.13 nr 1449:

Forskrift til rammeplan for allmennlaererutdanning
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Forskrift om eksamen ved Hfaqskolen | Sgr-Trgndelaqg _

Forskrift om sk|kkethetsvurder|nq | hgyere utdanning

Reglement for bruk av dataanlegget ved Hggskolen i1 Sgr-Trgndelaq - IT-
reglementet

Reglement for eksamenskandidater

Reglement for eksamensvakter

Reglement for privatister |
Reglement for fagleerere ved eksamen ' '
Reglement for avdelingsstyrer

Retningslinjer for felles parkeringsbestemmelser ved HiST

Retningslinjer for opptak pa grunnlag av realkompetanse til utdanninger ved
Hggskolen i Sgr-Trgndelag som omfattes av det samordna opptaket

Serviceerkleering for Hagskolen 1 Sagr-Trgndelaq
Valgregler for Haggskolen i Sgr-Trgndelaq
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e 8 9-1: Ansvar for institusjonens virksomhet

e § 9-2: Styrets oppgaver

e §9-3: Styrets sammensetning

e § 9-4: Styremgter

« 8§ 9-5: Vedtaksfagrhet og flertallskrav

« 8 9-6: Adgang til a avsette styret

e §9-7: Valg og oppnevning av styret

« § 9-8: Plikt til & ta imot og utfare tillitsverv
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2.

tyret er det'gvers e‘organet ved Institusjonen. Det har
ansvar for at den faglige virksomheten holder hgy
kvalitet og for at institusjonen drives effektivt og i
overensstemmelse med de lover, forskrifter og regler
som gjelder, og de rammer og mal som gis av
overordnet myndighet.

Alle beslutninger ved institusjonen truffet av andre enn
styret, treffes etter delegasjonsvedtak fra styret og pa
styrets ansvar. Styret kan delegere sin
avgjgrelsesmyndighet til andre ved institusjonen i den
utstrekning det ikke fglger av denne lov at styret selv
skal treffe vedtak, eller det er andre seerlige
begrensninger i adgangen til a delegere
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. (1) Styret skal f““ e opp strategien for
Institusjonens utdannings- og
forskningsvirksomhet og annen faglig
virksomhet og legge planer for den faglige
utvikling i samsvar med de mal som er gitt
av overordnet myndighet for sektoren og

Institusjonen.
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. Styret vetar frsk mgsstrateglske
satsninger

e ... men ikke innholdet | den enkelte
forskers arbeid
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“Styret vedtar hvilken lokalisering
“som er den beste for HiST som en

anbefaling overfor KD

Styret vedtar kostnadsramme for

prosjektet

... men ikke de
og bygging
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. (2) Styret skal fastsette mal og resultatkrav
og har ansvaret for at institusjonens
gkonomiske ressurser og eilendom
disponeres | overensstemmelse med
bestemmelser om dette gitt av overordnet
myndighet, og etter forutsetninger for
tildelte bevilgninger eller andre bindende

vedtak.
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dlsponlble ressurser og forutsetnlnger gitt av overordnet
myndighet

b) sikre at fastsatte mal og resultatkrav oppnas,
ressursbruken er effektiv og at virksomheten drives |

samsvar med gjeldende lover og regler, herunder krauv til
god forvaltningsskikk, habilitet og etisk adferd

c) sikre tilstrekkelig styringsinformasjon og forsvarlig
beslutningsgrunnlag

Departementene skal i tillegg fastsette overordnede mal
og styrlngsparametere for underliggende virksomheter,

)f.87
Styrlng oppfalging, kontroll og forvaltning ma tilpasses
virksomhetens egenart samt risiko og vesentlighet.
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nentet' har med utgangspunkt |
universitets- og hggskoleloven, § 1, fastsatt hovedmal,
delmal, resultatindikatorer og omrader som skal gis
saerskilt oppmerksomhet, for universitetene og
hagskolene. For den interne styringen av HIST er det |
tillegg med utgangspunkt i strategiske plan, utviklet
interne delmal, resultatindikatorer og "fokusomrader”.

| hht hovedinstruks fra Kunnskapsdepartementet, skal
"styret pase at mal og resultatkrav fastsatt i
tildelingsbrev, andre vedtak og interne
styringsdokumenter fglges opp og gjennomfares
Innenfor rammen av tildelte ressurser.”
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Mal for institusjonen (hovedmal delmal,
resultatindikatorer og utvalgte omrader som HiST skal
falge opp 1 2007)

Styring av kapasitet for enkelte utdanninger (sykepleie,
fysioterapi, ergoterapi, radiograf, bioingenigr, audiograf,
vernepleier og dgvetolk, ABIOK)

Intern kontroll (risikovurderinger, svakheter i
gkonomiforvaltningen, ubrukte statlige bevilgninger,
forvaltning av bygninger og lokaler)

Fullmakter og delegasjon (budsjettfullmakter,
administrative fullmakter)

Krav til rapportering om planer og resultatrapportering for
2007
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Maltavle

Vedtatt av hggskolestyret juni

2007
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Hovetimar KD ’ S A TR
U1: Hagskolene skal tilby utdanning av hay internasjonal kvalitet
Delmal KD 1.1: .

U1.1.: Hagskolene skal utdanne kandidater med hgy kompetanse og med relevans for samfunnets behov.

KD- Antall primeersgkere per studieplass 3,1 2,8 §- .28 3,1 ¥

ulil.1l ‘

KD- Antall uteksaminerte kandidater 1596 1555 1580 1577

Ul.1.2

HiST- Kandidatenes og studentenes vurdering av

U1.1.3 studieprogrammets faglige helhet og 2,76 2,73
sammenheng

HiST- Kandidatenes og studentenes vurdering av

uli4 studieprogrammets relevans for framtidig yrke. 2,44 2,50

HiST- Kandidatenes og studentenes vurdering av om

Ul1.15 studieprogrammet har utviklet deres faglige 1,93 2,03
dyktighet og personlige egenskaper
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Figur U-KD 1.1.1
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« (3) Styret skal fare tilsyn med den daglige
ledelse av virksomheten. Styret skal
fastsette instruks for institusjonens daglige

ledelse.
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tilslutning av mlnst to tredeler av styrets medlemmer Styret selv foretar utlysmg 0og
ansettelse av rektor. Ansettelsesprosessen ma sikre at rektor har faglig og
ledelsesmessig legitimitet, og at studentene og de ansatte blir hgrt. Styret bestemmer
om det skal foretas innstilling og hvem som skal innstille.

(2) Ansatt rektor er daglig leder for institusjonens faglige og administrative virksomhet
| samsvar med de rammer og palegg som styret fastsetter.

(3) Ansatt rektor er sekretaer for styret og skal, i samrad med styrets leder, forberede
og gi tilrading i de faglige og administrative saker som legges frem for dette. Ansatt
rektor har rett til & delta i mgter i alle institusjonens styrer, rad og utvalg.

(4) Ansatt rektor er ansvarlig for iverksetting av de faglige og administrative vedtak
som treffes i styret, og for disponering av ressurser og eiendom i samsvar med de
vedtak som er truffet av styret.

(5) Ansatt rektor skal pa styrets vegne pése at den samlede gkonomi- og
formuesforvaltning skjer i samsvar med departementets generelle bestemmelser om
gkonomiforvaltningen og forutsetninger for tildeling av bevilgninger.

(6) Ansatt rektor utarbeider og legger frem for styret budsjettforslag og arsregnskap
og holder styret Ilgpende orientert om regnskapets stilling i forhold til budsjettet og om
andre forhold av betydning for institusjonens virksomhet.
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"« (4) Styret selv fastsetter virksomhetens interne
organisering pa alle nivaer. Organiseringen ma
sikre at studentene og de ansatte blir hart.

« (5) Styret skal hvert ar, etter naermere
retningslinjer gitt av departementet, avgi
arsregnskap med redegjgrelse for resultatene av
virksomheten og legge frem forslag til budsjett
for kommende ar.

« (6) Det skal i starst mulig grad veere apenhet om
styrets arbeid.
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Faglige avdelinger:

Awd. for helse- og sosialfag
(AHE)

Hegskoleadministrasjon:

Personaladm, & org oty

studier, Foll & samflk

Flcotiorml &

Avd. for lerer- og
tolleeutdanning (ALTY

Avd. for informatitde
og e-lzring (AITel)

Axrd. for sylepleie (ASF)

Avd. for mat- og
medizinsk telmologi ¢ ANDT)

Avd. Trondheim skonomiske
hagskale ( TEH)

L

dwd. for teknologi (AFT)

www. hist.no



8§ 12-1. Forhold utad

e (1) Styret representerer institusjonen overfor
offentlige myndigheter.

* (2) Rektor er institusjonens rettslige
representant, lovlig stedfortreder og
Institusjonens talsperson overfor offentlige
myndigheter og allmennheten. | den enkelte sak
kan rektor oppnevne stedfortreder i sitt sted.
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Ekspedisjonssjef
Toril Johansson
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(KD har lagt opp til en i /€ rdnet styrlngsdlalog som er bedre
tilpasset det gkte ansvar som styret har fatt gjennom
Kvalitetsreformen, og gnsker derfor en stgrre deltagelse fra styret |
etatsstyringsmztene. Styreleder, daglig leder og en
studentrepresentant er obligatoriske deltagere. Inntil 7 deltagere.)

Tema for matet april 2007:

* Vurdering av virksomheten

— Departementets tilbakemelding til hggskolen pa oppnadde resultater
med vekt pa seerlige utfordringer for institusjonen. Utgangspunktet vil
veere fastsatte resultatmal gitt i tildelingsbrev

— Hggskolens vurdering av oppnadde resultater, herunder orientering om
seerlige utfordringer og problemstillinger for institusjonen

 Hagskolens planer for 2007
* RIiksrevisjonssaker
» Orientering fra departementet
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Délegasjon

"Styret selv”
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"« Lovens formulering "styret selv” begrenser
adgangen til delegasjon
* Gjeldende delegasjonsvedtak:

— Avdelingsstyrene

— Klagenemnda (lovens formulering: "styret selv eller
Institusjonens klagenemnd”) .

— Tilsettingsutvalg

| tillegg har vi noen lovpalagte utvalg:
Arbeidsmiljgutvalget, Laeringsmiljgutvalget,
Skikkethetsnemnd...
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Medlepgg til HS-sak 262007

HEGSKOLESTYRET

REKTOR

Hagskolens averste styringsorgan. Sammensatt
med representanter fra tilsatte, studenter og eksterne
samarbeidspartnere. Styreleder er en av de eksterne
l'epresmhntene Hegskolestyrets har answar for:
af den tagiige virksomheten holder ey kvallbed
- AL N@gsxalen oppfyiler de rammer og mdl 6om ar git av
'owernardnet mymdighet

- af hagskolen drives effekiivt og |
med de lover, Torskrer og regler sam gleider Tor
wirksomiheban

| den wistrekning det Ikke folger av low og reglemend at
styret selv skal trefie wadtak, Wil alle baslutninger ved
hagskolen et & andre ann styret, freffes etter
oslegasjon fra styret og pd styrets ansvar.

Hagskolens averste faglige og administrative leder i

samswvar med de rammer og palegg som hegskolestyret

fastsetter. Rekior rapporterer til styret som ledes aw

en ekstern styreleder. Rektors ansvarsomrader er:

- o =t daglig ledelse for hogskolens Taglige og
wvirksomhet

- Representere, profliere of posisjonere hagskolen sam
ngsinsttusjon

- wuammmrmnm?m:

priceiteringer Innen uidanning og forsining for
Tagllig uhvikling og SaMMUNNSMESER]) rElevans
- Cisponering av n FESSUNSSr

estyrets moter, hanu
m@qﬂmmlam ami
regnekapets stillng | forhold 8l budsjetiet
- lverkseting av hagskolestyrets vediak
- Linjeleder for promekion, desansne og
hagskoledirektaren

AVDELINGSSTYRET

DEKAN

Avdelingens ewerste styringsorgan. Sammensaiti
med representanter fra tilsatte. sl:l.ldelﬂzrn-g
Avdelingens eksterme Aordelimgs

Avdelingens everste faglige og administrative leder.
.H.rl:-eader pa delegasjon fra rektor og rapporterer fil

styret har felgende myndighet delegert fra
hegskolestyret:

Fatte wedtak om:

- Axdelingens strategiske pian | hhi hegskolens.
oweraranecs mal og strategler

- Fag- og studieplansar innenfor ammer Tasteatt av
hagskalestyret

Avdelingens interme crganisering | programomrader
Oppnevning mﬂmﬂmmﬂml
nings- og

- Steme saker av overardnet ﬂahag prinsiplel
mgm:vmmﬂhm I hagshalestyres

Gi dekanen rad om:

- Disponering av tidelt budsjett | hht vediatie planer, mal
‘o Eirabegier

- Oppnevning av programansva kye
Oppnevning av mediemmer @ r3d og uivalg

Augl heringsuttalelser til heagskolestyret i viktige

saker:

- Opprefng'nedieqgging av sbudetiibsd

- Erdring av

- Sentrake strategiske dokumeantar for hegskolen

- Endringer | Infamn organisering!styringsardning ved
hagskalen

- Andre saker sam hegiolestyret ber om uttalelser

Medl av hagskolens ledergruppe med felles
lederanswar for instifusjonens samlede utvikling og
resultat. Ansvarsomrader:

- Resultatansyar som dagig leder Tor for awdelingens

InEEre Tarsknings- g whviklingsarbeis

Styrke personaleis kompetanse

@ og nettverk | HIST og med andre

uidanningsl 0 ‘saniunns- of nasringsiv
Imtemasjonait

- St at =] 1 med glelgende
lover, Torskriter og aviaker
. Sakretssr for avdel | samrad med eksiem
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e Nar kap‘slfets nensyn eller ressurshensyn |
krever det, kan styret selv regulere
adgangen til det enkelte studium eller
deler av det, innenfor de rammer og mal
som gis av departementet.
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e (2) Styret'selvka ) fastsette annen
styresammensetning enn bestemt | farste
ledd. Slikt vedtak ma treffes med tilslutning
av minst to tredeler av styrets medlemmer.
Ansatte | undervisnings- og forskerstilling,
teknisk og administrativt ansatte, studenter
og eksterne skal veere tilfredsstillende
representert | styret. Ingen av disse
gruppene skal ha flertall alene. 8§ 4-4

farste ledd gjelder tilsvarende.
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jdh har en prorektor, kan
styret selv fastsette at denne overtar hvis
rektor har forfall eller fratrer vervet i lgpet
av det siste aret av funksjonstiden.

« (2) Hvis institus
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. (3) Styret selv kan fastsette at styret skal
ha et flertall av eksterne medlemmer. Slikt
vedtak ma treffes med tilslutning av minst
to tredeler av styrets medlemmer. Ansatte
| undervisnings- og forskerstilling, teknisk
0og administrativt ansatte og studenter skal
veere tilfredsstillende representert | styret.

§ 4-4 farste ledd gjelder tilsvarende.
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. (4) Styret selv ast stter virksomhetens
interne organisering pa alle nivaer.
Organiseringen ma sikre at studentene og
de ansatte blir hart.
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(6)Styret selv' - estemme at visse
stillinger ikke er valgbare til institusjonens
styre.
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o (7) Styret'selv gir forskrift om avleggelse av 0g
gjennomfﬂrlng av eksamener og praver, herunder vilkar
for & ga opp til eksamen eller prgve pa nytt og for
adgang til ny praksisperiode og bestemmelser om
oppmelding og vilkar for oppmelding. For utdanninger
med nasjonale rammeplaner fastsatt etter § 3-2 annet
ledd ma forskriften ta utgangspunkt i de eventuelle
generelle bestemmelser om eksamen og sensur som gis
| rammeplanen. Styret kan delegere til avdeling eller
grunnenhet a gi utfyllende regler om forhold som er
saeregne for den enkelte eksamen.

 "Eksamensforskriften”
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. (9) Styret selv' astsetter naermere regler
om valgene.
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e Styret selv ?oF_ar* tlysing og ansettelse
av rektor. Ansettelsesprosessen ma sikre
at rektor har faglig og ledelsesmessig
legitimitet, og at studentene og de ansatte
blir hgrt. Styret bestemmer om det skal
foretas innstilling og hvem som skal
iInnstille.
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X (3) Ansette
0g grunnenhet skal skje

e av prorektor og leder for avdeling

na grunnlag av

iInnstilling fra et innstillingsutvalg. Styret selv

fastsetter innstillingsutva

gets sammensetning

0og naermere regler om innstilling m.m.
Studentene skal vaere representert |

iInnstillingsutvalget, hvis |
bestemmer noe annet.

kke styret enstemmig

* (4) Nar seerlig[e]1 grunner taler for det, kan
styret selv foreta ansettelse i stillinger som nevnt
i tredje ledd uten forutgaende kunngjaring.
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- §_3 A\/S

- - - -

. d, oppsigelse, suspensjon eller
ordensstraff
(1) Ansettelsesorganet selv avgjer sak etter

tienestemannsloven 8 17 nr. 3 om avskjed, oppsigelse,
suspensjon eller ordensstraftf.

(2) For saksbehandlingen i styret gjelder ikke
tienestemannsioven § 18 nr. 2. Nar vedtaket skal fattes
av et annet organ enn styret, kan saker etter
tienestemannsioven § 18 nr. 2 bringes inn til styret selv
for avgjerelse. Krav om dette ma fremsettes i det mate
hvor vedtaket skulle treffes

(3) Klage over vedtak om avskjed, oppsigelse,
suspensjon eller ordensstraff avgjgres av departementet
nar vedtaket er fattet av styret, og ellers av styret selv.
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Delegasjon‘ fra styret til daglig
leder
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hagskolestyret, 2) kan besluttes pa rektors
fullmakt (en direkte delegasjon fra styret til
rektor) og 3) rektor kan beslutte | kraft av
funksjonen daglig leder.

Det planlegges en HS-sak | november om
delegasjon fra styret til rektor. | dette inngar
ogsa instruks for daglig leder. Hvilke saker rektor
beslutter pa sin fullmakt delegert fra styret, vil bli
synliggjort gjennom "fullmaktssaker” som legges
ved mgteinnkallingen til styremgtene (full
apenhet).
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Styrets arshjul
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Hegskolestyrets styringskalender

21 -2211.07
- F.plm og budsjett, langbdsplan og budsjett
{Budsjett &r n+1 og satsinger

SL.02.00

- Arsplan, -rapport og kompetansehevingsplaner
fra avdelingene (o-sak)

- Arsrapport fra HMS, LML og Klagenemnda,

tenfor kethetsnemn
LH ramimer} skik d
- -apport oppiak - ﬁ.rmgnska
- Handlingsplan Innovasjon og - Rapport og :Ianer

ional ubvik
regiansl LAVIKENG - Handlingsplan for internasjonalisering

" IPR-politk 28.02.08
17.—1e0007 k=M 17— 10007 17.04.08
- Siyreseminar -
18.-16.08.08
JULI
18. - 19.08.08
- Faringer for plan- og budsjett og FolU-midler
- Kvalitetsrapport

- Regnskap 1. tertial
- Riksrevisjonen orienterer om arsregnskapet
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