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Studieplan

inkl. kursbeskrivelse og pensumliste

- Studiestruktur og fagplan s. 2
- Obligatoriske felleskurs s. 3
- Valgfrie kurs s. 18

- Masteravhandling S. 28



STUDIESTRUKTUR OG FAGPLAN

1. sem.

2.sem.

3. sem.

. sém.

Obligatorisk/felles

Obligatorisk/felles

Valg: 4 kurs & 7,5 sp

Masteravhandling

Bedriftsgkonomi
og virksomhets-
styring
7,5sp

Samf.vitensk.
forskning og
kvant. metode
7,5sp

Finansierings-

Innkjgp/anbud/
kalkulasjon
7,5sp

Organisasjon
og endring
7,5sp

Strategisk
gkonomistyring
7,5sp

Endringsledelse

Miljg- og
ressursgkonomi

Juridiske emner

Logistikkledelse

Markedskommunikasjon

Et selvstendig
arbeid under
veiledning

teori Strategi
7,5sp Prosjektledelse
7,5sp Internasjonalisering

Industriell
markeds- @konometri
faring
7,5sp

30 sp 30 sp 30 sp

De enkelte kurs er neermere beskrevet pa de fglgendaer.




|. OBLIGATORISKE FELLESKURS

1. semester

- Bedriftsgkonomi og virksomhets-
styring

- Samfunnsvitenskapelig forskning
og kvantitativ metode

- Finansieringsteori

- Industriell markedsfaring

2. semester

- Innkjgp/anbud/kalkulasjon
- Organisasjon og endring
- @konomistyring

- Prosjektledelse



BEDRIFTSOKONOMI OG VIRKSOMHETSSTYRING

Fagansvarlig: Lars Fallan, professor
Forelesere:
Studiepoeng (sp): 7,5 - Fellesfag pa Masterstudiet i 1. semester
Semester: Hast
Kurskode:
Mal

Gi studentene forstaelse for bedriftsgkonomifagklisktiske karakter og hvordan faget er
fundamentert i valghandlingsteori. Et viktig elemena vise hvordan faget har utviklet seg i
retning av & anvende vitenskapsteoretiske begogpanalysemetoder for a forsta bedriftenes
problemer og utviklingstendenser.

Teoriutviklingen innenfor bedriftsgkonomien har véatydelig, og de dominerende
teoriretningene hgrer naturlig hjemme i dette $édiget. | tillegg er bedriftens forvaltning av
wkonomiske verdier innenfor rammene av kultureliske og miljgmessige verdier et sentralt
tema i virksomhetsstyring.

Undervisningsform
Forelesninger, termpaper, gruppearbeid, plenumssjsker.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

| lzpet av semesteret gjennomfgres det obliga®iiskeveringer og ett termpaper som ma veere
bestatt. Besvarelsene leveres i grupper pa maiksi@rger.

Antall innleveringer og tidspunkt for innleveringngjares ved studiestart.

Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 5 timer.
Hjelpemidler: Ingen

Emneoversikt

* Hva er bedriftsgkonomi?

» Bedriftsgkonomiens teoretiske fundament og utviklin

» Bedriftsgkonomiens fundament: Rasjonalitet, gkos&mvalg og offerprinsippet

* Mer realistiske atferdsforutsetninger i gkonomiskedeller: fra «economic man», via
«administrative man» til «contractual man». Kvasjonelle teorier: "prospect theory”,
"framing” og "mental accounting”.

* Fra «black box» til gkonomisk organisasjonstedartén med R.H. Coase og
kontraktsperspektivet, via bedriftsgkonomisk atéeedri, spillteori, portefaljeteori,
prinsipal-agentteori og veien fram til O.E. Willigon og transaksjonskostnadsteorien.

« Kontrakts- og transaksjonsperspektivets betydnimgynet pa informasjonsasymmetri,
opportunisme og koordinering som grunnlaget for emod gkonomisk organisasjonsteori.



Pensumoversikt
Fallan, L. (2006) Introduksjon til bedriftsgkonoog virksomhetsstyring, Kompendium

Utvalgte og korte deler fra disse bgkene:

« Cyert, R.M. & March, J.G. (19927 Behavioral Theory of the Firn2" Ed. N.J.:
Prentice Hall.

 Kahneman, D. & Tversky, A. eds. (2008)hoices, Values, and FrameSambridge
University Press.

« Mark Young, S. ed. (2004)Readings in Management Accountirdf! Ed. N.J.:
Pearson Prentice Hall.

* Neumann, J. von & Morgenstern, O. (1952heory of Games and Economic
Behavior Princeton University Press.

e Pratt, JW. & Zeckhauser, R.J. eds. (1985)cipals and Agents: The Structure of
BusinessBoston, Mass.: Harvard Business School Press.

 Thaler, R.H. ed. (1991)Quasi Rational EconomicsNew York: Russell Sage
Foundation

Falgende artikler:

* Coase, R.H. (1937), «The Nature of the FirBepnomicavol. 4

* Fama, E.F. & Jensen, M.C. (1983), «Separation ohé@sghip and ControlxJournal
of Law and Economicgol 26, pp. 301-325

 Fama, E.F. & Jensen, M.C. (1983), «Agency Problanisresidual claims3dpurnal
of Law and Economicgol 26, pp. 327-350

» Jensen, M.C. & Meckling, W.H. (1976). «Theory o firm: managerial behavior,
agency costs and ownership structud®yrnal of Financial Economic¥ol. 3, pp.
305-360.

* Markowitz, H. (1952). «Portfolio Selectiondgurnal of Finance77-91.

* Milgrom, P. & Roberts, J. (1987). «Information asyetry, strategic behaviour, and
industrial organization»American Economic RevieWol. 77, pp. 184-193

* Williamson, O.E. (1979), «Transaction-Cost Econanithe Governance of
Contractual Relationsdpurnal of Law and Economid#ol 22, pp. 233-261

* Williamson, O.E. (1981), «The Economics of Orgati@a The Transaction Cost
Approach»American Journal of Sociologyol 87, pp. 548 - 577

Endelig utvalg vil bli gjort far oppstart av kursBte aktuelle utdragene blir da satt sammen i
et eget kompendium.



SAMFUNNSVITENSKAPELIG FORSKNING OG
KVANTITATIV METODE.

Fagansvarlig: Randi Hammervold, fgrsteamanuensis
Studiepoeng (sp): 7,5 sp Obligatorisk fellesfagelmester
Semester: Hgst

Kurskode:

Mal

Dette kurset skal gi studentene en generell innfgrsamfunnsvitenskapelig metode med
vekt pa kvantitative tilnserminger. Vi starter medggennomgang av forskningsprosessen.
Deretter diskuteres litteratursgking, vitenskapsteg forskningsetikk samt forskningsdesign,
datainnsamling og utvalgstekninkker. Videre utdypesnest sentrale designer: komparativ
design, tidsdesign, eksperimenter, feltundersgkelgsurveymetoden. Den kvantitative
metoden konsentreres rundt beskrivende statidtkigllanalyse, analyser av malemodellen,
to uavhengige malemodeller (t-tester), variansaeal(F-tester), korrelasjonsanalyse og
regresjonsanalyse. Underveis skal studentene jolgiokeulike gkonomiske problemstillinger
og datasett skal analyseres og tolkes. Det vigitiliveiledning i bruk av programpakken
SPSS. Kurset avsluttes med en diskusjon om vitgedikgforfatterskap.

Et viktig delImal med kurset er at studentene stadddrede arbeidet med sin
masteravhandling, utarbeide et forskningsdesigsetig seg inn i de vitenskapelige metoder.

Undervisningsform

Forelesninger, seminar, problembaserte aktivitgd utgangspunkt i tekniske og
gkonomiske problemstillinger. Det forutsettes em aktivitet fra studentene, som skal skrive
fagnotat og jobbe med obligatoriske gvinger underivkurset.

Evalueringsform.

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Far studentene far ga opp til eksamen i kursetlre@hligatoriske avinger
veere godkjente. Alle innleveringer utfgres indivattieller maks to studenter
sammen. Tidspunkt for innleveringer vil bli opplystd semesterstart.

Avsluttende eksamen

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer.

Hjelpemidler pa eksamen: Godkjent kalkulator ogrfeisamling utlevert ved
eksamen.

Emneoversikt

* Forskningsprosessen

» Litteratursgking. Sgk etter bgker og rapporter. &g tidsskriftartikler. Offentlig
statistikk og informasjon.

» Vitenskapsteori

« Vitenskapsfilosofiske syn. Perspektiver og forkigsformer. Arsaksmodeller og
andre typer modeller.

* Forskningsetikk.



* Forskningsdesign.

» Datainnsamling. Utvelging av enheter. Ulike utvdlgvalgsproblematikk i forhold til
kvalitative forskningsopplegg. UtvalgsstarrelsejeS& utvalg. Frafall.

« Maling i samfunnsvitenskapen. Maleprosessen, Ojmralssering. Malingers
kvalitet. Validitet og reliabilitet. Malenivaer.

* Mer om komparativ design, tidsdesign, eksperimeikialitative design og servey-
metoden.

» Kvantitative dataanalyse med SPSS.

» Beskrivende statistikk. Tabellanalyse. Kjikvadratés. Flerdimensjonale tabeller.
Sammensatte mal. Skalaer og indekser.

« Analyser av enkel malemodell, to uavhengige maleshedog variansanalysen T-
tester og F-tester.

* Regresjonsanalyse. Minste kvadraters metode. Hyptasting regresjonsmodellen
(t-etser og F-tester). Multippel regresjon. Modedidorutsetninger. Residualanalyse.
Litt om ikke-lineaer regresjon. Multikollinearitdbummy-variabler i regresjon.
Logistisk regresjon.

» Vitenskapelig forfatterskap.

Pensumoversikt
Kristen Ringdal: Enhet og mangfold. Fagbokforlagé01.

Stotteliteratur:

Asbjgrn Johannesemtroduksjon til SPSbstrakt forlag. 2004.

Andy Field.Discovering Statistics. Using SPSS for Wind®@age 2000.

Hair, J. F.; et. alMultivariate Data Analysis5th ed. Prentice Hall, Inc. 1998.

Gripsrud G, Olsson U HVMarkedsanalyseHgyskoleforlaget, 1999.

Lillestgl J:Sannsynlighetsregning og statistikk med anvendedsertg. Cappelen Akademisk
Forlag, 1997.



FINANSIERINGSTEORI

Fagansvarlig: Snorre Lindset, farsteamanuensis
Studiepoeng: 7,5 — Obligatorisk fellesfag 1. sdsres
Semester: Hgst

Kurskode:

Mal
Kurset har som mal & gi en grundig innfaring i ndétke prinsipper og teknikker som brukes
i bade investerings- og finansieringsbeslutningerset vil ogsa gi en grunnleggende
innfaring i finansielle kontrakter og vise analagieot realinvesteringer.
Undervisningsform
Forelesninger, oppgaveinnleveringer
Eksamensform
Forutsetning for & ga opp til eksamen:
| lapet av semesteret giennomfares det obligateiiskleveringer som ma veere bestatt.
Besvarelsene leveres i grupper pa maks 2 studenter.
Antall og tidspunkt for innlevering kunngjgres veemesterstart.
Avsluttende eksamen:
Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator. Enkelte tabeltgy formler kan bli gjort tilgjengelig
som vedlegg.
Emneoversikt
Emner i kurset omfatter
* Verdifastsettelse
* Risiko og avkastning
* Markedseffisiens
» Dividendepolitikk og kapitalstruktur
* Opsjoner/realopsjoner
* Gjeldsfinansiering
* Risikostyring
Pensumlitteratur
Utvalgte deler av
Brealey, Richard A. Principles of corporate finah&ichard A. Brealey, Stewart C. Myers. -
8th ed. - Boston, Mass. : McGraw-Hill/lrwin, c2005.
| tilegg kommer eventuelt utdelte notater og mater
Anbefalt litteratur
Copeland, Weston, Shastri: Financial Theory angpQuaite Policy (4th edition) Pearson-
Addison/Wesley 2005.



INDUSTRIELL MARKEDSF@RING

Fagansvarlig: Espen Gressetvold, fgrsteamanuensis
Studiepoeng (sp): 7,5 sp — obligatorisk fellesfagelmester
Semester: Hgst

Fagkode:

Mal

Kurset har som mal a skape forstaelse for fagfaithistriell markedsfaring. Industriell
markedsfaring omhandler kjgp og salg mellom orgajamer. Kurset skal skape forstaelse
for hvordan skaffe og beholde industrielle kunderunder industriell kjgpsadferd. Kurset
skal videre skape forstaelse for viktigheten awifisdelasjoner i industrielle markeder,
herunder deres betydning for utvikling av nye pikddu

Undervisningsform
Forelesninger. Plenumsdiskusjoner. Presentasjoastidenter. Det forutsettes aktiv
deltakelse fra den enkelte student.

Evalueringsform

Mappeevaluering.

Underveisvurdering.

Obligatoriske gvinger.

Semesteroppgave(r) som teller 40% av totalkarakter.
Avsluttende eksamen.

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 60& totalkarakteren.
Hjelpemidler: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

Industriell markedsfaring som fagomrade: en inmfgri
Segmentering og industrielle markeder.

Industrielle kjgpsprosesser.

Salg til industrielle kunder.

Utvikling av nye produkter i samspill med industisekunder.
Utvikling av bedriftsrelasjoner i industrielle maxder.
Internasjonal industriell markedsfaring.

Pensumlitteratur

Bagker:
Hutt, M. D. and T. W. Speh (2008usiness Marketing Management : a Strategic View of
Industrial and Organizational Market8" edition, Mason: Thomson-South Western.

Artikler
Achrol, R. S. and P. Kotler (1999): Marketing ire tNetwork Economyjournal of
Marketing Vol.63, pp.146-163.



Anderson, J. C., H. Hakansson & J. Johanson (1¥®4dic Business Relationships within a
Business Network Contexipurnal of MarketingVol.58, pp.1-15

Powell, W. W. (1990): Neither Market nor HierarciNetwork Forms of Organization,
Research in Organizational Behavipiol.12, pp.295-336.

Webster, F. E., Jr. (1992): The Changing Role oflkding in the Corporatiorjournal of
Marketing Vol.56, pp.1-17.

Anbefalt stoattelitteratur
Webster, F. E., Jr. (1991ndustrial Marketing Strategyrhird Edition, New York: John
Wiley & Sons.

10



INNKIGP/ANBUD/KALKULASJON

Fagansvarlig: Andreas Putz, hggskolelektor, Au@umm, hggskolelektor, Frode Kirkhus,
advokat

Studiepoeng: 7,5 sp — obligatorisk felleskurse2naster

Semester: Hast

Kurskode:

Mal

Kurset skal gi studentene bedre forstaelse fordamanbud kalkuleres og hvilke lover som
gjelder for innkjgp og kontrakter. De far oversikier hvordan kostnader kalkuleres og
innkjgp optimeres. Kurset skal ogsa gi studentansikt i hvordan import og eksport
fungerer og hvordan valutakursen kan spille enrstiee for inntjeningen.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, diskusjoner og opdgameng. Obligatorisk innlevering av
gvinger igjennom semesteret.

Eksamensform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Obligatorisk innlevering av case og avinger. Matées.
Avsluttende eksamen:

Individuell skriftlig eksamen pa 4 timer.
Hjelpemidler: Godkjent kalkulator og lovsamlinger.

Emneoversikt

Kostnadskalkulering, standardskost ,normalkalkolasavviksanalyse og fleksibelt budsjett.
Minimumskost og selvkost. Anbudsregning. Prisingagjenestetillegg. Innkjap fra
utlandet, valutakurser og valutamarked. Kontraktsambudsregler, erstatningsrett,
forvaltningsrett.

Pensumlitteratur

Kjell Gunnar Hoff, Driftsregnskap og budsjetteridg,utgave, Universitetsforlaget

Kjell Gunnar Hoff, Grunnleggende bedriftsgkonomastalyse, Universitetsforlaget.

Hill, W.L Charles., 2003, International Businesth édition, McGraw-Hill Higher education,
306-370 og 522-541.

Hill, W.L Charles., 2003, International BusinesNjKe:The sweatshop debatdfiternational
businessMcGraw-Hill Higher education, 3, 130-134

Lipsey, G. Richard og Chrystal K. Alec 2004, “Batarof payment crisesEconomics
Oxford University Press, 29, 527.

Lipsey, G. Richard og Chrystal K. Alec 2004, “Neargl the exchange ratd€Zconomics
Oxford University Press, 29, 537.

Sverre Faafeng Langfeldt, Lov og rett for naeringgli Universitetsforlaget.

Sverre Faafeng Langfeldt, Lovsamling til Lov og fet naeringslivet, Universitetsforlaget

Anbefalt litteratur

11



Lipsey, G. Richard og Chrystal K. Alec 2004, Ecommsntenth edition, Oxford University
Press.

12



ORGANISASJON OG ENDRING

Fagansvarlig | Tor Busch , professor
Studiepoeng |7,5
Semester var
Kurskode

Mal

Utvikle en helhetlig forstaelse av organisasjonsigesstrukturer og prosesser med vekt pa a
sette faget i sammenheng med strategiske ledetteskial gis en grundig teoretisk innfgring i
de valgte tema samtidig som faget ogsa skal g aktisk og problemorientert dimensjon.
Faget skal veere orientert mot bade private og difienvirksomheter.

Forkunnskaper
Det kreves ingen forkunnskaper utover de som stiten krav for & sgke opptak pa
masterstudiet i gkonomi og administrasjon for té&ger

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjoneig&ibrisk innlevering av paper gjennom
hele semesteret.

Eksamensform
1. Mappeevaluering — to skriftlige arbeider skal l@ginn i lgpet av semesteret og
underlegges en felles vurdering og karakter
2. Skriftlig eksamen
Ved endelig karakter teller mappeevalueringen otk eksamen 50% hver. Dersom
snittkarakteren kommer mellom to karakterer, vih the@ste av disse bli sluttkarakter.

Emneoversikt
Undervisningen vil organiseres rundt fem omrader:
1. Transformasjonsystemeder vil det legges vekt pa teknologi og struklieréorhold
2. KoalisjonssystemeHer vil det veere fokus pa makt, politiske prosesggitimitet og
institusjonelle forhold
3. AtferdssystemeHer vil det primaert legges vekt pa laeringstemnganisasjonskultur
0g organisasjonsidentitet
4. Ledelsesystemadtler vil det primeert Iegges vekt pa ledelsesfunrkei.
5. EndringsledelseHer vil det legges vekt pa ulike endringsstragegi
Alle temaene vil settes i et endringsperspektivridas innenfor hvert system fokuseres pa
faktorer som pavirker organisasjonsmessige endriogssser.

Pensumlitteratur

Bolman, L.G. og Deal, T.ENytt perspektiv pa organisasjon og ledelse: striktusosiale
relasjoner, politikk og symbole©slo. Ad Notam 2004.

Christensen, S. og Daugaard Jensen, Rdntroll i det stille Kgbenhavn,
Samfunnslitteratur, 2001.

Schultz; M. (1993Kultur i organisasjonerKgbenhavn, Handelshgjskolens Forlag. Kap. 2 og
4

13



Kompendium

Brunsson, N. (1989)fhe organization of hypocrisiew York. Wiley. Kap. 1: Organizations
and inconsistent norms.

Busch, T. (2005) @konomistyring i et organisasjensttisk perspektiv. | Dgving, E. og
Johnsen, A. (redQrganisasjonsteori p& norsBergen, Fagbokforlaget.

Dawson, P. (2003Jnderstanding organizational changeondon, Sage Publications. Kap.
2, 11-25.

Groth, L. (1999)Future organizational design: The scope for thebBsed enterprise
Chichester, Wiley. Kap. 16: The new configurations.

Hatch, M.J. og Schultz, M. (2000) Scaling the towieBabel: Relational differences between
identity, image and culture in organizations. | @th M., Hatch, M.J. og Holten Larsen,
M. (red.)The Expressive Organization — linking identity,utgtion and the corporate
brand,11-35 Oxford, Oxford University Press.

Mintzberg, H. (2003) Beyond configuration. | Minglg, H., Lampel, J., Quinn, J.B. og
Ghoshal, S. (red'he Strategy Process — Concepts, Contexts, CasEsiropean Edition,
Pearson Education, 2003.

Nadler, D.A. og Tuschman, M.L: (1990). Beyond tharismatic leader: Leadership and
organiszational chang€alifornia Management Review2, 2, 77-97.

Nonaka, |. og Takeuchi, H. (2001) Organizationad\wledge creation. | Henry, J. (red)
Creative Managementondon, Sage Publications.

Ravik, K. A.:Moderne organisasjoneKap. 1 (s. 13-24) og kap.7 (s. 145-156). Bergen.
Fagbokforlaget 1998.

Ravik, K. A.: Identitetsutvikling i moderne orgaagonerMagma 1, 41-51, 1998.

Suchman, M.C. (1995) Managing legitimacy: Strategic and institutional approaches.
Academy of Management Review. 20, 3, 571-610.

Trice, H.M. og Beyer, J.M.: Changing organizatiooalture. | Shafritz, J.M. og Ott, J.S.
(red.):Classics of organizational theqrilew York. Harcourt Brace College Publishers,
1996.

Volberda, H.W. (1996). Toward the flexible form: Wa®o remain vital in hypercompetitive
environmentsOrganizational Sciencet, 7, 359-374.

Yukl, G. (2002):.Leadership in organizationgEnglewood Cliffs, NJ, femte utgave. Kapittel

10: Leading change in organizations.

Anbefalt stoattelitteratur

Alveson, M.:Understanding organizational culturéondon: Sage, 2002

Borum, F. (1995Ftrategier for organisationseendringgbenhavn, Handelshgjskolens
Forlag.

Brunsson, N.The organization of hypocrisiNew York. Wiley 1989.

Legge, K.:Human Resource Management. Rhetorics and RealiasMillan Press, London
1995

Mintzberg, H.:Structures in fiveEnglewood cliffs, NJ. Prentice Hall 2006

Ravik, K. A.:Moderne organisasjoneBergen, Fagbokforlage,. 1998

Schultz; M.:Kultur i organisasjonerKgbenhavn, Handelshgjskolens Forlag, 1999

Scott, W.R..Organizations: Rational, natural, and open systeBrgglewood Cliffs, NJ.
Prentice hall 1992.

Scott, W.R.Institutions and organizationdondon. Sage 1995.

14



STRATEGISK GKONOMISTYRING

Fagansvarlig: Kari Nyland, farsteamanuensis
Studiepoeng: 7,5 sp. obligatorisk fellesfag 2. sster
Semester: var

Kurskode:

Mal

Formalet med kurset er a gi studentene innsiktdenge verktgy som benyttes innenfor
gkonomistyring i offentlige og private foretak saintitvikle forstaelse for anvendelsen av
slike verktay for & gke foretakenes verdiskapingd giden av a utvikle deltakernes
kunnskaper om teorier, modeller og teknikker foatstgisk skonomistyring, vektlegges &
utvikle ferdigheter i bruk av styringsverktgy i haisg av bedriftsgkonomiske
problemstillinger giennom lgsning av cases og [sk&tgvelser.

Kurset er tilpasset studenter som har begrenseklerfioskaper i faget.

Undervisningform
Forelesninger, gruppearbeid og gjennomgang av egpga

Evalueringsform
« Obligatorisk(e) innlevering(er) (bestatt/ikke begta
* Individuell skriftlig eksamen (4 timer)

Emneoversikt
* Grunnleggende teknikker i gkonomistyringen
0 produktkalkulering,
o kostnad-volum-resultatanalyse,
o fleksibelt budsjett og avviksanalyser

» Estimering av kostnadsfunksjoner

* Beslutningsrelevante kostnader

» Kostnadsfordelinger

 Kalkulering (med hovedvekt pa ABC)

* Flerdimensjonal styring (Balanced scorecard)
« Produktivitetsmaling

* Internprising

« Resultatmaling

* Kundelgnnsomhet

* Potensielt resultat

Pensum

Horngren, Datar og Foster (2006). Cost Accountiklylanagerial Emphasis. 12. utgave.
Prentice Hall

Artikkelsamling

Forelesningsnotater

15



PROSJEKTLEDELSE

Fagansvarlig: Espen Gressetvold, fgrsteamanuensis
Studiepoeng: 7,5 sp — obligatorisk felleskurse2nsster
Semester: Var

Kurskode:

Mal

Stadig flere aktiviteter i bedrifter organiseresnsorosjekter. Prosjekter kjennetegnes ofte av
tydelige start- og sluttidspunkter, fastlagte gkoiske rammer og klare krav til resultater.
Kurset skal gi innsikt i prosjektet som arbeidsfolmarunder dets oppbygning,
prosjektstyringsteknikker, kunnskapsutvikling ognsabeid mellom bedrifter.

Undervisningsform
Forelesninger. Plenumsdiskusjoner. Presentasjomstudenter. Det forutsettes aktiv
deltakelse fra den enkelte student.

Evalueringsform

Mappeevaluering:

Underveisvurdering

Obligatoriske gvinger: Semesteroppgave(r), teli®o4v totalkarakteren

Antall innleveringer og tidspunkt for innleveringarnngjgres ved semesterstart.
Avsluttende eksamen

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 60& totalkarakteren.

Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

Fremveksten av prosjekter.

Prosjekt som fenomen.

Ulike typer prosjekter.

Produktutvikling organisert som prosjekt.
Bruk av IT i prosjektstyring.
Prosjektstyringsteknikker.
Prosjektutvelgelse.

Prosjektportefaljer.

Prosjekter og kunnskapsutvikling.
Prosjekter og samarbeid med underleverandgrer.

Pensumlitteratur

Bagker

Meredith, J. R. and S. J. Mantel (200Bjoject Management: A Managerial Approadéth
edition, John Wiley & Sons: Hoboken.

Morris, P. W. G. and J. K. Pinto (edsThe Wiley Guide to Managing Projectsoboken:
John Wiley & Sons.

Artikler
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Morris, P. W. G. (2001): Updating the Project Mamagnt Bodies of Knowledg®@yoject
Management JournaWVol.32, pp.21-30.

Ng, S. T., T. M. Rose, M. Mak & S. E. Chen (20(R)oblematic Issues associated with
Project Partnering — the Contractor Perspectiternational Journal of Project
ManagementVol.20, pp.437-449.

Soderlund, J. (2004a): Building Theories of Projehagement: Past Research, Questions
for the Future|nternational Journal of Project Managemeibol.22, pp.183-191.

Soderlund, J. (2004b): On the Broadening ScopbeResearch on Projects: a Review and a
Model for Analysis)nternational Journal of Project ManagemeNbl.22, pp.655-667.

Turner, J. R. & R. Muller (2003): On the Naturetloé Project as a Temporary Organization,
International Journal of Project Managemeiol.21, pp.1-8.

Turner, J. R. & S. J. Simister (2001): Project Cacit Management and a Theory of
Organization|nternational Journal of Project Managemeiol.19, pp.457-464.
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ll. VALGFRIE KURS

3. semester: 4 av fglgende kurs:

- Endringsledelse

- Miljg- og ressursgkonomi
- Juridiske emner

- Logistikkledelse

- Markedskommunikasjon
- Strategi

- Internasjonalisering

- @konometri

18



VALGFRIE KURS

Kommentarer:

Detaljert fagplan foreligger enna ikke for kursene
- Miljg- og ressursgkonomi
- Strategi
- Internasjonalisering

Pa den annen side kan det veere aktuelt a tilbyrialgrs fra den portefalie som er knyttet
til T@H's naveerende masterstudium (MSc) i gkonoghadministrasjon.

Hvor mange valgfrie kurs det samlet sett vil vadteiglt & tilby, seerlig de farste ar, vil
avhenge av ressurssituasjonen, antall student@mog@ammet og deres preferanser.
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ENDRINGSLEDELSE

Fagansvarlig: Andreas Putz, hggskolelektor
Studiepoeng : 7,5 Valgfag
Semester: Hgst eller var.

MAL
Fa forstaelse for endringsprosesser og ngdvendiglast disse. Presentere verktay for at
endringene skal bli sa vellykkede som mulig.

UNDERVISNINGSFORM

Forelesninger, gjesteforelesninger, case, plenwgkgsjoner og presentasjoner.

EVALUERING

Vurdering av undervisning. @ving
Praktisk prosjektoppgave med veiledning gjennone semesteret.

FAGETS EMNER

Presentasjon av et helhetlig uakademisk forbedsysjem.
Prestasjonsmaling.Forbedringsplanlegging. Verktoydrbedring, Business process
reenginering, Benchmarking, flytskjemaer, strgnefiojming (Hvordan hindrer jeg byrakrati
og dobbeltarbeid?), og presentasjon av diversenskpe

Japanisme, balansert malstyring, total kvalitetskssl

PENSUMLITTERATUR

Andersen, Bjorn ed 01, ”Endringsledelse”
Rolfsen, Monica ”Japanisme i norske bedrifter”
Hoff, Gunnar ”Balansert malstyring

Div artikler.
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JURIDISKE EMNER
Jus og avtaleverket innenfor arbeidslivet.

Mal:

Malet er & gi studentene en grunnleggende forstdets

rammene omkring og selve ansvarsfordelingen fogiddmiljget.
Videre & gi en oversikt over de rettsregler og lavtsom forefinnes,
samt & belyse viktigheten av et samspill pa ariptadsen.

Undervisningsform:

Forelesninger, gruppearbeid, oppgavelgsninger egshgmgang i plenum.
Det vil bli gitt bade obligatoriske gvinger og aadvingsoppgaver.

Vurderingsmetode / eksamen:

Individuell, skriftlig eksamen ved semesteretstslut
Minst 3 av 4 obligatoriske gvinger ma vaere besvétd kunne ga opp til eksamen.
Tillatte hjelpemidler under eksamen, vil kun vaaredoka.

Pensumlitteratur:

-Storeng, Bech og Due Lund, Arbeidsrett, sistewdg&appelens Akademiske Forlag.
-Lovbok av ny dato( Norges Lover eller annen anedigdovsamling)

-Alt materiell som utleveres under forelesningdrexunder forelesers egne utarbeidete
skriv/disposisjoner.

Fagansvarlig: Frode Kirkhus, advokat
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LOGISTIKKLEDELSE

Fagansvarlig: Kjell Banken, fgrsteamanuensis
Studiepoeng (sp): 7,5 sp, valgfag 3. semester
Semester: var

Kurskode:

Mal

Kurset har som mal a gi en oversikt over totaléslikkstrategier med tanke pa & oppna bedre
markedsmessige konkurransefortrinn, som igjen lsédfe bedriftens gkonomiske resultat.
107

Mer spesifikt vil kurset omhandle effektivisering lagistikksystemer og totale verdikjeder
rettet mot nasjonale og internasjonale markeder.

Undervisningsform
Forelesninger, gruppearbeid, plenumsdiskusjonesgmtasjoner og et "termpaper”.

Evalueringsform

Mappeevaluering:

Underveisvurdering

Obligatorisk innlevering av "termpaper” tellende4@®6 av totalkarakteren.
Besvarelsene leveres individuelt eller i gruppénpdil 3 studenter.
Tidspunkt for innleveringer kunngjgres ved studigst

Avsluttende eksamen

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 0% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

Logistikk som fagomrade og utviklingstrekk
Kundedrevet og markedsorientert logistikk
Logistikkstyring i verdikjeden

Logistikkens strategiske betydning
Logistikk som konkurransestrategi
Logistikkregnskap/Logistiske maltall
Prinsipper for & skape effektive logistikkprosesser
IKT og logistikk

Tjenestelogistikk

Grgnn logistikk

Pensumlitteratur

Banken, K:Artikkelsamling i Logistikkledels@rondheim, HIST, 2005
Christopher, M.Logistics and Supply Chain Management — Creating&aAdding
Networks

3nded. Pitman Publishing, London, 2005

Utdelte artikler og notater

Anbefalt stgttelitteratur

Logistikk, ledelse og marked:Kjell Banken, Rolflaad. Fagbokforlaget 2003.
Logistikk : et lederavaf redigert av Dag Bjgrnland, Goran Persson, HelgawirGyldendal

22



Akademiske Forlag, 2001

Logistics/ David J. Bloomberg, Stephen LeMay, Joe B. Harhipper Saddle River, N.J. :
Prentice-Hall, c2002.

Strategic supply chain alignment : best practicsupply chain managemegditor John
Gattorna , Aldershot : Gower, c1998, utvalgte deler

The management of business logistics : a supplyngespectivé John J. Coyle, Edward J.
Bardi, C. John Langley. - 7th ed. Mason, Ohio :tBaWestern, c2003.
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MARKEDSKOMMUNIKASJON

Fagansvarlig: Arne M. Ulvnes, fgrsteamanuensis
Foreleser

Studiepoeng(sp): 7,5, valgfag 3. semester
Semester: Hgast

Kurskode:

Mal

Kursets overordnede mal er & gi en grundig innfgrimarkedskommunikasjonsforskningen.
Det er et mal at studentene skal opparbeide segllettssyn pa markedskommunikasjon, der
nyere teoretiske og empiriske bidrag blir viet ogpksomhet. Kurset har et teoretisk fokus pa
110

kommunikasjon innen markedsfaring, der det gisrendjg innfgring i
kommunikasjonsbegrepet og ulike kommunikasjonsgtsger. Kurset bergrer blant annet
fagomrader som forbrukeratferd, markedsorienterimggkedsfaringskanaler, B2B

Marketing, salg, intern markedsfaring, og relasjpaskedsfgring. Det legges vekt pa &
utvikle studentenes kritiske refleksjon og forss&elor kommunikasjon som et
ledelsesverktay, signal, og uttrykk for forholdamtt i bedriften (mellom de ansatte og
avdelinger) og bedriftens eksterne forhold som &wmekunder (forbrukere og/eller bedrifter).

Undervisningsform

Forelesninger, gruppearbeid, feltarbeid, diskusjageartikkelpresentasjoner.
Oversiktsforelesninger kombinert med presentasjogeatiskusjon av artikler. Godt utbytte
av

faget forutsetter gode forberedelser til forelegeme og aktiv deltagelse i diskusjonene. Det
kreves 80% oppmagte pa forelesningene for & kunmgppdil eksamen.

Evalueringsform

Forutsetning for & ga opp til eksamen:

Mappeevaluering:

Underveisvurdering

Obligatorisk innlevering av paper, teller 40 % atatkarakteren
Paperet skal leveres gruppevis og skal preserftar&kassen.
Tidspunkt for innlevering kunngjgres ved studidstar
Avsluttende eksamen

Individuell skriftlig eksamen, 4 timer, teller 0% av totalkarakteren.
Hjelpemidler pa eksamen: Ingen

Delene vurderes samlet.

Emneoversikt

1. Kommunikasjonsgkonomi, informasjonsasymmetnmiRanikasjonskostnader,
mangel pa kommunikasjon.

. Beslutningstaking og begrenset rasjonalitet

. Massekommunikasjon (Reklame)

. Betydningen av den 4. P’en

. Hvordan reklamen fungerer

Pavirkning gjennom reklamen (Persuasion Thepries

. Koding og dekoding

. Personlig salg

RO TO® WN
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6. Lytting

7. Kommunikasjonsbegrepet

a. Kommunikasjonsflyt, information richness theddgnalflyt

b. Kommunikasjonsinnholdet, lagn og bedrag (oppustue) versus apenhet og
aerlighet, kommunikasjonskvalitet

8. Pavirkningsstrategier

9. Kommunikasjon og tvetydighet

10. Bedriftskultur og kommunikasjon

11. Struktur og kommunikasjon

12. Kommunikasjon som verktgy for utvikling og irapientering av marketing strategier.
111

13. Kommunikasjonsstrategier

14. Integrert markedskommunikasjon

15. Markedsorientering og kommunikasjon

16. Leering gjennom kommunikasjon

Pensumlitteratur

Pensum opplyses ved semesterstart.
Artikkelsamling.
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GKONOMETRI

Fagansvarlig: Randi Hammervold, fgrsteamanuensis
Studiepoeng (sp): 7,5 sp, valgfag 3. semester
Semester:

Kurskode:

Mal

| dagens neeringsliv ma ledere i gkende grad mathelide seg til kvantitative data. Slike
data kan vaere samlet for a belyse spesifikke pnagiifinger, for eksempel ved hjelp av
sparreundersgkelser eller bruk av ulike databastufdaerdata).

Formalet med dette kurset er a sette studentanad $l & kunne foresla, gjennomfare og
forsta resultatene av moderne gkonometriske anadpse i skende grad benyttes bade i
naeringsliv og forskning.

Studentene skal kjenne minste kvadraters metodstanglard fremgangsmater for a tilpasse
minste kvadraters metode nar de klassiske forutggine ikke holder. Studentene skal ogsa
fa trening i a utfare og tolke resultatene fra akuoetriske studier. Det blir viktig & kunne
diskutere ulike feilkilder i datamaterialet og shaker ved de metoder som benyttes.

Kurset skal gi kunnskaper i gkonometriske metodar anvendes i gvrige kurs pa studiet, i
masteroppgaven eller i framtidig arbeid. Kursetdsrgpa de grunnleggende
innfgringskursene i matematikk og statistikk.

Undervisningsform

Forelesninger, seminar, problembaserte aktiviteted utgangspunkt i teknologiske og
gkonomiske problemstillinger. Det forutsettes e aktivitet fra studentene, som skal jobbe
med gvinger underveis i kurset.

Det blir obligatoriske gvinger hvor anvendelser rheak av programpakken SPSS er sentral.

Evalueringsform.
Forutsetning for & ga opp til eksamen:
Far studentene far ga opp til eksamen i kursetlledhligatoriske gvinger veere godkjente.

Avsluttende eksamen
Individuell skriftlig eksamen, 4 timer.

Hjelpemidler pa eksamen:
Godkjent kalkulator og formelsamling utlevert végamen.

Tidspunkt for innleveringer vil bli opplyst ved sesterstart.

Emneoversikt
« Regresjon pa tverrsnittsdata. Minste kvadrateredeet
Hypotesetesting for regresjonsmodellen: T-testeF-ogsten.
Anvendelser av regresjonsmodeller med bruk av SPSS.
Avvik fra klassiske forutsetninger.
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Spesifikasjonsfeil. Valg av uavhengige variablkket lineger regresjon.

Multikollinearitet. Autokorrelasjon. Heteroskedastet.
« Regresjon pa tidsrekker.
» Tidsrekker; ulike prosesser og deres egenskaper
» Simultane likningsmodeller.
» Logistisk regresjon
* Bruk av programvare

Pensumoversikt

Jeffrey M. Wooldridgelntroductory econometrics. Thompson.
Stottelitteratur:

Hair, J. F.; et. alMultivariate Data Analysis5th ed. Prentice Hall, Inc. 1998.
Asbjarn Johannesemtroduksjon til SPSR\bstrakt forlag. 2004.

Andy Field.Discovering Statistics. Using SPSS for Wind®age 2000.
StudenmundUsing econometricsA practical guide. Pearson 2006.
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MASTERAVHANDLING
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MASTERAVHANDLING

Fagansvarlig: Oppnevnt veileder
Studiepoeng: 30

Semester: Var — 4. semester
Kurskode:

Mal

Masteravhandlingen skal veere et selvstendig atbaiér veiledning. Gjennom avhandlingen
skal studentene demonstrere evner til & beskmadysere og bearbeide problemstillingene
sine. Avhandlingen skal tilfredsstille krav til eslans. Det betyr at den ma framskaffe ny
kunnskap som er rettet mot bestemte mal eller atelser.

Avhandlingen skal veere studentenes svenneprgveskatise at studentene har de
metodiske kunnskapene som skal til for & analyserelemstillingene sine.

Retningslinjer

Formelt starter arbeidet med masteravhandlingenenddrelgpig prosjektskisse som skal
leveres ved slutten av 2. semester. Denne danaenlgget for tildeling av veileder.
Studentene skal bearbeide prosjektskissen i lap&t semester og den skal endelig
godkjennes av veileder innen utlgpet av oktober.

Nar det gjelder masteravhandlingen gjelder falgende

1. Masteravhandlingen skrives alene eller sammahanenedstudent (det vil si maks. 2
studenter).

2. Det blir inngatt en avtale mellom student(er)vededer om framdrift og veiledning.
Dette skjer etter at den endelige prosjektskissgoekjent.

3. Omfanget av masteravhandlingen er avhengig ademblir skrevet pa individuell
basis eller to studenter sammen. For individuelleadlinger skal omfanget vaere om
lag 90 sider, mens avhandlinger som blir skrevabatudenter sammen skal veere om
lag 120 sider. Det forutsettes 12 punkt skrift gdgillinjeavstand.

4. Avhandlingen skal inneholde et abstract/samnsangdé engelsk pa 1 A4-side. Denne
skal legges inn etter forordet i masteravhandlin@ammendraget skal gi en kortfattet
informasjon om problemstilling, teorianvendelse todebruk og hovedresultater.

Evaluering
Masteravhandlingen blir evaluert av veileder ogekssensor. Det blir gitt karakterer.

Frist for levering

Innleveringsfrist vil veere naermere fastsatt datdsrommet 15. — 20. mai.

Studenter som ikke leverer innen tidsfristen m&iev mai pafalgende ar. Dersom det
oppstar seerskilte arsaker (f.eks sykdom) kan stedsake om utsettelse til 31. august.
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