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HØGSKOLEN I SØR-TRØNDELAG 
Høgskoleadministrasjonen 
 
NOTAT      
            
      Dato:   08.11.2007 
TIL:   Høgskolestyret   Arkiv:   
FRA:  Rektor    HS-sak:  071//2007 
 
 
SAK:  Forslag til revidert rammeavtale om kompetanseutvikling mellom Høgskolen i 

Nord-Trøndelag, Høgskolen i Sør-Trøndelag, Copenhagen Business School og 
Learning Lab Denmark ved Danmarks Pædagogiske Universitet 

 
 
Tidl. sak(er):  
 
Kopi til: 
Vedlegg:  

1. Forslag til revidert rammeavtale, vedtatt av avdelingsstyret ved TØH 18.01.07 
2. Saksnotat fra dekan ved TØH til avdelingsstyret, datert 10.01.07 

___________________________________________________________________________ 
 
Forslag til vedtak: 
Høgskolestyret vedtar forslag til revidert rammeavtale om kompetanseutvikling mellom 
Høgskolen i Nord-Trøndelag, Høgskolen i Sør-Trøndelag, Copenhagen Business School og 
Learning Lab Denmark ved Danmarks Pædagogiske Universitet. 
 
Innenfor Revidert rammeavtale gis avdeling TØH ansvaret for å ivareta HiST sine interesser, 
rettigheter og plikter. 
 
Høgskolestyrets tilslutning til revidert rammeavtale som også omfatter Master i 
kunnskapsledelse, medfører ikke tilføring av ekstra midler og studieplasser.  
 
 
Avdelingsstyret ved avdeling TØH fattet følgende vedtak i sak 05/2007: 
 

”Avdeling TØH tilrår at HiST slutter seg til (forslag til) Revidert rammeavtale av 
16. desember 2006 for utvidelse og styrking av utdannings- og 
forskningssamarbeidet mellom HiST, HiNT, Copenhagen Business School (CBS) og 
Learning Lab Denmark (LLD, del av Danmarks Pædagogiske Universitet). 
 
Innenfor Revidert rammeavtale vil avdeling TØH påta seg å ivareta HiST sine 
interesser, rettigheter og plikter. Dette innebærer at avdelingen viderefører sitt 
engasjement i MPA-studiet, og ved ikrafttredelse av den reviderte rammeavtalen, på 
vegne av HiST går inn som samarbeidspartner i MKL-studiet, og i de øvrige 
oppgavene som oppfattes av rammeavtalen. 
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Deltakelse i MKL-studiet, som del av rammeavtalen, forutsetter at HiST og HiNT 
kommer frem til en avtale om faglig og administrativ arbeidsdeling, og om 
økonomiske forhold etter prinsipper tilsvarende samarbeidsavtalen om MPA-studiet, 
herunder like deling av studieplasser og studiepoengproduksjon.” 

 
 
Bakgrunn 
HiST ved avdeling TØH har over flere år hatt et tett samarbeid med Høgskolen i Nord-
Trøndelag (HiNT), Copenhagen Business School (CBS) og Learning Lab Denmark (LLD – 
del av Danmarks Pædagogiske Universitet, DPU) gjennom engasjementet i studietilbudet 
Master of Public Administration (MPA). Dette er nedfelt i et sett med avtaler, med 
Rammeavtale om kompetanseutvikling mellom HiNT, HiST, CBS og LLD som den 
overordnede. 
 
Avdelingsstyret ved Avdeling TØH har vedtatt forslag til en revidert rammeavtale, hvor målet 
er å utvide og styrke utdannings- og forskningssamarbeidet mellom institusjonene. Dette vil 
ha en solid forankring i HiST sine strategiske mål innenfor kjernevirksomheten.  
 
Et av hovedmotivene som ligger til grunn for den reviderte rammeavtalen, og som vil utgjøre 
den største endringen, er å bringe HiST inn i studieprogrammet Master i Kunnskapsledelse. I 
dag gjennomføres dette studiet av HiNT i samarbeid med CBS og LLP/DPU. 
 
Programstyret for MPA ble i møte i november 2006 orientert om forslaget til revidert 
rammeavtale, og om konsekvensene for underliggende avtaler. Gjennom diskusjonen knyttet 
til orienteringen, var programstyret entydig positiv til at utkastet til ny rammeavtale legges til 
grunn for fremtidig samarbeid mellom partnerne. 
 
Innholdet i rammeavtalen 
Rammeavtalen om kompetanseutvikling har som formål å bidra til å realisere institusjonenes 
strategiske målsettinger, blant annet i forhold til internasjonalisering, økt synlighet og faglig 
troverdighet, utvikling og støtte til etablering av nettverk. Kompetanseutvikling forstås som et 
samarbeid omkring: 

o Utvikling og gjennomføring av masterstudier. 
o Utvikling og gjennomføring av forskerutdanning. 
o Utvikling og realisering av forskningssamarbeid. 
o Utvikling og realisering av seminarer, workshops, sommerskoler og lignende som 

fremmer kompetanseutvikling. 
 
For hvert konkret element innenfor rammeavtalen inngås egne avtale mellom de berørte 
partene, og rammeavtalen omfatter følgende: 

o Samarbeid mellom CBS’ etablerte MPA-utdanning og den nært beslektede MPA-
utdanning ved HiNT og HiST. 

o Samarbeid mellom CBS, LLD/DPU, HiNT og HiST om utvikling av en norskspråklig 
masterutdanning kalt Master i Kunnskapsledelse. 

o Samarbeid om utvikling av kompetanse ved HiNT og HiST gjennom deltakelse i 
forskerutdanning ved CBS og LLL/DPU. 

o Samarbeid om kompetanseutvikling og relasjonsbygging mot samfunnet. 
o Forskningsmessig samarbeid for øvrig, for eksempel gjennom deltakelse i European 

Doctoral School on Knowledge and Management, andre forskerskoler og annet 
samarbeid innen forskerutdanning. 

 
Noe av formålet med revideringen av rammeavtalen er å inkludere HiST som likeverdig 
engasjert i alle deler av kompetanseutvikling.  De vesentligste endringene i forhold til den 
gjeldende rammeavtalen er at 
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o HiST inkluderes i samarbeidet om Master i Kunnskapsledelse 
o HiST inkluderes i forskerutdanningen 

 
I dagens rammeavtale ligger det en forutsetning for ikrafttredelse at NTNU/SINTEF 
involveres. Dette er et krav som CBS og LLD frafaller i forslag til revidert rammeavtale. 
 
Rektors anbefaling 
Rektors anbefaling er at høgskolestyret vedtar forslag til revidert rammeavtale om 
kompetanseutvikling mellom HiNT, HiST, CBS og LLB/DPU. Intensjonen i avtalen er i 
henhold til høgskolens strategiske plan, og vil kunne bli et bidrag til å nå målsetningene i 
strategisk plan. 
 
Forslag til revidert rammeavtale betyr at HiST blir med i samarbeidet om Master i 
kunnskapsledelse. I saksnotatet til avdelingsstyresaken i januar der dette ble behandlet, står 
følgende: ”…Det må videre forutsettes at avdeling TØH får tilført tilstrekkelige ressurser til å 
ivareta sine oppgaver innenfor slik avtale.”. Rektor ønsker å understreke at selv om 
høgskolestyret vedtar forslag til revidert rammeavtale, må spørsmål om tilføring av ekstra 
midler og studieplasser for Master i kunnskapsledelse behandles uavhengig av 
avtaleinngåelsen. 
 
 
 
 
 
 


