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Høgskolen i Sør-Trøndelag 

Høgskolestyret 
 

 
Vedtakssak  Dato: 09.06.2008 
   

Til:  Høgskolestyret  

Fra: Rektor  

   

Sak:  HS-V-027/08 

UTVALG FOR FORSKNING OG INNOVASJON (UFI) 

 
 

Saksbehandler/-sted: Studiedirektør Kari Berget, SFS 
 

Tidligere sak(er): HS-V-005/08 
 
Vedlegg:  

 

Link: - HS-V-005/08: 
http://www.hist.no/content.ap?thisId=22113&langua
ge=0  

- St.melding nr 20, 2004–2005 ”Vilje til forskning”: 
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/dok/regpubl/st
meld/20042005/Stmeld-nr-20-2004-2005-
.html?id=406791  

- Forskning ved de statlige høgskolene -  
Forskningsrådets policy 2008-2012: 
http://www.forskningsradet.no/servlet/Satellite?c=Pu
blikasjon&pagename=ForskningsradetNorsk%2FHove
dsidemal&cid=1197309578646  

 
 

 

Forslag til vedtak: 
1) 
Høgskolestyret vedtar å opprette et Utvalg for forskning og innovasjon (UFI) med virkning 
fra 1. september 2008. UFI er et rådgivende organ overfor rektor. Utvalget tar initiativ til og 
har en pådriverrolle i saksforhold som kan bidra til at HiST når sine mål innenfor utvalgets 
ansvarsområder. Medlemmene skal holde seg faglig oppdatert.  
 
2) 
Utvalget skal           

- være pådriver for forankring, samordning og videreutvikling av forsknings – og 
innovasjonsarbeidet   
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- gi innspill til den rullerende plan og budsjettprosessen  
- gi råd i overordnede, strategiske spørsmål knyttet til FOU og innovasjonsarbeid     
- gi råd i forhold til rammebetingelser for forskning, innovasjon og internasjonalt 

samarbeid  
- fastsette kriterier og gi tilråding i forhold til tildeling av avsatte midler til FoU og 

innovasjon 
 
3) 
Utvalget skal bestå av 

- 1 dekan, oppnevnt av rektor 
- 2 studenter, oppnevnt av rektor etter forslag av Studentparlamentet 
- 2 eksterne, oppnevnt av rektor etter forslag fra NHO og avdelingene 
- 3 interne, oppnevnt av rektor etter forslag fra ledergruppen 
- Seksjonsdirektør for Studier, FOU og samfunnskontakt (studiedirektør) 

 
Studiedirektøren stiller sekretær til disposisjon for utvalget. 
 
Funksjonstiden følger styrets funksjonstid. Funksjonstiden for studenter er ett år. 
 
Rektor vil søke å realisere de mål for sammensetningen av utvalget som er skissert i 
mandatet. Rektor selv oppnevner leder for utvalget blant medlemmene. 
 
Utvalgets funksjonstid følger høgskolestyrets periode. Studentens funksjonstid er ett år.  
         
Eksisterende FoU-forum og Oppdragsforum nedlegges. Kommersialiseringsutvalget 
videreføres med tidligere vedtatt mandat. 

4) 

Høgskolestyret ber om at rektor gjennomfører en kort evaluering av utvalgets arbeid innen 
juni 2010, bl.a. med tanke på eventuell justering av mandat og sammensetning. 
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Sammendrag 
I hs-sak HS-V-005/08 (HS-møte 28.02.08) gjorde høgskolestyret vedtak om å opprette et 
utvalg for FoU, innovasjon og nyskaping. Begrepene innovasjon og nyskaping er synonyme, 
derfor foreslås utvalgets navn endret til Utvalg for forskning og innovasjon – forkortet UFI.  
 
Utvalgets navn gjenspeiler sentrale elementer i nasjonale målsettinger 
De senere år har overordnet politisk myndighet koblet UH-sektorens FoU-virksomhet tettere 
opp mot innovasjon og nyskaping. I så måte gjenspeiler utvalgets navn sentrale elementer i de 
nasjonale målsettingene, som har ligget fast en årrekke. De nasjonale målene for statlige 
høgskolers FoU-virksomhet er å  
 

• bidra til utvikling og innovasjon i næringsliv og offentlig forvaltning i regionen 
• styrke praksisfeltet for profesjonsutdanningene 
• bedre undervisningen og utdanningen mer generelt (’forskningsbasert undervisning’). 

 
 
Den prinsipielle forståelsen av UFIs arbeid 
UFI skal tilføre saksområdet merverdi ved at utvalgets initiativ og forslag merkbart bidrar til 
at HiST når sine mål. For å nå dette foreslås at utvalgets forslag skal dokumenteres og være 
synlig i relevante saksdokumenter, slik at besluttende enheter aktivt tar standpunkt til 
utvalgets forslag. Videre er et funksjonelt sekretariat en forutsetning for utvalgets arbeid. 
 
Utvalget vil kunne få en sentral rolle i utforming av HiST sitt samfunnsoppdrag og strategiske 
arbeid overfor næringsliv, offentlig forvaltning. UFI må med andre ord ha et tydelig innslag 
av kunnskap om og erfaring med utvikling av HiST sine eksterne relasjoner.   
 
UFIs perspektiv er HiST som helhet. Dette betyr ikke at UFIs sammensetning skal være 
representativ i den forstand at alle avdelinger eller forskningsprogram må være representert 
med ”balansert tyngde”. Rektor mener at utvalgets sammensetning bør reflektere allsidigheten 
i HiST som virksomhet innen UFIs saksområde. Legitimitet er ikke bare et spørsmål om 
formell kompetanse og formelle posisjoner, men er også et spørsmål om praktisk 
samhandlingskompetanse. Ved oppnevning av medlemmer til UFI vil dokumentert evne til 
inkluderende samarbeid og nettverksbygging tillegges vekt.  
 
 
Viktige saker fremover 
 
Bidra til å styrke FoU-virksomheten 
Utvalget for forskning og innovasjon vil ha en sentral rolle i å overvåke og gi råd til rektor i 
forskningsrelaterte spørsmål.  
 
Både Forskningsmeldingen (St.meld. nr 20, 2004-2005) og den nye universitets- og 
høgskoleloven fra 2005 gir klare signaler om at forskningen ved høgskolene skal styrkes. Som 
det framgår av Kvalitetsrapport 2007, har høgskolen en betydelig utfordring i å styrke FoU-
virksomheten innen så å si alle avdelinger og fagområder, både når det gjelder omfang, 
dokumentasjon og publisering. Vi har med andre ord en betydelig utfordring når det gjelder å 
løfte FoU-aktivitetene våre. 
 
Én viktig inngang for å øke tilslaget på tildelinger fra Forskningsrådet, vil være å agere 
strategisk i forhold til Forskningsrådets Forskning ved de statlige høgskolene -
Forskningsrådets policy 2008-2012. Policydokumentet vil ventelig bli fulgt opp av spesifikke 
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programmer/prosjekter. Dokumentet utfordrer høgskolene mht. kvalitet, konkurranse og 
nødvendigheten av spesialisering, samarbeid og allianser med offentlig og privat arbeidsliv.  
 
Forskningsetiske retningslinjer  
Forskning generer forskningsetiske spørsmål. UFI bør derfor ha en funksjon i forhold til 
oppfølging av forskningsetikk.  
 
Ivareta innspill fra tidligere fora 
Det tidligere FOU- forumet gjorde et utredningsarbeid på relevante fagområder. Det arbeidet 
bør UFI ta tak i og videreføre. Oppdragsforum bør også gies anledning til å bidra med sin 
kompetanse. En gjennomgang med de nevnte fora kan bidra til at utvalget raskt kan etablere 
samme oversikt og forståelse for saksområdene. Derved kan de enklere prioritere oppgavene. 
 
Kommersialiseringsutvalget forutsettes å ha særlig kompetanse innen håndtering av 
patenterbare oppfinnelser. Videre har Kommersialiseringsutvalget forslagsrett direkte til 
styret. Rektor trenger mer tid til å vurdere Kommersialiseringsutvalgets funksjon og 
forutsetninger, og det foreslås at Kommersialiseringsutvalget videreføres inntil videre. 
         
 
Møtehyppighet    
Slik mandatet er foreslått kan UFI bli sentral i forhold til utvikling av høgskolen. 
Møter avtales derfor etter behov, men minimum en til to ganger i semesteret. Møteplanen må 
tilpasses plan og budsjettarbeidet. 
 
 
Evaluering av utvalgets arbeid     
Etter en tid må utvalgets funksjon evalueres. Mandat, sammensetning og arbeidsmåter vil 
kunne endres ut fra den erfaring en får.         
 

***** 
 
  

 


