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Arsplan/arsbudsjett og langtidsplan/langtidsbudsjet t

HiST viderefgrer ordningen med en rullerende latsgtian og langtidsbudsjett inn i
kommende tredrsperiode. Enhetene bes derfor oarldeide bade arsplan og arsbudsijett
2009 og langtidsplan og langtidsbudsjett for pezro@010 — 2011.

Dette innebeerer at avdelingene ma planlegge bédettarig og et flerarig perspektiv og angi
i sine innspill hvilke hovedaktiviteter med tilhade finansiering som vil skje i 2009 og i
2010 til 2011. I tillegg ma avdelingene fastsettsuttatmal for 2009, 2010 og 2011 for de
resultatindikatorene som er vedtatt i maltavlenH@T. Noen fastsettes kun pa
avdelingsniva, mens andre fastsettes bade pa pne@@avdelingsniva.

| trad med vedtak fattet i hagskolestyret om avdgistyrenes og dekanenes fullmakter, skal
avdelingsstyret fatte vedtak om avdelingenes pgrbudsjettforslag. Det er hggskolestyret
som gjennom behandling av plan- og budsjettsakiter faedtak om plan og budsjett for den
enkelte avdeling pa et overordnet niva, samt féstseesultatmal for de ulike
resultatindikatorene. Avdelingsstyret skal ettegsimlestyrets behandling av plan og
budsijett, gi dekanen rad om disponering av tildettsjett i hht vedtatte planer, mal og
strategier.

Det er rektor som i siste innstans godkjenner angehes endelige budsjett for kommende
periode.

Tentativ tidsplan

Aktivitet Gjelder Dato Tidspunkt
Avdelingsvise brev om | Avdelingene 01.07.08
faringer for plan- og
budsjettarbeidet sendes jut
Frist for innspill til plan- | Avdelingene og seksjonene i HA 12.09.
og budsjett
Styringsdialog ASP
AHS
AMMT Medio oktober — eksakte
AFT tidspunkt vil komme
AITEL senere
ALT
TOH
Ledersamling om plan- | Rektorat, dekaner, 30.10 —
og budsjett seksjonsdirektarer og tverrfaglig | 31.10
team
Styrebehandling 27.128.11
Disponeringsbreuv til Desembel
avdelingene
Arsrapport 2008 Avdelingene 15.02.09
(inkludert
kvalitetsrapportering)
Arsplan og Avdelingene 01.04.09




kompetansehevingsplanger
2009

Generelle gkonomiske forutsetninger og faringer

Budsjettprognose 2009

Pa bakgrunn av utvikling i studiepoengsproduksigente endringer i studieplasser og
forventet lgnns- og prisstigning, fremkommer fgldemprognose for tildeling fra KD for
20009:

2008 2009
Fjorarets tildeling 544 094 574 075
Studieplassendringer (153) 257
Endringer i studiepoengsproduksjonen og utveksling (3021 2 366
Halvarsvirkning 3 stipendiater tildelt 2008 960 960
Omfordeling forskningsmidler 2725 -
Utstyr (engangstildeling 2008) 4 000 (4 000)
Kompensasjon for lgnns og prisvekst 23 B95 24 590
Revidert nasjonalbudsjett 2075 2075
Ny tildeling 574 075 600 323

Siden resultatbasert forskningsbevilgning (omfardeforskningsmidler) ikke bare avhenger
av HiSTs produksjon, men ogsa av hvilket resuléapdrige universitetene og hagskolene
oppnar, er dette holdt utenom i prognosen over.

Hagskolestyrets fgringer om tilpasning til de gkonmiske rammer

Avdelingene skal tilpasse sin aktivitet etter demihver tid tilgjengelige gkonomiske rammer.
Hggskolestyret har i sine mgter bade i april og 2008 behandlet sak om omstilling ved
HiST. Behovet for omstiling er begrunnet i hagsksl@konomiske situasjon, og budsjettene
for perioden 2008 — 2010 viser at hggskolen vibbhov for a iverksette kostnadsreduserende
tiltak for & bringe balanse mellom kostnader odekter.

Hggskolen har ikke anledning til & legge frem eddjett som innebaerer et negativt
driftsresultat. Det er derfor ngdvendig at alleetehved HiST arbeider systematisk og
langsiktig i fht skonomisk styring, og aktivt tilpser aktiviteten til de gkonomiske rammer.
Eventuelle konkretet tiltak som ma gjennomfare802, vil bli meddelt de aktuelle enhetene i
brev om faringer for plan- og budsjettarbeidet nedsskifte juni/juli 2008.

Midler til undervisnings- og forskningsutstyr

Avhengig av hggskolens budsjettsituasjon for 2009 hagskolestyret ambisjon om a avsette
en pott med strategiske midler forbeholdt ansksdfelv undervisnings- og forskningsutstyr
ved avdelingene ogsa for 2009.

| fm innspill til budsjettprosessen, bes avdelingem a angi behov for midler til
undervisnings- og forskningsutstyr. Forslagene bkgrunnes og prioriteres, og det skal
angis hvilke strategiske satsinger utstyret skdkeustgtte. For gvrig gjelder falgende:



- Utstyrsmidlene er ment & ga til dekning av stekstraordinsere anskaffelser

- Det vil ikke bli tildelt midler til anskaffelser so er forutsatt dekt over avdelingenes
ordineere driftsbudsjett (PCer, inventar mv.)

- Midlene tildeles som engangsbelgp

- Kostnader til eventuelle tilpasninger av bygningssig eller infrastrukturmessig
karakter som fglge av anskaffelsen, forutsettes aekie tildelte midler

- Eventuelle gkonomiske forpliktelser som strekkey eeer flere ar som fglge av
anskaffelsene (lisenser, driftsavtaler mv), ma dskkver avdelingenes driftsbudsjett

Fordeling av FoU-midler

Ogsa den potten som styret avsetter til FoU-midii&@ravdelingene utarbeide sgknader til i
hgst. Malsettingen med a endre sgknads- og fogigidspunkt er a sette midlene raskere i
omlgp og at all tildeling til avdelingene skjer saiig. Styret vil ta stilling til pottens starrelse
farst i plan- og budsjettsaken i november ettew&inadene er mottatt og behandlet.

Endelig sgknadsfrist og kriterier for tildeling Wli meddelt avdelingene i brev i manedsskifte
juni/juli.

Risikostyring/risikovurdering

Hagskolestyret vedtok i sak 06/08 at risikostyrak@l veere en integrert del av
styringssystemene ved hggskolen og at det erjeahisvar at dette blir gjennomfgrt. Det skal
derfor gjennomfares risikovurderinger for & karjegle viktigste risikoforholdene i forhold

til virksomhetens maloppnaelse. Risikovurderingsked knytes opp mot virksomhetsmalene
i maltavla, og det er utarbeidet en mal og metofiiklkarbeidet som vil bli sendt ut til
avdelingene.

Grunnlagsdokumenter

Som grunnlag for fgringer for plan- og budsjettadbefor 2009 — 2011, legges falgende
dokumenter til grunn:

» Tildelingsbrev fra Kunnskapsdepartementet

» Strategisk plan for HIST med handlingsplaner

« Styresak 066/2007 Arsplan og budsjett 2008 / Laisgtan og — budsjett 2009-2010
» Styresaker om omstilling ved HiST — april og ju@i03

* Rapport 2007 og Planer 2008

« Kvalitetsrapport for aret 2007

* Veileder fra SS@ om risikostyring



Strategiomradet Utdanning

Sektormal KD:

Hagskolene skal tilby utdanning av hay internasijéwalitet som er basert pa det fremste
innenfor forskning, faglig og kunstnerisk utvikisagbeid og erfaringskunnskap.

Tilknyttet hvert av virksomhetsmalene er det utetkiesultatindikatorer. Disse framkommer
av vedlagt maltavle.

Virksomhetsmal KD U1.1:

Hggskolene skal utdanne kandidater med hgy komgeta;mmed relevans for samfunnets
behov.

| strategisk plan angis det som malsetting at kiglt\seere konkurranse om & komme inn pa
vare studier. Hgy inntakskvalitet er et viktig elamhi & na malsettingen om at uteksaminerte
kandidater skal ha hgy kompetanse. Hagskolessgger til grunn at studentrekruttering
fortsatt ma ha hgy prioritet i perioden 2009-2(ét ma arbeides videre med & samordne
planer og ressursbruk innenfor omradet, rendyrkininformasjons-/rekrutteringsprofil og
evaluering av tiltak. Hagskolestyret legger gruhatabil og god rekruttering over tid er
avhengig av et kvalitativt godt og relevant stuithetd. Rekruttering ma sees som et samlet
resultat av generell kvalitetsutvikling og konkrekrutteringsarbeid.

Virksomhetsmalet inneholder bade et omfangskrastdgyalitetskrav. Det er var oppgave a
bidra til at samfunnet far tilgang pa det antahdiaater som etterspgarres innenfor de ulike
sektorer. Hagskolestyret legger til grunn at Higfiidatt skal ha hgye ambisjoner om
giennomfgring. Dette ma reflekteres i malsettingeh@tdanningsniva, og ikke minst i tiltak
for & sikre maloppnaelsen.

At kandidater fra HiST besitter en kompetanse sprelevant for samfunnets behov er over
tid det viktigste kvalitetsmalet for var utdannimgksomhet. | henhold til maltavla benyttes
sparreundersgkelser blant studenter og kandidatelirsdikator for relevans. Slike
institusjonelle undersgkelser har ikke blitt gjemfart i studiearet 2007-08. Hagskolestyret
forutsetter at arbeidet med a sikre relevans innhgstilbudet videreutvikles og forsterkes
uavhengig av dette. Blant annet legger styrettihg at innfaring av et nasjonalt
kvalifikasjonsrammeverk er viktig verktay for & $terke konkretisering av lseringsmal og
transparens i fag- og studieplaner.

Virksomhetsmal KD U1.2:

Hagskolene skal tilby et godt laeringsmiljg med widrings- og vurderingsformer som
sikrer faglig innhold, leeringsutbytte og god gjemsirgmning.

HiST har et klart og definert ansvar for & tilbydgntene et godt leeringsmilja, hvor
undervisnings- og vurderingsformer tilpasset utdlagens egenart, laeringsmalene og
tilgjengelige ressursrammer utgjar en sentralldghskolestyret legger til grunn at arbeidet
med utvikling av undervisnings- og vurderingsforrakal vaere malrettet inn mot styrking og
formidling av faglig innhold, @kt lseringsutbytte bgdret gjennomstrgmming. Det er viktig &
differensiere arbeidet slik at den starste inngatsges inn mot omradene med starst
forbedringspotensial. | dette ligger ogsa at detkket ma vurderes hvilke omrader innenfor



det enkelte utdanningsprogram som taler redusestirsinnsats. Endringer i undervisnings-
og vurderingsformer skal sa langt mulig veere kuapskasert.

Videreutvikling av gode leeringsmiljg er et viktiglbag til at h@gskolen skal kunne na flere
sentrale malsettinger innenfor rekruttering, stpdeng- og kandidatproduksjon. Styret legger
til grunn at Laeringsmiljgutvalgets rolle videreltieis som en viktig arena for samspill
mellom hggskolen og studentene. Styret forutsatteMU gis en plass i alle
utviklingsprosesser med betydning for leeringsmiigten som deltaker eller hgringsinstans.

Virksomhetsmal KD U1.3

Hggskolene skal ha internasjonalt utdanningssanidrae hgy kvalitet, som bade bidrar til
okt utdanningskvalitet og sikrer kvalifiserte kadater til samfunns- og naeringsliv.

Hagskolestyret legger til grunn at det fortsattarideides malrettet for a gke den
internasjonale aktiviteten og deltakelsen. Bademfor utveksling av studenter og
fagpersonale, deltakelse i internasjonale nettogrideltakelse i internasjonale FoU-program,
skal HiIST ha gkt aktivitet som ambisjon.

Det har de senere arene veert avsatt sentrale rbichetil utvikling av engelskspraklig
studieportefglie. | handlingsplan for internasjiseiing har det veert en uttrykt malsetting at
alle avdelinger skulle ha tilbud om minst ett seimepa annet sprak enn norsk. Det er ikke
forventet at denne ambisjonen vil bli redusert k@ddering av handlingsplanen.
Hagskolestyret tar derfor sikte pa a viderefgraraétildeling av midler til dette omradet,
men stgrrelsen pa de avsatte midlene vil vurdgepswot kvaliteten pa sgknadene.
Avdelingene fremmer sgknad som del av budsjettpeese Samlet ved hggskolen er det na
etablert mer enn 30 emner med engelsk som undergssprak. Dette er bra, men samtidig
bekymrer det hggskolestyret at sveert mange av tkksdnar studenter. Ved fordelingen av
slike midler for 2009, vil hggskolestyret szerligde vekt pa:

- at tiltakene skal veere attraktive for utenlandsggenorske studenter.

- plan for markedsfagring av tilbudet mot internasjle samarbeidspartnere.

- at tilbudet kan innga som en ordinzer del av etablstudieprogram, og ikke som et parallelt
tilbud.

Delmdl HiST 1.4

Resultater fra FoU brukes direkte i undervisningt samarbeidspartnere og praksisfelt og i
studentprosjekt.

Undervisningen ved HiST skal veere forskningsbaseitl-basert undervisning ivaretas ved
at faglige ansatte selv har et aktivt forhold olF Det ivaretas ogsa ved at studentene far ta
aktivt del i denne aktiviteten pa ulike mater, tadentene til en hver tid presenteres for den
nyeste kunnskapen innenfor sitt fagomrade og destiene stimuleres til kritisk refleksjon.
Andel undervisning i studieprogrammene foretatparsonale med minst farstestilling vil
bl.a. veere et uttrykk for dette. Som det framgahagskolens Kvalitetsrapport 2008, er det
ngdvendig a styrke tilknytningen til nasjonal otpimasjonal forskning innen de fleste
studiene. Vi ma sgrge for at studentene i stgad gnn nd undervises av laerere som
produserer kunnskap om yrkesutgvelsen og yrkesfelte



Fokusomrade — Utdanning

> HiST skal arlig gjiennomfare selvevaluering av uftlstudieprogram. Studieprogram
uten nasjonal rammeplan eller studieprogram sonT lgiSalene om a tilby, skal
prioriteres.

> Kuvalitetssystemet er etablert og i drift, og vil &Vstemt mot mal — og
resultatstyringen for gvrig. Det bar arbeides ved@ed forenkling og etablering av
systemer for erfaringsutveksling. Tidlig i planmelen bar hagskolen systematisere
arbeidet med oppfalging av NOKUTSs evaluering avHs8t kvalitetssystem
(godkjent januar 2007).

> Viskal i planperioden sikre gjiennomgaende forsgstitknytning til vare
utdanninger, bl.a. gjennom revisjon av pensum kwoqnskapsstoff i alle studier, og
sterkere integrering av nyeste FoU-resultaterdistie.

> Vi skal videreutvikle var portefalje av yrkesrettedtdanninger pa bachelor- og
masterniva med basis i forskningsbasert kunnskaglegant og oppdatert
yrkeskompetanse

Aktivitetskrav

Aktivitetskrav er en viktig del av KDs styring awdanningskapasitet pa nasjonalt niva.
Kravene er ikke tatt inn som resultatindikator \eerra KD eller pa hggskolens maltavle,
men rapporteres seerskilt i forbindelse med budkgjkttmentet. Hagskolestyret legger til
grunn at vi har et saerskilt ansvar for & sgrgafalisse kravene nas. Det ma bl.a. legges vekt
pa at resultatkravene skal ndes nar det fastsgifgaksrammer, jf. eget punkt om dette.

Strategiske studieplasser

Hagskolen har et begrenset antall studieplasdealtedstrategiske studieplasser, som ikke er
allokert til bestemte utdanninger pa permanentsb&sse plassene er i hovedsak disponert
for perioden 2008/2010, jf. vedstak i HS 66/200ikekel gjenstar det noen plasser som er
udisponert. | forbindelse med budsjettsaken for®2@@s avdelingene redegjare kort for bruk
av tildelte plasser, og om disse vil bli viderefigrad med nevnte vedtak. Samtidig apnes det
for & melde interesse for ufordelte og evt. frigqulasser.

Studieplassfordeling (opptakstall)
Fordeling av opptaksrammer er na en del av demamdi plan- og budsjettprosessene. Dette
innebeerer at avdelingene fremmer forslag til opgr@akmer innenfor fastsatte frister.

| et flerarig planperspektiv er det ogsa viktigegde langsiktige faringer for fordeling av
opptaksrammer, arbeid med etablering/nedlegging@danninger og tilpasning av fagmilja til
endringer i studieportefgljen. | HS 66/2007 sigsetie styret opptaksrammer for 2009 og
2010, gitt viderefaring av prinsippene fra 2008:slav hagskolens gkonomiske situasjon og
dokumentasjon pa produksjonsgrad sammenlignet max anstitusjoner, vil hagskolestyret
foreta en ny vurdering av det samlede opptaksnivéetelingene bes derfor om & foreta en
konkret vurdering av konsekvensene av a gke oppealeksisterende eller nye
studieprogram, innenfor eksisterende ressursraniegrskal seerlig legges vekt pa a
identifisere marginalkostnadene ved gkt opptak.

Bachelorprogram
Bachelorprogrammene utgjgr stammen i hggskoleraatdgsportefalje. Det aller
vesentligste av utdanningskapasiteten er knyttdisse utdanningene, og det legger beslag pa



stgrstedelen av de faglige ressursene knyttendiérvisning. De representerer ogsa det aller
viktigste elementet i utdanningskomponenten i Kidarisieringsmodell.

Hggskolestyret ser det som avgjgrende at hggskalaitet, og over tid, klarer & utnytte den
utdanningskapasiteten som er knyttet til grunnutdagene fullt ut. Det er en utfordring for
hagskolen & dyktiggjere seg i omdisponering avnritgskapasitet i takt med endrede behov
i arbeidslivet og sgkermassen. Styret er pa desidea opptatt av at en ikke skal la
kortsiktige popularitetsbglger i sgkermassen saliakeringen av studieplasser i for stor grad,
pa den andre siden er langsiktig tilpasning vikégle for & sikre inntektsgrunnlaget og
effektiv ressursutnyttelse. Styret vil derfor silisere at det i arene framover vil matte legges
noe starre vekt pa for eksempel sgkergrunnlagefordeling av utdanningskapasitet.

Hagskolestyret vil vurdere rammebetingelsene fdammhinger der vi har et nasjonalt ansvar
naermere. Denne vurderingen vil skje i forbindelssl men forestaende strategiprosessen,
med planlagt oppstart primo 2009.

Mastergradsprogram

Masterprogrammene utgjgr en liten del av hggskadandede portefalje, men likevel en
viktig del. Det er fastsatt klare strategiske nmildmfanget av mastergradsutdanninger. Pa
samme mate som for grunnutdanningene, vil langgikdkrutteringsgrunnlag vaere en
parameter ved fordeling av opptaksrammer. Svikteakleittering over tid vil fa betydning
for tildeling av opptaksrammer.

Hggskolen har en rekke mastergradstilbud i samé@rbed andre institusjoner. Samarbeidet
fungerer i hovedsak etter varianter av en modedr iiST er underleverandgr til en
gradstildelende institusjon. Det bar legges vekd r@nvertere disse til fellesgrader.

Videreutdanning

Hagskolen benytter noe av sin utdanningskapaditetiereutdanninger av ulik type. lkke for
noen av disse er det fastlagt aktivitetskrav fra Kt er likevel en underliggende forstaelse
av at enkelte utdanning har en egen tildelingtsbtadsjettet, for eksempel psykisk
helsearbeid.

For videreutdanning som ikke farer fram til en graddet legitimt a finansiere utdanningen
ved egenbetaling fra studentene, eller ved oppddatie gir en valgsituasjon pa
finansieringssiden som en ikke har nar det gjelgennutdanninger og mastergrader (unntak
for erfaringsbaserte mastergrader). For & skaffefoy budsjettfinansiering av nye tiltak pa
bachelor og masterprogram, kan det veere behow &tgae deler av
videreutdanningsportefgljen over til selvfinansespplegg. Blandet finansiering kan veere
mulig, men styret er av den oppfatning at rendyekiaansieringsformer er a foretrekke.
Blandingsfinansiering kan gi utilsiktede effekter Eksempel i rapporteringssammenheng.

Hagskolestyret legger falgende til grunn for budsji og planer for alle avdelingene:

- For alle budsjettfinansierte utdanninger skal opgt@mmer fastsettes av styret, eller av
rektor etter eget delegasjonsvedtak. Avdelingemminer forslag om opptaksrammer for
ordineere utdanninger, og strategiske studieplassardel av budsjettprosessen. Det
fremmes konkrete forslag for hgsten 2009, og temtddrsiag for 2010 og 2011.

- Som del av budsjettprosessen skal det framleggkeresekvensvurdering av gkt opptak
innenfor eksisterende ressursrammer for eksisterpodefglje. Det kan ogsa signaliseres
evne til & iverksette nye tilbud innenfor eksistel® rammer, og evt. behov for



omdisponering av opptakskapasitet. Som del av delbieidet skal det framlegges
konkrete estimater for marginalkostnadene ved pgtak pa eksisterende utdanninger.
Det skal ogsa angis om marginalkostnadene kan eegsised endrede fagopplegg, uten
at dette gir vesentlig forringelse av utdanningsikei@n. Videre skal det redegjares for
konkrete beskrankninger i forhold til gkt opptak éksempel i form av praksisplasser,
laboratoriekapasitet etc.

For utdanninger med sviktende rekruttering kan kwgene bli bedt om a fremme
alternative forslag med konsekvensvurderinger.

Nar avdelingene ber om budsjettfinansiering avnédlanningstilbud, skal det samtidig
falge en analyse av muligheten for finansieringhg@m egenbetaling/oppdrag.
Avdelingene bes om a signalisere planer for etalgéavvikling av utdanninger for hele
planperioden, med tentativ tidsangivelse.

Arbeidet med & konvertere samarbeidsmastere lésfglader ma intensiveres utover i
planperioden.

Vurderinger av hvordan kostnadsreduksjoner knyittatdanningsomradet kan oppnas.
Herunder skal det vurderes internt pa avdelingeneo har uheldig dublering av faglige
opplegg, mulighet for & la studentene fglge tilsnde fagopplegg ved andre avdelinger
og lignende. Kriteriene for slik vurdering er ikkede faglige oppleggene skal veere lik
det en har i dag, men at de er gode nok

Hagskolestyret legger videre til grunn falgende moenter gjeldende for enkelte
avdelinger spesielt:
AFT:

AFT bes seerlig gjgre en vurdering av muligheteryfmrligere & gke graden av felles
undervisning mellom de ulike programmene.

AFT bes pa generelt grunnlag vurdere mulighetend f&amarbeide med AMMT og
AlTeL om undervisning i enkeltemner.

AFT bes om a ha fortsatt hgyt trykk pa tiltak soedier gjennomfaringsgraden.

AFT bes om a framlegge en fagplan for yrkesfagldegtktro til behandling senest ved
arsskiftet 2008/2009.

AHS:

AHS bes seerlig om & vurdere muligheten for starad gv felles undervisning mellom
sosialfagene.

AHS bes seerlig om & vurdere muligheten for starad gv felles undervisning mellom
helsefagene.

AHS bes om vurdere muligheten for stagrre grad hesdeindervisning i
medisinske/naturvitenskaplige emner med ASP og AMMT

AHS bes om a vurdere mulighetene for a konvertetergutdanningstilbud til emner pa
masterniva.

AlTelL:

AlTeL bes pa generelt grunnlag vurdere mulighefen@ samarbeide med AFT og T@H
om undervisning i enkeltemner.

AlTeL bes vurdere og iverksette tiltak for & gkedproduksjonen og dermed styrke
finansieringen.

ALT:

ALT framlegger en analyse av situasjonen, og tdpdén, for egenakkrediterte
mastergrader med tanke pa sgkergrunnlag, behbeidsmarkedet og kritisk masse for
viderefaring av tilbudene.
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ALT framlegger en vurdering av mulighet og tidspeigtiv for a fa etablert
samarbeidsmastere som fellesgrader.

ALT bes fortsatt holde hayt trykk pa gjennomfgrangde tiltak som er fastsatt i
oppfalgingsplanen av NOKUTSs evaluering av allmemategdanningen.

AMMT:

AMMT bes om a redegjare for status for planenevidereutvikling av
videreutdanninger, evt. mastergrad.

AMMT bes vurdere muligheten for samarbeid med AGTT&@H om undervisning i
enkeltemner.

AMMT bes vurdere muligheten for starre grad aveelindervisning innenfor
medisinske/naturvitenskaplige emner med AHS og ASP.

ASP:

ASP bes vurdere muligheten for stgrre grad avdeltedervisning innenfor
medisinske/naturvitenskaplige emner med AHS og AMMT

ASP bes om & vurdere mulighetene for & konvertiglereutdanningstilbud til emner pa
masterniva.

TOH:

T@H bes vurdere muligheten for samarbeid med AHTeA og AMMT om

undervisning i enkeltemner.

T@H redegjer for status nar det gjelder planenetablering av doktorgradsutdanning.
Det forventes at det framlegges en tentativ tidsplaenfor rammen av planperioden, og
angivelse av hvordan tilbudet skal finansieres.
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Strategiomradet Forsknings- og utviklingsarbeid

Sektormal KD:

Hggskolene skal oppna resultater av hgy internasdjkvalitet og har ansvar for utvikling av
praktisk rettet forskning og utviklingsarbeid paeifagomrader. Hayskolene har ansvar for
utvikling av praktisk rettet forskning og utviklsaybeid pa sine fagomrader. Hgyskoler som
kan tildele doktorgrad, har et seerskilt ansvar gounnforskning og forskerutdanning innen
de fagomrader de tildeler doktorgrad.

HiST har vedtatt 7 sentrale strategiske satsinggdenrfor perioden 2006-2010. Avdelingene
har en viktig rolle i & legge til rette for dissengrale satsingsomradene. Avdelingene har ogsa
et ansvar for a konsentrere innsatsen i de avdslisg satsingene, for & oppna best mulige
resultater. Bl.a. kan forskningssentra vurderes sayanisatorisk virkemiddel ved HiST for a
oppna kvalitetsforskning, gkt internasjonalisermgsamarbeid med internasjonale og
nasjonale samarbeidspartnere.

Minst 25 % av den vitenskapelige arbeidsressur$&8T skal brukes til forskning og faglig
og kunstnerisk utviklingsarbeid. For 2007 har haigk som helhet rapportert en FoU-andel
pa 17 %. Dette er ikke tilfredsstillende. Hggskdbam ogsa en betydelig utfordring i & gke
den vitenskapelige publiseringen innen de allestéidagomrader. Det er derfor viktig at
avdelingene iverksetter tiltak som kan maloppnaeiseen FoU-virksomheten. Virkemidler
kan for eksempel veere mer kontinuerlig FoU-tid, ketansebygging, naermere samarbeid
med andre FoU-institusjoner og vekt pa sgknadsskrifor a fa bedre tilgang pa eksterne
midler.

Virksomhetsmal KD 2.1:

Hagskolene skal medvirke til profesjonsrettet fioirsly, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapende virksomhet onegie.

Publisering

T@H oppnadde i ar sitt ambisigse publiseringsnihar fortsatt mal om hay vekst i
publiseringen. Antall publiseringspoeng ved HiSTeaked 23 poeng fra 2006 til 2007 noe
som tilsvarer en gkning pa 63 %. 7 hggskoler B&0i7 hgyere antall publikasjonspoeng enn
HiST. Lignende sammenlignbar oversikt over fornmg8aktiviteten har vi ikke, men vi har
grunn til & tro at vi ennad har betydelig underrapgring av formidlingsvirksomheten.

Tid til forsknings- og utviklingsarbeid

HiST har programfestet at minst 25 % av den vitapskge arbeidsressursen i HiST skal
brukes til forskning og faglig og kunstnerisk utiiigsarbeid. Det er ei utfordring & fa tatt ut
FoU-tiden samlet i bolker for & fa utnyttet tilggadig FoU-tid best mulig, og avdelingene bes
om & legge til rette for dette.

Eksternfinansiert virksomhet

Gjennom hggskolens malbevisste oppbygning av retfustkningsmiljger, og ved samarbeid
med andre velrenommerte forskningsgrupper, skal Bigrke sine muligheter til a fa tilslag
pa forskningsmidler fra s& vel NFR og EU som frdrarfinansieringskilder. Nar det gjelder
tilslag pa NFR-prosjekter har HiST i flere ar ligdgvt i forhold til sammenlignbare
institusjoner. Avdelingene ma prioritere tid ogswser til seknadsskriving og til
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giennomfgring av oppdrags- eller bidragsfinansitatekningsprosjekter. For a gke
tildelingen av NFR-midler, er det viktig & ageregggisk i forhold tilForskning ved de
statlige hggskolene. Forskningsradets policy 200822Policydokumentet vil ventelig bli
fulgt opp av spesifikke programmer/prosjekter. Dolemtet utfordrer hggskolene mht.
kvalitet, konkurranse og ngdvendigheten av spesiafig, samarbeid og allianser med
offentlig og privat arbeidsliv. Det vises for gvtigkort presentasjon av policydokumentet pa
Ledermgatet februar 2008.

Det er viktig at hele HiST bidrar til & synliggjerebade internt og eksternt — den
verdiskapningen som HiST tilfgrer samfunnet medusidervisnings- forsknings- og
utviklingsvirksomhet.

Virksomhetsmal KD 2.2

Hagskoler med forskerutdanning skal gjennom na$j@gpinternasjonalt samarbeid tilby
forskerutdanning av hgy kvalitet, som er innreti@dimensjonert for a ivareta behovene i
sektoren og i samfunnet for gvrig. Hagskoler stohelgs stipendiatstillinger skal sgrge for
god gjennomfaring av forskerutdanningen.

HiST har ikke egen doktorgradsutdanning i dag, irstrategisk plan star det en malsetting
om at en bgr vurdere a etablere dr.gradskurs i emidamed NTNU innen gk/adm og
matematikk fagdidaktikk. Dette falges opp mot ddedwmgene det gjelder.

Gjennomstrgmming i doktorgradsutdanningen

Gjennomstrgmming i doktorgradsutdanningen har egstédepartement oppmerksomhet
rundt. Basert pa de erfaringer vi har, ser vi imitil behov for & ha oppmerksomhet pa dette
med en klar ambisjon om a redusere gjennomfarihgsti doktorgradsutdanningene.

HiST har en ambisjon om at FoU skal ha internagjewaitet. Utveksling av faglige ansatte
anses som et viktig virkemiddel for i bidra til & malet. Vi ser en positiv utvikling, og
avdelingene bes om a oppfordre og legge til reitaifveksling bade av studenter og laerere.

Hagskolestyret legger falgende til grunn for budsji og planer for alle avdelingene:

- Avdelingene bes om a prioritere bygging av satssongader ved a konsentrere
mesteparten av sin forskningsinnsats om fa ommgléokusere pa robuste fagmiljger
som kan profilere HIST

- Det skal utarbeides konkrete mal for hvert av ddrate satsningsomradene, og
avdelingene bes om & fremme konkrete forslag far stspektive omrader og hvilke
kriterier som bgr legges til grunn for evalueringnaaloppnaelse

- Det er ei utfordring a fa allokert tilstrekkelig Betid, og & fa tatt ut FoU-tiden samlet i
bolker for & fa utnyttet tilgjengelig FoU-tid bastlig. Alle avdelinger bes om a legge til
rette for dette.

- Avdelingene ma prioritere tid og ressurser til ssdsskriving og til gjennomfgring av
oppdrags- eller bidragsfinansierte forskningspikdsje Forskningsradets nye politikk for
forskning ved statlige hggskoler 2008-2012 skbdddes seerskilt strategisk vekt.

- Avdelingene ma fastsette resultatmal for netto mpenfaringstid for tilsatte i
doktorgradsstipend (dvs korrigert for fadselspejonisr og legemeldt sykefraveer).
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- Avdelingene ma legge forholdene til rette for attdogradskandidatene far muligheter til
a fullfare pa normert tid, bl.a. ved at stipendiatéar mest mulig sammenhengende FoU-
tid, biveileder ved HiST, og at de blir mest muigerma for uforutsatte ekstraoppgaver

- Avdelingene bes om a oppfordre og legge til rasteufveksling bade av studenter og
leerere.

- Hagskolen vil prioritere flere midler til professftosentkvalifiseringsstipend fra sentrale
FoU-midler. Avdelingene bes planlegge i forholddiette.

Hagskolestyret legger videre til grunn fglgende moenter gjeldende for enkelte
avdelinger spesielt:

- Spesielt de avdelinger som ikke har nadd malet 58 2v arbeidstiden til FoU-formal
bes om & vurdere tiltak som kan sikre maloppndetsen FoU-virksomheten.
Virkemidler kan for eksempel veere mer kontinueHAaJ-tid, kompetansebygging,
neermere samarbeid med FoU-institusjoner og vekpgaadsskriving for & fa bedre
tilgang pa eksterne midler.

- Avdelinger bgr styrke kravet om publisering sonk&ilfor a fa tildeling fra avdelingenes
egne FoU-ressurser. Tilsvarende bgr kravene slgenpe. tildelinger fra HiST-sentrale
FoU-midler.

- T@H har fatt et spesielt ansvar med & vurdere fongjssentra som organisatorisk
virkemiddel ved HiST for & oppna kvalitetsforsknimdkt internasjonalisering og
samarbeid med internasjonale og nasjonale samagastdere, og for a spisse
forskningen innen utvalgte omrader.

- ASP og AHS har store ambisjoner med hensyn til tviekstall publikasjoner, og bes om a
legge til rette for at malet nas

- AFT, AlTeL og AMMT bes legge strategier for & gkaplasiteten til & gjennomfare
eksternfinansierte FoU-oppdrag, eksempelvis gjensystematisk samarbeid med andre
institusjoner om delte stillinger, bruk av prosghtinger og evt. studentassistenter til
rutineoppdrag

- AFT og AlTeL har liten uttelling av FoU-aktivitetariorm av publikasjonspoeng og bes
spesielt om a vurdere om det finnes flere aktymilglikasjonskanaler som bgr meldes til
ITAR-databasen.

- AMMT har ogsa liten uttelling i antall publikasjqmseng. Dette har dels sammenheng
med at antall forfattere er mange innen de teknisklisinske fagfeltene, og saledes et
uttrykk for sterk nettverkstilknytning. Avdelingédsmr likevel vurdere mulighetene for &
gke tallet pa publikasjonspoeng, utover den enrglirstyrking av FoU-virksomheten
samlet pa AMMT gir.
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Strategiomradet - Samfunnsoppdraget

Sektormal KD:

Hagskolene skal medvirke til & spre og formidleitteser fra forsknings- og utviklingsarbeid
samt medvirke til innovasjon og verdiskaping bapartisse resultatene. Hgyskolene skal
ogsa legge til rette for at tilsatte og studentanldelta i samfunnsdebatten.

Virksomhetsmal KD-S 3.1

Hagskolene skal gjennom formidling og deltagelsiéeintlig debatt tilfare samfunnet
resultatene fra FoU- virksomheten.

Virksomhetsmal KD-S 3.2

Hagskolene skal medvirke til samfunns- og neeringdimg gjennom innovasjon og
verdiskaping.

Virksomhetsmal HiST-S 3.3

HiST skal gke fokuset bade pa forskerrettet ogebrektet forskningsformidling sa HiST blir
mer synlig for samfunns- og naeringsliv

Hggskolens samlede virksomhet skal i perioden ZII® innrettes med sikte pa gkt
betydning og effekt for vare partnere i privat dfgotlig sektor. HiST skal bli en tydeligere
kompetanseressurs innen utdanning, FoU og forngdbg gjennom det bidra til nyskaping
innen regionalt neeringsliv og offentlig tienestagtiHIST skal veere regionens hggskole.

Hagskolen har en betydningsfull rolle for regionalutvikling. Som aktiv deltaker og
sentral akter vil HIST

- Legge til rette for relevant forsknings- og erfigisbasert kunnskap og kunnskapsformidli
- Etablere kontakt mellom HiST og arbeids- og ngslin, kommuner og fylkeskommuneneg
- Bista eksterne aktgrer med planlegging av konmsetatvikling

- Bidra til & styrke brukerkompetansen innen Fdddrmmuner, fylkeskommuner og
virksomheter

—

g

HiST vil styrke arbeidet med Innovasjon og Regianaikling (IRU) ytterligere gjennom
fokusert innsats mot fem prioriterte innsatsomrader

Verdikjede mat

Energi og miljgteknologi

Opplevelsesneaeringer

Folkehelse

Arbeidskraft- og skoleutvikling

arwnE

| dette arbeidet vil HiST bidra til at Trandelaguidr a utvikle et reelt regionalt partnerskap
med strategisk bevissthet og handlekraft, og akestiene i regionen er en ressurs som kan
utnyttes bedre.
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| arbeidet med budsjettet 2009 ma det relaterégjional utvikling, innovasjon og
entreprengrskap utvikles spisse malformuleringeiastgettes ambisjonsniva for:

FoU

« Mulighetene for a bygge robuste fagmiljger innek) Forutsetter at det satses pa fyrtarn.
Hagskolens IRU-plan (fastsatt juni 2008) har femsatsomrader: Verdikjede mat, Energi
og miljgteknologi, Opplevelsesnaeringer, Folkehelgérbeidskraft- og skoleutvikling

Undervisning

» Utvikle undervisningstilbud der tematikken regionalikling, innovasjon og IPR
(immaterielle rettigheter) inngar som et obligatkriema i undervisningen ved alle
programmer ved HiST.

« Sikre at VRI-prosjektet i Trgndelag blir arena derdentene far god adgang til prosjekter
og samhandling med bedrifter (VRI — Virkemidler fegional FoU og innovasjon).

Bistand til kommersialisering av ideer fra studente og ansatte ved HiST
» Viderefare satsingen pa FORNY HiST og videreutvédenarbeidet med Leiv
Eiriksson Nyskaping AS som er var kommersialisesaidar.

Nettverksbygging

Hggskolen har de siste to arene gjennomfart ererstategiske matepunkter med sentrale
samarbeidspartnere, der siktemalet var forplikteetisjonsbygging og utpeking av felles
arbeidsomrader. Matene omfattet regionens leerestgdeompetansemiljger, neeringslivets
organisasjoner og offentlige myndigheter. Formaletl denne partnerskapsavtalen en &
styrke samhandlingen og regulere arbeidet motsfaiabisjoner og mal. Dette
nettverksarbeidet resulterte i konkrete samarbetdka bl.a. med Trondheim kommune og
Ser-Trandelag fylkeskommune. Utfordringene na @pérasjonalisere disse
samarbeidsavtalene i operativt utviklingsarbeid.

Hagskolen har allerede et internasjonalt nettvgghrgpm deltakelse i internasjonalt FoU-
samarbeid. Dette arbeidet er forankret i strategiak gjennom var virksomhetside. HiST har
et potensial til & gke sin internasjonale bidraggsdmhet, spesielt gijennom aktivt utnytte
ulike EU-programmer rettet inn mot sektoren spgsaier giennom samarbeid med offentlig
og privat virksomhet, delta i samarbeidet som deds-partner.

Formalisering av samarbeid

Vi skal:

« Operasjonalisere samarbeidsavtalene med vare ameglseidspartnere pa basis av de
strategiske mgtepunktene (som nevnt over). Gjershette samarbeidet skal vi bryte ned
barrierer som i dag forhindrer gkt utveksling agatte og studenter mellom HiST og
samarbeidende institusjoner.

« Invitere inn samarbeidspartnere i utviklingen aemvdnede plandokumenter pa
hggskolen, og motsatt gnsker vi at hggskolen skahé bidra inn i samarbeidspartnernes
planarbeid.

« Avklare forholdet mellom HiST og Stiftelsen TISIfr departementets papekning under
Etatsstyringsmgtet KD 15.05.08).

* Tai bruk en IPR-politikk for hagskolen som sikegr god og forutsigbar behandling av
forretningsidéer, lisensieringer, patenter og nyleténg av selskaper.
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* Fglge aktivt opp det etablerte samarbeidet omdafiel-sgknad for Trgndelag, sammen
med leeresteder, kompetansemiljger og fylkeskommaun&ngndelag. Partnerskapet i
Trgndelag fikk innvilget 19 millioner til & gjenndare regionale FoU-prosjekter i 2008-
2009. Utfordringen né er a ta aktivt del i arbeiidetd na malene som partnerskapet har
satt for 2008-09, og dermed legge et solid grunfdagitarbeiding av sgknad for neste
planperiode. VRI Trgndelag vektlegger samarbeidsd negionale naeringsklynger/-
miljger. HiST vil spesielt vektlegge samarbeidetdrpeogrammene NCE og ARENA i
Trgndelag, og vil bidra aktivt og konstruktivt mé&dygge plattform for samhandling i det
regionale innovasjonssystemet og gjennom dettedoygggjt partnerskap, jfr. utfordringer
papekt i OECD-rapporten.

Innovasjon og entreprengrskap

Hagskolen vil engasjere seg i programsatsingent&nijt innovasjon og entreprengrskap,
blant annet FORNY og Interreg. Norge Sverige 200Z32 Vi vil vaere bidragsyter innen
Venture Cup Nidt-Norge og Take-Off-programmeneyiogl holde fram med var arlige
konkurranse om HiSTs Grinderstipend. Gjennom \satsierte medlemskap i
neaeringsklyngen NCE Instrumentering vil vi bidragiutvikle prosjekter og forretningsideer
med sikte p4 kommersialisering.

Resultatmal i planperioden

Hggskolen har som mal &

* gke den eksternfinansierte virksomheten i omsetisizgglig innen kategorien
teknologi/naeringsliv

* gke antall studentprosjekter, blant annet innemgkuosk-administrative og teknisk-
medisinske utdanninger

» gke formidlingen innen fag- og allmennmarkedet

Gjennom revidering av Strategisk plan for HiSTwil/urdere pa nytt vart strategiske mal om
at bidrags- og oppdragsfinansierte aktiviteter siate minimum 15 % av
departementsbevilgningen innen 2010. Dette er bisiast mal, som vil kreve mye nar det
gjelder gode samarbeidsrelasjoner med andre isgtiter.

Begrepsavklaringene foretatt gjennom utarbeidinglamdlingsplan for innovasjon og
regional utvikling vedrgrende Regional utvikling lmpovasjon legges til grunn for arbeidet
med a nd malene satt for Samfunnsoppdraget.

HiSTs strategi for HIST Kompetanse AS skal leggepinn for arbeidet i arbeidet med
gjennomfgringen av Handlingsplan for innovasjonegjonal utvikling ved HiST vedtatt av
Hggskolestyret varen 2008.

HiST vil ogsa jobbe for at studentene blir tettdlvert i arbeid knyttet til regional utvikling,
innovasjon og entreprengrskap.

Hagskolestyret legger falgende til grunn for budsji og planer for alle avdelingene:

- HiST skal gijennom dialog og samarbeid med partmerenfor naeringsliv og offentlig
forvaltning oppna god relevans i forhold til regid& kompetansebehov og
videreutvikling av studieportefaljen, og veere entissd samarbeidspartner for privat og
offentlig sektor i regionen innenfor etter- og videtdanning, forskning og formidling.
Innenfor utvalgte fagomrader skal HiST vaere en akter og en sentral bidragsyter til gkt
kompetanse ogsa pa nasjonalt niva.
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Avdelingene bes om a arbeide videre med dette l&ggjmre potensialet for bidrags- og
oppdragsfinansiert aktivitet.

HiST har ambisjoner om a utvikle kunnskap gjennonskning, faglig og kunstnerisk
utviklingsarbeid. Kvaliteten i utdanning, FoU ogrfadling sikres bla. gjennom
nettverksbygging med andre laeresteder i inn- candtl

Avdelingene bes om a tydeliggjare sin strateghfosrdan gke sgknadsaktiviteten rettet
mot NFR og EU-programmer

Regional utvikling, Innovasjon og IPR (immaterieltdtigheter)skal innarbeides som et
obligatorisk tema i undervisningen ved alle progman

Plan for dette skal forelegges Hagskolestyretkdat av studiearet 2009/2010

Hagskolestyret legger videre til grunn fglgende moenter gjeldende for enkelte
avdelinger spesielt:

AFT bes konkretisere hvordan de kan mate utfor@regknyttet til knapphet pa faglig
kapasitet pa kort og lang sikt, sett i relasjomilligheten for & veere en aktiv aktar i
regionale.

AMMT bes om a tydeliggjare sin strategi for hvordimskal dra best mulig nytte av
HiSTs eierskap i Oi! Trandersk Mat og Drikke AS.

AHS og ASP bes konkretisere sin strategi for alwéeags- og oppdragsfinansiert
aktivitet

T@H, ASP og AHS bes konkretisere sin strategi fmrtlan antallet studentprosjekter i
samarbeid med eksterne samarbeidspartnere kan gkes.

T@H bes om & gke sin eksternfinansierte virksorimmen kategorien nzeringsliv.

ALT bes om & gke nivaet pa den eksternfinansierksamheten i forhold til den
administrative ressursutsettingen pa omradet.

ALT bes om a vurdere muligheten og markedspotestsiat gkt bruk av videooverfarte
undervisningssekvenser.
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Strategiomradet - Effektiv organisasjon

Sektormal KD-EO 4:

Hggskolene skal ha en personal- og gkonomiforvajtsom sikrer effektiv utnytting av
ressursene.

Virksomhetsmal KD-EO 4.1:

Hggskolene skal fare en aktiv arbeidsgiverpolisi@kn bidrar til & rekruttere og utvikle
kompetanse som reflekterer institusjonens oppgayemsvarsomrader

Virksomhetsmalet detaljeres i maltavla gjennomnefikiator fastsatt av KD (se "Rapport
2007 — Planer 2008” side 62) som angir andel fgtiiteger. Fra og med 2007 blir resultatet
spesifisert pa avdelingsniva, og fra og med 20@8 isultatmalene spesifiseres pa
avdelingsniva.

NOKUTSs prosentandelskrav relaterer seg til fakbskk av farstekompetansen i
undervisningen pa det enkelte studieprogram, méa Hr for detaljert & ta inn i et
plandokument pa HiST-niva. Avdelingene ma settersébfor prosentandel undervisning
foretatt av tilsatte med fgrstekompetanse pa de sludieprogrammene.

Virksomhetsmal KD-EO 4.2

Hagskolene skal giennom sin personalpolitikk méewit et godt arbeidsmiljg og et mindre
kjgnnsdelt arbeidsliv.

| maltavla detaljeres dette malet gjennom tre iattiker, en fastsatt av KD (andel kvinner) og
to fastsatt av HIST (medarbeidertilfredshet og fykeer). Se "Rapport 2007 — Planer 2008”
side 62 og 63.

Fra og med 2007/2008 skal resultatet/resultatmd.iL (andel kvinner) spesifiseres pa
avdelingsniva / enhetsniva. Uten slik spesifiseniitdgjgnnsfordelingen innenfor de fleste
stillingskategorier bli framstilt som meget god siaig som de faktiske forhold er at
kignnsfordelingen er skjev innenfor flere av fagadene.

Undersgkelse av medarbeidertilfredshet (4.2.2Jdilgte gang gjennomfart i november 2007,
og resulterte i scoreverdier for de enkelte enhétedersgkelsen ble fulgt opp giennom mgater
og tilbakemelding til de enkelte grupper av tilsatamt utarbeidelse av tiltak. Tilsvarende
undersgkelse vil ikke gijennomfgres i 2008, memuiet/urderes naermere om slik
undersgkelse skal giennomfares arlig eller hvaregar fra 2009. Den enkelte avdeling/enhet
skal sette resultatmal for 2009-2011, og avdeliegmmhetene ma sette seg mal for
medarbeidertilfredshet pa de enkelte studieprograderenheter.

Hggskolen har som langsiktig mal & stabilisere fgkeeret pa 4,5% arlig (jfr. styresak
036/2007). | "Rapport 2007 — Planer 2008” er daltosykefraveeret (korttid+langtid) for
2007 rapportert til 5,3% arlig med grunnlag i diatade tre farste kvartal. Sykefraveeret i 4.
kvartal 2007 gkte slik at hagskolens totale sykefnai 2007 er pa 5,7%.
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Virksomhetsmal KD-EO 4.3

Hggskolen skal ivareta hgy kvalitet i gkonomifaniagen med fokus pa god intern kontroll
og effektiv ressursforvaltning som tar hensymestitusjonens strategiske prioriteringer.

Virksomhetsmalet er operasjonalisert gjennom tdékatorer, to fastsatt av KD (merknader
fra riksrevisjonen / resultat EFV) og en fastsatHaST (avvik i forhold til budsjett). Se
"Rapport 2007 — Planer 2008” side 63 og 64.

Fokusomrader — Effektiv organisasjon
Det vises til "TRapport 207 — Planer 2008” side 5&l1~1 tillegg kan falgende utdypes:

» Omdisponering av ressurser fra drift og administjas til fag
HiST har en malsetting om at det skal frigjgresueser fra drift og administrasjon til faglig
aktivitet. | dette ligger at HiST skal ha en efigkiessursforvaltning som tar hensyn til
institusjonens strategiske prioriteringer. Hagskgleet forutsetter at det igangsatte arbeidet
med a effektivisere og normalisere det administeatienestetilbudet fortsetter slik vi far en
tydeligere rolleavklaring bade vertikalt og horisalhi organisasjonen, unngar dobbeltarbeid,
effektiviserer arbeidsprosessene ved bedre utsgteal den teknologien vi har tatt i bruk, har
riktig kompetanse i de ulike funksjonene mv.
Andelen av budsijettet til husleie er relativt $ety, og dette skyldes bl.a. at en del av vare
areal er lite arealeffektive. Avdelingene oppfosdderfor & se om det er mulig a fa inn
eksterne leietakere inn i bygningsmassen (ekstemsiert virksomhet), evt vurdere andre
arealeffektiviserende tiltak.

> Effektivisering av den faglige virksomhet
Hagskolestyret forutsetter at avdelingene garnmgen sine faglige aktiviteter med hensyn pa
effektivisering. Eksempler pa tiltak er endringuadervisningsopplegg, felles undervisning
mellom flere program/avdeling, gkt opptak inneréksisterende ressursrammer for
eksisterende tilbud, bedre avkastning pa ekstenéiert virksomhet, etc. (se ogsa under
strategiomradene undervisning og samfunnsoppdraget)

» Bemanningstilpasning
Hggskolen er i omstilling (jmf. HS-V-020/2008) péugn av en vanskelig gkonomisk
situasjon. Saken viderebehandles av Hggskolestsittimate i juni (jmf. HS-V-025/2008).
Denne behandling vil gi faringer som omfatter hetksomheten, og som skal benyttes i
arbeidet med budsjett og planer 2009-2011.

> Sykefraveer
Var dialog med NAV for & fa opplysninger, pa et aggert niva, om hva som er
hovedkategoriene nar det gjelder de medisinskéeamsetil sykefraveeret, har forelgpig ikke
veert fruktbar. NAV opplyser som generelle regle2@®so - 25 % av sykefraveeret skyldes
skjelett- og muskellidelser og 20 % - 25 % psykakg og psykosomatiske lidelser. NAV
oppgir at utviklingen er synkende for den fagrsteddgruppen men stigende for den siste.
Dette bar innvirke pa malrettingen av tiltakene.

| forbindelse med budsjettsaken for 2009 — 2011 akadelingene/HA sette maltall for kort-
og langtidssykefravaeret og samt peke pa de viktigishkene som er gjort i arbeidet for &
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redusere sykefraveeret. Avdelinger/enheter med rskdedgyt korttid, langtid eller mye
kijgnnsavhengig sykefraveer, skal ha et spesieltsfpiéudette i sin vurdering og tiltaksforslag.

Hggskolens malsettinger for perioden:

1. Gjennomfagre en medarbeiderundersgkelse som kdedgettrivselsfaktorer og

arsaker til fraveer.

Ha et hovedfokus pa tiltak som kan forebygge sykehr.

Sette av tilstrekkelig med midler til & foreta ngddig ergonomisk tilpasning av de

tilsattes arbeidsplasser.

4. Tettere oppfelging av den enkelte sykemeldte adbaher.

5. | medarbeidersamtaler skal tema om sykefraveerhyoigende tiltak og eventuelle
behov for oppfglging innga som et fast punkt.

6. Kompetanseheving blant ledere med personalansvappiglging av sykmeldte
arbeidstakere.

7. Kompetanseheving blant personalmedarbeidere fsta ledelsen i oppfalging av
sykmeldte arbeidstakere.

wn

Hagskolestyret legger falgende til grunn for budsji og planer for alle avdelingene
innen strategiomradet "effektiv organisasjon:
Avdelingene bes vurdere og foresla tiltak for pkamgden i relasjon til
« Kompetansebehovet med vekt pa:
o Forventet avgang
Overfgring/viderefagring av seniorenes kompetanse
Andre seniorpolitiske tiltak.
Kravet om andel farstestillinger, seerlig i lys avskjeller innen fagomradene
Kompetanseheving av tilsatte
o Endring av fagportefgljen
* Kjgnnsdelt arbeidsliv
o Tiltak for & bedre kjgnnsbalansen sett i relasjicdlagomradene og
stillingstyper
* Den gkonomiske situasjonen.
o Effektivisering av den faglige virksomhet, blanhati form av
undervisningsopplegg pa tvers av programmer oglime
o Vurderingerftiltak i lys av hggskolestyrets behamglav "omstillingssaken”
» Arbeidsmiljg og sykefraveer
0 Med bakgrunn i undersgkelsen hgst 2007 om medanbdficcdshet
o Korttid og langtid sykefraveer

© O O0Oo

Hagskolestyret legger videre til grunn for budsjettog planer for enkelte avdelingene
spesielt, innen strategiomradet effektiv organisasp:
AHS:
« Avdelingen skal foresla spesielle tiltak for "hvardgjennomfgre en stram
kostnadskontroll og styring” tilpasset avdelingefk®nomiske situasjon.
AlTelL:
« Avdelingen skal foresla spesielle tiltak for "hvardgjennomfgre en stram
kostnadskontroll og styring” tilpasset avdelingefk®nomiske situasjon.
AMMT:
« Avdelingen skal foresla spesielle tiltak for "hvardgjennomfgre en stram
kostnadskontroll og styring” tilpasset avdelingefk®nomiske situasjon.
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