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Forslag til vedtak:
1. Det er behov for § iverksette tiltak som gir balanse mellom inntekter og
kostnader i 2009. Lonnsandelen av budsjettet m& reduseres ned mot
2006-niv8. Det m& samtidig tas hoyde for en gkning i arealkostnadene.

2. Styret slutter seg til framlagte plan for omstillingsprosessen.
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Oppsummering:

Hggskolen er i en vanskelig gkonomisk situasjordetger nadvendig &
redusere kostnadene vesentlig parallelt med atltene gkes bade innenfor
bevilgningsfinansiert og eksternfinansiert virksanh

Lannsandelen av budsjettet er for hayt og ma redased mot 2006-nivaet.
Dette for a sikre bade at budsjettet balanseraiirktomheten far det
ngdvendige gkonomiske handlingsrom til strateggskaglig utvikling, og for
a ha en beredskap i forhold til & ha gkonomisk ohektil en forventet gkning i
arealkostnadene. En reduksjon i lgnnsbudsjettét¥sdilsvarer om lag 20 mill
kr.

Det ma arbeides aktivt politisk med a gke HISTsdfimansiering, og
anledningen ligger der na som KDs finansieringsi@l@lueres.

Det ma vurderes a kjare overopptak pa de studiepmnugene der dette er
gkonomisk gunstig. Dette vil pa sikt gke studiegpentektene til h@gskolen.
Sgknader om eksterne midler ma kvalitetssikres fgikre at h@gskolens
direkte og indirekte kostnader dekkes.

Det ma arbeides aktivt med a effektivisere undeiigen bade innen det
enkelte program, mellom program og mellom avdelinBette vil bidra til &
frigjare ressurser til FoU og faglig utvikling, jidS-sak om Fgringer for plan-
0g budsjettarbeidet.

Hagskolen har ikke mottatt politiske signaler nieg av at det vil skje en
tilbakefgring av studieplassene innen ergoteragiosnom og vernepleie. AHS
ma derfor ut i fra dagens studieplasser og gkoramsmmer tilpasse
bemanningen.

Kritiske suksessfaktorer for omstilling og bemannirgstilpasning:

» Kuvalitativt godt beslutningsgrunnlag: Det er gjenmfart et omfattende kartleggings-
og analysearbeid i forkant av styremgtet. Det khidsstilles spgrsmal om
datakvaliteten er god nok og om analysene er gkiigen etter det saksbehandler kan
se, er datafangst og vurderinger sa gode som mielege a fa til. Usikkerheten ligger
i om budsjettene i 2008 realiseres som planlagt veel regnskapsavslutning for 2.
tertial vil det foreligge en god indikasjon pa eett

* Objektive utvelgelseskriterier: Ved omstilling extdviktig at kriteriene det arbeides
etter er objektive og godt kjent i virksomhetent paligger derfor bade arbeidsgiver-
og arbeidstakerorganisasjoner et stort ansvamidé videre utover i prosessen.

* God informasjon: Det er viktig med god informasjgrosessen, og det planlegges
informasjonsmgter ved alle enhetene knyttet tiildes trinn. Her vil det veere ulike
behov, og det ma det tas hayde for i planlegginyeatere er ansatteportalen en viktig
informasjonskanal.

» God samhandling med tjenestemannsorganisasjonené:ft til en god prosess og et
godt resultat er en tett og god samhandling neggemannsorganisasjonene viktig a
fa til. Utfordringen er at det er mange organisasjca forhold seg til. Det er etter
arbeidsgivers vurdering hensiktsmessig a fortskitetette dialogen med én
representant fra hver av de 4 hovedsammenslutréngenat saker av mer formell
karakter handteres via IDF-mgtet pa vanlig mate.
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» lvaretakelse av den enkelte ansatte. Omstilling mi@nge utrygge i forhold til egen
arbeidssituasjon og fremtid. Hver enkelt leder rmpesonalansvar har her et seaerskilt
ansvar for & falge opp den enkelte ansatte gjerprosessen.

« Se potensialet for videre utvikling. A veere i ortlisty er ikke entydig negativt, men
det tvinger ogsa fram et behov for & finne nyeilmger og utvikle virksomheten.
Ledermgtet har konkludert med at det er behov gonensiktsmessig a ga i gang med
en strategiprosess i lgpet av hgsten for & |gilkkdi] engasjere tilsatte og se pa
mulighetene hggskolen har.

« God ledelse: Omstilling stiller store krav til lésien som pa den ene siden setets til &
iverksette kostnadskutt, til & arbeide for & gkedhtene, til & ha en effektiv
ressursforvaltning og til samtidig & ivareta hvekelt tilsatt. Omstilling var tema pa
siste ledersamling og kommer til & bli tema ogsagste samling da ogsa
mellomlederne deltar. En ekstra trygghet & ha regd astgvelsen ledelse i slike
vanskelige perioder, er klare og entydige styrealedbm det kan henvises til.

Om finansieringsgrunnlaget og finansieringsmodellea
Hagskolens gkonomi er i det vesentligste bygd pdieplantall og studiepoengproduksjon.
En reduksjon i antall studieplasser gir falgendelef
» Kutt i basistildeling med ca 60 % av studieplasdetale kostnad med effekt fra det
budsjettaret kuttet kommer.
» Kutt i resultatbasert bevilgning med ca 40 % solgd@v redusert
studiepoengproduksjon, 2 ar etter at produksjor@riunnet sted.

Store kutt i antall studieplasser gir derfor stekenomiske utslag. Dette belyses neermere i de
falgende kapitlene.

En gjennomgang av budsjettfordelingsmodelleneBidg HiST ble etterlyst i forrige
styremgte. Her presenteres begge modellene samgpsbguk for hhv Bevilgningsfinansiert
virksomhet og Eksternfinansiert virksomhet. Heraikér & gi styret noen knagger & henge de
gkonomiske mekanismene i sektoren pa.

Bevilgningsfinansiert virksomhet (BFV)
Bevilgningsfinansiert virksomhet bestar av:

1. Hovedbevilgning fra Stortinget, tildelt h@gskolgemmom Tildelingsbrev fra
Kunnskapsdepartementet. Bevilgningen skal dekkinkdene knyttet til hggskolens
samfunnsoppdrag; utdanning, forsknings- og utvgdarbeid, formidling og
nyskaping.

2. Tildeling fra NFR til konkrete prosjekter

3. Tildeling fra KD og andre departement/direktorbktinkrete prosjekter

@konomisk "overskudd” fra BFV aggregeres ikke i slemens egenkapital, men avsettes til
sakalt "utsatt aktivitet”, jf note 15 i regnskapet.
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Eksternfinansiert virksomhet (EFV)
Eksternfinansiert virksomhet inndeles i:
1. Bidragsprosjekter
2. Oppdragsprosjekter

| bidragsprosjektene skal hagskolen bidra med éuamgiering, enten gjennom
arbeidsinnsats eller ved driftsmidler, investermgher eller indirekte kostnader
(arealkostnader mv).

Oppdragsprosjektene er rene oppdrag der det iklesdtrav om at hggskolen skal bidra med
egenfinansiering pa samme mate

Det eventuelle gkonomiske overskuddet fra bidragssppdragsfinansierte prosjekter
(BOA), tidligere omtalt som EFV, tillegges hggskwdeegenkapital og kan brukes til de
formal virksomheten matte gnske.

Kunnskapsdepartementets finansieringsmodell er bygdpp pa falgende mate:
Departementet har utarbeidet en finansieringsmadefi siden 2002 har veert benyttet til &

beregne tildelingen til universitetene og hagskeléviodellen bestar delvis av en basisdel (ca
65 % av bevilgningen) og en resultatbasert deB&c8&o av bevilgningen)

Utdannings- Forskningskomponenten Basis-
Komponenten Insentiv Strategi komponenten

Avlagte nye, Dr. gradskandidater | 0,3 | Her inngar Omfatter alle de
egenfinansierte rekrutteringsstillinger megaktiviteter som
studiepoeng Sats 2008: den til en hver tid ikke inngar i de
Delesinni 6 Kr 430.470 pr gjeldende bevilgningssatsgvrige
finansieringskategorier | kandidat vitenskapelig utstyr, samtkomponentene.
(A-F) avhengig av EU-tildeling 0,2 | andre forsknings- Her inngar bl.a.
fagomrade og niva. strategiske tiltak. basis-
@konomisk uttelling to | Sats 2008: finansieringen av
ar etter at produksjonenKr 2.130 pr. kr 1.000 tildelte
fant sted. EU-midler studieplasser, som

NFR-tildeling 0,2 er et vesentlig
Inn- og utreisende element i basis-
studenter med opphold| Sats 2008: komponenten.
pé 3 mnd eller mer gir | Kr 150 pr kr 1.000 i
gkonomisk uttelling to | NFR-midler
ar etter at oppholdet er| Publikasjonspoeng |0,3
registrert.

Sats 2008:

Kr 40.370 pr

publ.poeng

Finansiering av endring i antall studieplasser

Mekanismene er slik at nar HiST far tildelt nyedieplasser, gis det fgrst om lag 60 %
finansiering gjennom basis, og 2 ar etter at spmiagproduksjonen har funnet sted, gis det
gkonomisk uttelling gjennom utdanningskomponentésvarende nar hggskolen kuttes i
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studieplasser, sa far man en umiddelbar effeldiksjon i basis, og ytterligere inntektstap
nar studiepoengproduksjonen reduseres som falgefaerre studenter tas opp og avlegger
eksamen.

HiST har vesentlige endringer i studieplasser sRz3b6/2006. | Statsbudsjettet for 2008 gis
falgende bevilgning:

" Departementet gjorde ingen nye endringer for spldsser ved HiST i budsjettet for 2008.
Dette innebeerer at fglgende studieplassendrinderafigres som konsekvens av tidligere ars
vedtak:”

Studier Studieplasser
Yrkesfagleererutdanning +25
Allmennleererutdanning +20
Ergoterapeututdanning -30
Vernepleierutdanning -10
Sosionomutdanning -13

Omfanget av et arlig kutt pa 53 studieplasse3i-atig bachelorlgp ved AHS gir en reduksjon
pa 159 plasser ved full effekt. Dette gir et r@afitektstap pa 13, 3 mill kroner arlig (8,4 mill
kr i tapte basisinntekter og 4,9 mill kr i taptadiepoenginntekter). Haggskolens ledelse har
ikke mottatt politiske signaler om at kuttet i Seplasser innen ergoterapi, sosionom og
vernepleie vil reverseres gjennom Statsbudsjeste2@09. | etatsstyringsmgtet var ogsa
ledelsen fra KD opptatt av at sgkertallene innehtidse- og sosialfagene er synkende (10-20
%). Dette er en nasjonal trend man har sett dst8 &r. AHS ma derfor arbeides med a
tilpasse bemanningen til den vedtatte aktivitetgfimansieringen av denne.

HiSTs interne finansieringsmodell
Hagskolens interne budsjettfordelingsmodell bletad HS-sak 106/2003.
Hovedelementene i budsjettfordelingsmodellen er:

1. Apningstildeling (med utgangspunkt i fijoraretddling)
2. Justering for resultatbaserte elementer
a. Undervisning (studiepoengsproduksjon og utvegsli
b. Forskning (RBO)
3. Endring studieplasser
4. Justering for gvrige budsjettekniske endringeidepartementet
5. Strategiske midler
6. Realbudsjetterte elementer

Dette innebeerer at endringer i antall studieplagsesamme effekt som i KDs modell, dvs.

reduksjon bade i basistildelingen gjennom pkt 3effigkt 2 ar etter at den reduserte
studiepoengproduksjonen fant sted gjennom pkt 2a.
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Hagskolens aktivitet - oppnadde resultater og faséste resultatmal for perioden 2008 —
2010

Antall registrerte, bevilgningsfinansierte stipeatdi har gatt ned i perioden 2004 — 2007
samtidig som antall arsverk har gkt. Det kan vagieréssant a se om det er noen
sammenheng mellom resultatoppnaelse og innsatséaldstudenter og tilsatte.

Utvikling i registrerte studenter og stillinger (arsverk) i perioden 2004 - 2007

HiST har fra 2004 til 2007 hatt en reduksjon i dritavilgningsfinansiert studenter pa om lag
3,9 %. Studenter pa eksternfinansierte studietiiruabldt utenom. Reduksjonen skyldes bl.a.
reduksjon i studieplasser, lavt opptak pa noenmroger, lav sgkning og frafall underveis i
studiene. Det er AHS som har hatt den stgrste spoign.

Registrerte, egenfinansierte studenter, hgst

1600
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1400 - sosialfag
Avdeling for informatikk
1200 og e-leering
Avdeling for leerer- og
1000 - g — - \_,\>< tolkeutdanning
e —k— Avdeling for mat- og
800 o A
._/—0/ medisinsk teknologi
600 M/* —e— Avdeling for sykepleie
400 - —+— Avdeling for teknologi
200 Avdeling Trondheim
gkonomiske hggskole
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Registrerte, egenfinansierte studenter ved HiST
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| samme periode har hggskolen hatt en gkning ll@mtverk pa ca 8,7%. Dette skyldes bl.a.
kvalitetsreformens krav til nye undervisnings-, leeaings-, og eksamensformer med en
tettere oppfelging av den enkelte student og exteslisk satsing pa okt tid til FoU. Styret har
fastsatt et resultatmal pa 25 % tid til FoU for Hj®g oppnadd resultat i 2007 er pa 17 %,
altsa langt under maloppnaelse til tross for demeiksgkningen som har vaert. pa gkt tid til
FoU (inkludert gkt antall stipendiatstillinger, hmaw et relativt stort antall er internt
finansiert).

Bemanningen ved de fleste avdelingene har veettutessabil i perioden, med unntak av
T@H, ALT og ASP som har hatt en gkning. AHS liggemt pa mellom 110 og 113 arsverk
til tross for en reduksjon pa 159 studieplasser.

Arsverksutvikling ved avdeling i perioden 2004 - 20 07
120
100 — s
/ ——AFT
80 st —=— AHS
/// AMMT
60 AITEL
//‘ —%—ALT
40 — —e— T@OH
——ASP
20
0
2004 2005 2006 2007
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Utvikling i antall arsverk ved HiST
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Oppnadde resultater

Studiepoengproduksjon

HiST oppnar seerdeles gode resultater nar det gjstddiepoengproduksjon, men av grafen
under framgar det at det er store variasjoner avgimhe imellom. | perioden 2004 til 2007
har produksjonen pa aggregert niva falt noe. Mandexfor ikke se en entydig sammenheng
mellom gkningen i antall arsverk og studiepoengpksfbnen. Det ma nevnes at her er alle
arsverk tatt med. Ser man pa utviklingen i faghgsverk, sa har den ogsa veert gkende i
perioden. Ambisjonsnivaet for avdelingene i perin@808 — 2010 er variabelt, men fortsatt
ligger det pa et stabilt hgyt niva. Det er ikke koat inn reviderte maltavler for avdelingene
som fglge av budsjettrevisjonen, men dette ma $aliere opp gjennom plan- og
budsjettprosessen.
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FoU-virksomhet - Publikasjonspoeng niva 1 og niva 2
(jf Forskningskomponenten i KDs finansieringsmoaejlpkt 2b i HiSTs interne modell)

1.

HiSTs rangering blant statlige hagskoler er séstaw en 14. plass i 2007 nar det
gjelder publiseringspoeng. HiST var dette aretéas@. sterste hggskole (vedlagte
regneark, hentet frattp://dbh.nsd.uib.no/pub/

(Hva verre er:) i KDs egen indikator "Publikasjonspg pr. farstestilling/post.doc ved
de hgyere utdanningsinstitusjonene” (Tabell V -92 KDs Tilstandsrapport for UH-
sektoren 2008) er HIiST registrert med kun 0,4 @asfjonspoeng pr farstestilling, noe
som henviser HiST pa en sveert lav plass blanigddtizgskoler, bare etterfulgt av 2
andre leeresteder innen denne kategorien (Hggskblarstad, Hagskolen i
Akershus).

HiST har en sveert lav tildeling fra Norges forskgsrad ogsa i 2007 i forhold til
andres statlige hggskoler. Pa indikatoren "forhbidellom NFR-midler og
statstilskudd ligger HiST pa en 22. plass, bamrfetigt av h@gskolene i Akershus,
Tromsg og Stord Haugesund.

| sum gir disse tre sentrale indikatorene et Wdde av at HiSTs FoU-virksomhet samlet
framstar med pafallende lave resultater, og foigeolde lave resultater nar vi tar i
betraktning at HiST var landets 3. starste hggsfstlelenter, tilsatte) i 2007 (et ar da dagens
Universitetet i Agder enna var registrert som heatgk

HiST har for sa vidt gkt antallet publikasjonspoémg2006 til 2007 prosentuelt betydelig.
Men resultatet isolert for 2007 pa 59,3 er langtdodt nok. Det er ogsa foruroligende at var
hagskole for 2007 har rapportert inn en samlet Bodel av faglige stillinger pa bare 17 %.

Avdelingenes ambisjonsniva for perioden er gkerédedrt gjelder publisering.
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— — AHS Mal

AHS Resultat
AlTeL Mal
AlTeL Resultat
— — AFT Mal

AFT Resultat
— — T@H Mal

TOH Resultat
ASP Mal

ASP Resultat
AMMT Mal
AMMT Resultat
— — ALT Mal

ALT Resultat

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Bevilgningsfinansiert virksomhet — hovedtildeling fa KD — inntekts- og
kostnadsutvikling

Inntektsutvikling - estimert tildeling fra KD i 200 8, 2009 og 2010

Tabellen under viser tildeling for 2008 prognosektildeling fra KD for 2009 og 2010.
Prognose for 2009 er basert pa det vi kienneatiaagt av studieplassendringer og
studiepoengsproduksjon for 2007, mens prognose20bd bygger pa fastsatt ambisjonsniva
i maltavla for studiepoengproduksjon. Endringeudgeplasser er viderefart ilt. Det vi er
kjent med i dag. Av forsiktighetshensyn er innteltta forskningskomponenten satt til O i
2009 og 2010, etter som denne er svaert vanskekigiraere. (Tall i parentes er negative tall.)
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Virkningen av revidert nasjonalbudsjett for 2008at med i tabellen.

2008 2009 2010
Fjorarets tildeling 544 094 574 075 600 323
Studieplassendringer (153) 057 550
Endrlnger | studiepoengsproduksjonen og (3021 2 366 900
utveksling
Halvarsvirkning 3 stipendiater tildelt 2008 960 960
Omfordeling forskningsmidler 2 725
Utstyr (engangsbevilgning '08) 4 000 (4 000) -
Kompensasjon for lgnns og prisvekst 23895 24590 26 000
Revidert nasjonalbudsjett 2 075 2075
Ny tildeling 574 075 600 323 627 773

Potensial for & gke inntektene

Hggskolen kan ha et potensial til & gke inntektangtet til gkt opptak av studenter og
derved gkt studiepoengproduksjon med resultatbbegitgning. Et gkt opptak har imidlertid
en ikke ubetydelig kostnadsside, spesielt for @&gistunge studiene, og far tiltaket eventuelt
settes i gang, ma inntektene veies opp mot kostreaderdelingene vil matte produsere pa
"marginale”, dvs. uten basisfinansiering i bunngittaket vil ha effekt pa kostnadssiden fra
det studiearet det gkte opptaket igangsettes, matektene farst vil komme to ar etter at
studiepoengproduksjonen faktisk har funnet sted.

Det er erkjent fra KDs side at HiIST har en lav Blsvilgning. Finansieringsmodellen er
under evaluering, og en ny modell vil tidligst fée&t i Statsbudsjettet for 2010. Her ligger
det et betydelig potensial i forhold til & drivébhyvirksomhet for a fa til en mer rettferdig
fordeling. Dette tiltaket har ogsa et langsiktiggpektiv.

Kostnadsutvikling

Hagskolen har en langt raskere vekst i kostnadene ientektene. Kostnadsgkningen knyttes
primeert til gkning i lennskostnadene, men i largpiEtioden ma det ogsa tas hgyde for en
ogkning i arealkostnadene.

Budsjett 2008 - 2010

Avdelingene har gjennom arsplan 2008 med frist£0® meldt inn budsjetter for perioden
2008 — 2010. En gjennomgang av disse fram motgestyremgte synliggjorde at
hagskolens avdelinger ville komme ut med et merfdeipa ca kr 20,6 mill i 2008.

Avdelingene og HA har siden siste styremgte arbeidere med budsjettene med fokus pa a
se pa potensialet for & gke inntektene og redkssteadene. Det er ogsa avholdt en
budsjettkonferanse hvor alle enheter la frem sudsjett for perioden, og disse er
kvalitetssikret av avdelingene og HA i etterkarttllégg har saken veert drgftet pa alle
ledermgter siden forrige styremgte, og den var thi@ea for lederutviklingssamlingen i
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begynnelsen av juni. Det hersker liten tvil om @g$kolen er i en vanskelig gkonomisk
situasjon, og at det er behov for bade & gke inenekog samtidig redusere kostnadene.

| motsetning til styresaken i april hvor avdelingemkonomiske situasjon var i fokus, er na
ogsa HA og Fellestiltak en del av budsjettgrunniage

Falgende tabell viser totalbudsjettet for HiST ipgen 2008 — 2010 — bevilgningsfinansiert

gkonomi:

Hovedbevilgning fra KD 2008 2009 2010
Inntekter

Tildeling fra KD 574 075 600 323 627 773
FoU-midler 1 986 0 0
Vitenskapelig utstyr og undervisningsutstyr 0 0 0
Andre inntekter 15932 17 282 17 501
Sum inntekter hovedbevilgning fra KD 591 993 617 605 645 274
Kostnader

Lgnns- og personalkostnader 380 144 389 480 401 599
Driftskostnader 256 283 236 723 247 061
Investeringer 4410 2 818 2 818
Sum kostnader 640 836 629 021 651 478
Resultat -48 843 -11 416 -6 203
Overfgrte midler 53611 4768 -6 648
Sum resultat 4768 -6 648 -12 851

Arets resultat for 2008 viser et merforbruk pa cd%8 mill. Dette resultatet fremkommer
ved & sammenholde arets inntekter og kostnadeda har HiST overfarte midler
(avsetninger BFV) med til sammen ca kr 53,6 mitis(&lFR-midler). Hvis arets budsjetterte
resultat holder stikk, vil hggskolen kun ha ca Kt aill i overfgrte midler fra 2008 (til 2009).

Hggskolen budsjetterer med a forbruke tilnsermeta@lerfarte midler i 2008. Dette gjelder
ogsa de sentralt avsatte midlene knyttet til HAFetiestiltak. Det pagéar imidlertid et arbeid
for & kritisk g& gjennom disponeringen av de séndnssatte midlene. Det er & bla. til dels
store belgp avsatt og gremerket til egenfinansgipendiatstillinger. Det er behov for a ga
giennom de forpliktelser HiST har ift. ansatte stigiater og vurdere det fremtidige nivaet.
En kritisk gijennomgang av ulike faglige og admiratte tiltak som de sentralt avsatte
midlene er tiltenkt, vil kunne bidra til & frigi slier som kan benyttes i en omstillingsperiode.
Det er imidlertid igjen grunn til & understrekedatoverfarte midlene bare kan benyttes en
gang, og at disse midlene ikke ma bidra til & opipoéde en for hgy lgnnsandel av budsjettet
som ikke kan forsvares pa lang sikt.

Samlet budsjettprognose for 2009 viser et merfdripaica kr 11,4 mill. Fratrukket estimerte
avsetninger fra 2008 pa ca 4,7 mill, vil HiST gé ir2010 med negative avsetninger pa ca kr
6,6 mill. Da er det ikke korrigert for lannsoppggiar 2008. (Det er lagt inn 3 % lgnnsvekst i
lannsbudsjettene, mens lgnnsoppgjaret for statktps ble pa i overkant av 6 %, se avnitt om
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lgnnsutvikling.) Dette vil veere en uakseptabelasjan for hagskolen og understreker
behovet for kostnadsreduserende tiltak i 2008 @920

Hvis det ikke iverksettes kostnadsreduserendé ill08 og 2009, viser prognosene at
akkumulert merforbruk ved utgangen av 2010 er omaekr 12,8 mill (pluss starre
lgnnsgkninger knyttet til Isnnsoppgjgrene enn reteed tatt hgyde for her).

Estimert merforbruk/mindreforbruk av bevilgningsfinansierte midler per 31.12.08, 31.12.09
0g 31.12.10 for de ulike avdelingene og HA:

Tabellen under viser estimerte resultater for 2068 — 2010 pr enhet. Resultatene
inkluderer evt. overfgrte midler. For arene 2002640 viser estimatene at alle avdelingene
vil ha et merforbruk, mens HA og Fellestiltak virkme ut med et mindreforbruk. Arsaken til
dette er at for 2009 sa ligger en del sentralttasaidler inne i HA/fellestiltak-budsjettet (for
eksempel sentrale FoU-midler og gkt tildeling gmmirevidert nasjonalbudsjett). Dette er
midler som helt eller delvis burde veert lagt iravdelingenes budsjetter, men som vi i denne
fremstillingen velger a la ligge sentralt etter sainikke vet hvordan fordelingen vil bli.
Effekten av dette akkumuleres i 2010.

2008 2009 2010
AFT 5269 1007 -2 809
AHS -1 283 -11 902 -23 190
ALT -486 1111 -1412
TOH -335 -1 692 -3 406
AlTeL -2 319 -2 934 -3 573
ASP 498 -2 891 -5 615
AMMT -110 -1714 -3330
Ufordelt til enhetene 3534 12 367 30 484
SUM 4768 (6 648) (12 851)

Elementer i kostnadsutviklingen:

1. Lenns- og personalkostnader
2. Driftskostnader
3. Areal/infrastrukturkostnader

Utvikling i lanns- og personalkostnadene
Lgnnsandelen av budsjettet er for avdelingeneral@2 % i 2006 til 90,7 % i 2008. For HA
ligger dette stabilt pa 80 %. Bak denne utvikling&gldes ikke minst at antall arsverk har
okt, men i tillegg kommer en vedvarende gkningsegr for arbeidskraften (lennsgkninger) i
virksomheten. Denne prisgkningen pa hagskolensdsioaft gkning skyldes flere forhold:

* De gkonomiske virkninger av lgnnsoppgjgrene sdrdgplokalt

« Lokal lgnnsglidning knyttet til 2.3.4-forhandling@ndring i stilling eller lannspaslag

for & beholde etterspurte arbeidstakere)
* Lokal lgnnsglidning knyttet til kompetanseoppryk&rétestillinger og professorater)
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* Lokal lgnnsglidning knyttet til nytilsettinger (hese lgnn til den nytilsatte enn den
som slutter)

| utbetaltlgnn belgper dette seg til en kostnadsvekst sorsistetaret (fra juni 2007 til mai
2008) pa i starrelsesordenen 21,22 mill. kronetteDferdeler seg slik:

» Lokal lgnnsglidning: 7,55 mill.
» Sentrale tillegg gitt i lannsoppgjaret 2008: 1368

Samlet kostnadsvekst pa lannsomradet blir frareit det neste, nar en tar med sakalte
sosiale utgifter i tillegg, er pa ca. 26,52 milloker. Dette utgjer en arlig prisgkning pa 7,5 %
innenfor lgnnsomradet fra 2007 til 2008. Den kongasion som arlig legges inn i
statsbudsjettet for & dekke samlet lgnns- og kiyéor budsjettaret 2008: 4,3 % av
bevilgningen i aret forut) er til vanlig i en typeksomhet som HiST representerer, ikke nok
til & dekke lgnnskostnadenes andel. Det er der@wotktig at HiST tar hgyde for den reelle
belastningen som veksten i lgnnskostnader repreEsent

Situasjonen er bekymringsfull, og tiltak er ngdvigedor a redusere lgnnsandelen av
budsijettet til mellom 80 og 85 % for a sikre gkomskrhandlingsfrihet til realisering av

faglige strategier for hagskolen. Dette er ogséiyilor & fa et budsjett i balanse i 2009 og
videre utover i langtidsperioden. En reduksjon@wiskostnadene pa 5 % for avdelingene fra
90 % til 85 % innebaerer et kostnadskutt pa om &gill kr i 2009. En samlet reduksjon av
lannsandelen for hele virksomheten pa 5 % tilsveaet9,5 mill kr.

Noen avdelinger har seerskilte utfordringer, oggjeider i forste rekke de avdelingene som
har hatt store kutt i antall studieplasser medezksredusert inntektsgrunnlag som
konsekvens. Her m& bemanningen tilpasses ny aktivied medfglgende rammer.

Arsverkutviklingen ved HiST de siste 3 — 5 arenedelt p& HA og avdelinger

Det ser ut til at det i perioden 2004 til 2007 eanterer en tydelig gkning i bemanningsniva
bade ved avdelingene og i det administrative ape@rotalt summerer dette seg til en
gkning pa 8,7 % i denne perioden. | tillegg komebetydelig portefalje av timelaerere,
som i 2007 representerer 39 faglige arsverk (titsvde tall for tidligere ar er vanskelig a
bringe frem). De faglige arsverkene i HiST utgjaeedette i 2007, 65,5 %. For sektoren er
fordelingen mellom faglige arsverk og teknisk/adistirative arsverk pa mellom 60/40 og
65/35, sa HiST ligger mao. innenfor en normal ftindg

Pa faglig side har nok en del av gkningen i bemmansammenheng med at en har hatt en
tydelig satsing pa stipendiatstillinger (ca. 4@dléra 2003 til 2007). Flere av disse er HiST-
tilsatte som igjen har veert erstattet med vikaller @melaerere. Samlet for HiST utgjar
timelaererlannen ved HiST 17,5 mill. kroner pa as&ba2007.
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Fordeling teknisk-adm stilling og faglige stillinger HA og avdeling
Rapportert arlig pr. 1. okt til DBH

Teknisk/administrative st. 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2008
Hggskoleadministrasjonen 36,9 | 153,3 | 162,4 167,7 172,1 ~172
7 Avdelinger 1775 | 79,0 87,8 81,4 81,1 ~81
Rektorat 1,7 1,6 2,0 1,6 2,0 ~2
Sum T/A arsverk 216,1 | 233,9 | 252,2 250,7 255,2 ~255
Faglige stillinger 2003 | 2004 | 2005 2006 2007 2007
7 Avdelinger 388,3 | 411,3 | 420,9 430,3 446,1 ~446
Sum arsverk, fastlgnnede 604,4 | 645,2 | 673,1 681,0 701,3 701,0
Timeleerere (kun reg i 06 og 07) 41,4 39,1

Sum arsverk, inkl. timeleerere 722,4 740,4

(Det gjort datauttrekk fra DBH pr. 1. oktober hvartfor & belyse utvikling i antall arsverk pa elikategorier av
stillinger ved HiST i perioden 2003 til 2008 (ar&ad forventes a ligge pa nivd med 2007). | 2002005 ble
denne rapporteringen gjort manuelt, og det kan Vi feilkilder for disse tallene; mest sannsgrilform av
en underrapportering for 2003. Fra og med 2004lkme sikrere. Dette har sammenheng med at eomell
2003 og 2004 fikk en grundigere gjennomgang avedialene i forbindelse med overgangen til ny
avdelingsstruktur (Org2002) og endringene i adriiaggonen (Adm2003).)

Utvikling i driftskostnadene

Samtlige avdelinger har i sine budsjett for 2002640 lagt inn en forventning om reduksjon
i andre driftskostnader eller et tilnsermet uforandiva ift. 2008 budsjettet. Dette innebaerer
at avdelingene mister sitt gkonomiske rom for &ealmed faglig utvikling, noe som etter
hvert kan sla tilbake pa kvaliteten i den undervigan som tilbys og i FOU-aktiviteten. Dette
er bekymringsfullt for HIST som kunnskapsorganisagom lever i sterk konkurranse om
bade de beste hodene samt eksterne midler.

| 2008 er det budsjettert med at HA og Fellestiltakegner a forbruke store deler av de
overfgrte midlene fra tidligere ar (ca 35 mill).tEeegir derfor en "pukkeleffekt” i 2008 for
deretter & komme ned pa et mer normalt niva i Z869or gvrig omtale under budsjett 2008
— 2010 nar det gjelder bruk av avsatte midler pérak hold)

Den budsijetterte gkningen i driftskostnader fra20@010 skyldes i all hovedsak forventet
prisvekst pa felleskostnader som f eks husleienimgsdrift, energi mv.

Utvikling i arealkostnadene/infrastrukturkostnadene

Husleiekostnadene ved HiST har i lang tid veert Basmamenlignet med tall for andre
hagskoler. Ngkkeltall fra arsregnskapet 2006 (feginlv KD i fm etatssyringsmgter varen
2007) viser at giennomsnittlig husleiekostnaderawiotale driftskostnader for alle statlige
hagskoler var pa 15,1 %. Husleiekostnaden for Hi%Tav totale driftskostnader, utgjorde i
2006 12,3 %.. Det er kun hggskolen i Tromsg og Slaim#gskole som har lavere prosentvis
andel husleie i forhold til totale driftskostnadem HiST.
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Dette skyldes i stor grad at HiST gjennom arenddrawandlet frem viderefaring av de gamle
husleieavtalene til gunstige vilkar, noe som hat tibat vi i dag sitter med gammel
bygningsmasse som er lite arealeffektiv og kostblaift. De samme ngkkeltall som omtalt
overfor, viser at HiST ligger pa landsgjennomshitted 12,3 kvm nar det gjelder ant kvm pr
student.

HiST leier ca 75 000 kvm lokaler i Trondheim, ogmpomsnittsprisen pr kvm er ca kr 1 000.
Normal markedsleie i Trondheim for kontorlokaleggéer i dag pa mellom kr 1 700 — 2 500 pr
kvm avhengig av beliggenhet og standard. Dettea}jgtiST star i fare for & fa gkt
leiekostnader etter hvert som gamle husleieavsiiairreforhandles. Dette gjelder bade om vi
velger & fortsatt leie i dagens lokaler, ellertByttil andre leieobjekt.

Tabellen under viser en prognose pa utviklinge-eig driftskostnader i perioden 2008 —
2010:

2008 2009 2010
Ant kvm 7550 78 50 78 50
Husleie 80 44 85 64 87 87
Drift 4150 44 03 44 91
Sum arealkostnad 121 94 129 67 132 79

Kostnadsgkningen fra 2008 til 2009 skyldes at viti#l effekt av @ya Helsehus i 2009 bade
nar det gjelder husleie og drift, i tillegg til moal prisstigning. @kningen til 2010 skyldes
forventet prisstigning pa 3 %. Som nevnt ma vi imitid forvente en prissigning utover dette
i forbindelse med reforhandling av kontraktene régnegvelse: dersom men legger en kvm-
pris pa 1.500,- til grunn, gir dette en arlig gknirhusleiekostnadene eksl. drift pa ca 30 mill
kr. Dette momentet er derfor viktig & ha med sehpagn beredskap i forhold til i det videre
omstillingsarbeidet (og plan- og budsjettarbeidetderioden 2009 — 2011). | et kortsiktig
perspektiv kan en slik prisgkning veere reell fonRgimsvegen (1.200 kvm og en gkning pa
500 kr tilsvarer 6 mill kr i gkte kostnader), ogtinoe mer langsiktig perspektiv for resten av
virksomheten.

Oversikt over bevilgningsfinansierte prosjekter s@nigangsett og som er planlagt
igangsatt:

Dette er tolket til & omhandle interne prosjektanser finansiert over grunnbudsjettet og
omfatter ikke FoU-prosjekter som er finansiert @&RN\Nog andre.

Det er ikke planlagt nye prosjekter utover det smgar av tabellen, men det er behov for a
oppgradere kontorareal og laboratorier ved AFT €bléktro og kjemi) i 2009. Kostnadene

til dette stipuleres i starrelsesorden til 8,5 rkill ALT har ogsa meldt inn behov for utvidelse
av arealene til lesesalsplasser i forbindelse meakeing i studenttallet. Dette vil man
komme tilbake til i plan- og budsjettsaken i novemb

Farste tabell viser oversikt over prosjekter songangsatt i 2006 og 2007. Disse prosjektene
ble tildelt et budsjett ved prosjektstart, og ulteulbudsjettmidler fra et ar overfares til neste
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(midlene fglger prosjektene til de er ferdigstiltejostnadskolonnen fremkommer hvilke

belgp som overfares fra 2007.

Prosjekt Kostnad Varighet Status
Dig Info (VEV, ITPED, ITADM, IDENTITET) 1585 000 2008 | Alle delprosjekt avsluttes hgst 08
Likestillingsprosjektet 100 000 2008 | Avsluttes i la hgsten 08
Felles timeplan- og rombookingsystem 200 000 2008 | Anbudsrunde pagar
BRAGE 246 000 2008 | Avsluttes hgsten 08
Prosjekter IKT 2018 000 2008 | Avsluttes i la 2008
SUM 4 149 000
Tabellen under viser prosjekt som er igangsatt gliederes igangsatt i 2008:
Prosjekt Kostnad Varighet Status
Strategiprosess HiST 200 000 Oppstart hgst 2008
Optima 1450000| 31.12.2008 | Fase 1 er i avslutningsfasen.
Fase 2 gjennomfgres fra hgsten
uten innleie av eksterne
Oppgradering auditorium T@H 1100 000 | Sommer Satt i bestilling
2008
Praksisprosjekt 100 000 | 31.12.2009 | Driftsmidleri 1 ar
Oppleering studenttillitsvalgte 75000 Gjennomfgres hgsten 08
Videreutvikling av matteknologisk utdanning 660 000 Avventes inntil videre
Vev - tilleggsfinansiering 2008 (engelske sider 575 000 | prosess, avsluttes hgst 08
mv.)
Lederutviklingsprogrammet for rektorat, dekaner, 850 000 | 31.12.2008 | Det gjenstar 3 samlinger H-09 for
hggskoledirektgr, seksjonsdirektarer, hele ledergruppen samlet
programansvarlige og administrative mellomledere
Campusutviklingsprosjektet - KS1 1750000| 31.12.2008
Gjennomgang av IKT-omradet 200 000| 31.12.2008 | Avventes inntil videre
Trédlgst HiST 1500000| 31.12.2009 | Prosjekt avsluttes sommer 2009
SUM 8 460 000

Oppsummering bevilgningsfinansiert virksomhet — hoedtildeling fra KD

Inntektsutvikling

« Hggskolen har et potensial i & gke inntektene kntittokt opptak og derved gkt
studiepoengproduksjon. Dette har imidlertid ogs&@stnadsside som ma beregnes
for hvert studieprogram der det vurderes & gkeakapt Dette ma veies opp mot
framtidige inntekter. Uansett er dette et tiltakmnfiarst vil se inntektseffekten av om
noen ar (tidligst om 3 ar dersom opptaket gkescimaH08.)

* Det er erkjent fra KDs side at HIST har en lav Bbsvilgning. Finansieringsmodellen
er under evaluering, og en ny modell vil tidliggtefffekt i Statsbudsjettet for 2010.
Her ligger det et betydelig potensial i forhold&itirive lobbyvirksomhet for & fa til en
mer rettferdig fordeling. Dette tiltaket har ogsdamgsiktig perspektiv.

Kostnadsutvikling

« Hggskolen har en stor utfordring i & redusere kamigne for a balansere budsjettet i

arene som kommer.
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« Det er behov for & redusere lgnnsandelen av btetspetd mot 80 — 85 %. En
reduksjon i lannskostnadene pa 5 % tilsvarer ond 8§ mill kr i 2009.

* Noen avdelinger har saerskilte behov for omstillingtte gjelder i farste rekke de som
har hatt vesentlige reduksjoner i antall studiesga®g som ikke har tilpasset
bemanningen til nye studenttall.

« Hggskolen har fortsatt en utfordring mht & oppn&®BoU-tid og til & tilfredsstille
NOKUTSs krav til farstekompetanse, jfr. HS-sak omaltetsrapporten. Det er behov
for & gke den gkonomiske handlingsfriheten tiletksette nye, strategiske tiltak og til
faglig utvikling.

* Det er bekymringsfullt at driftskostnadene presgesligere ned. Dette fratar
fagmiljgene et gkonomisk handlingsrom til & drigglfg utvikling.

* Hggskolen har lave arealkostnader i dag sammenligad andre utdannings- og
forskningsinstitusjoner. Det er behov for & oppgradygningsmassen, og i tillegg
skal flere av leiekontraktene reforhandles i neeten'amtid. Resultatet av disse
forhandlingene kan bli en gkning i pris per kvm oppt markedspris. En
giennomsnittsgkning fra det vi betaler i dag (€00,- per kvm) til 1.500,- kvm
medfgrer gkte arealkostnader i stgrrelsesordenilB&rm

* Det er ingen nye prosjekter under planlegging utebggningsmessige tiltak.

@vrig bevilgningsfinansiert virksomhet og eksternfhansiert virksomhet (Bidrags- og
oppdragsvirksomhet, BOA)

Alternativet til kostnadsreduksjon innen bevilgrefigansiert virksomhet, er en tilsvarende
gkning av inntektssiden innenfor eksternfinansigksomhet for a balansere budsijettet.

| de senere arene har HiST hatt en arlig omseinimgnfor EFV pa ca kr 33 mill (eksterne
inntekter). Overskuddet fra EFV ble til sammenlignkr 1,243 mill i 2007.

Enhetene har i sine reviderte budsjetter spiltpatensialet for inntektsgkning med tilhgrende
kostnader for bade @vrig bevilgningsfinansiert satnhet og eksternfinansiert virksomhet.
For gvrig BFV, sa er ambisjonsnivaet relativt lagdag, og det budsjetteres med synkende
aktivitet utover i perioden.

For eksternfinansiert virksomhet budsjetteres dad Bn beskjeden gkning. | det videre
arbeidet er det behov for & kvalitetssikre at detsfetteres med bade direkte og indirekte
kostnader pa eksternfinansierte prosjekter, fokré sit prosjektene som et minimum gar ut i
null.
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@vrig bevilgningsfinansiert virksomhet 2008 2009 2010
Inntekter
Bevilging fra NFR 3399 3286 1900
Andre tildelinger fra KD og gvrige departement/direktorat 3107 1000 1100
Sum inntekter (gvrig BFV) 6 506 4 286 3 000
Kostnader
Lanns- og personalkostnader 4763 2 870 2 250
Driftskostnader 1454 1526 670
Investeringer 0 0 0
Sum kostnader 6217 4 396 2920
Resultat 289 -110 80
Overfgrte midler 5488 5777 5667
Sum resultat 5777 5667 5 747
Eksternfinansiert virksomhet 2008 2009 2010
Inntekter
EU-prosjekter 287 316 347
@vrige prosjekter (angi finansieringskilde) 36 899 38212 41 018
Sum inntekter EFV 37 186 38 528 41 365
Kostnader
Lonns- og personalkostnader 21194 23277 24 858
Driftskostnader 14 583 13235 14118
Investeringer 0 0 0
Sum kostnader EFV 35777 36 511 38 976
Resultat 1409 2016 2 389

Det er lite trolig at EFV-aktiviteten ved HiST Va tilstrekkelig gkning pa sa kort tid, og gi et

gkonomisk bidrag i den stgrrelsesorden som ereskissm behov overfor. Handtert pa rett
mate, vil imidlertid EFV gi et positivt bidrag tibtalgkonomien. Fokus fremover ma
imidlertid ligge pa kostnadsreduksjon innenfor Haxdsns ordinzere aktivitet.

Oppsummering eksternfinansiert virksomhet

« Det er et potensial i forhold til & gke de ekstdénmtektene, men dette tar tid & bygge

opp.

« Det er behov for & heve kvaliteten pa sgknadssigivop budsjettering for a sikre at
bade direkte og indirekte kostnader inndekkes dggniljgene far tilslag pa

sgknadene.

Handtering av stillingsstoppen

Hagskolestyrets vedtak fra 25.04.08 om stillingsgtbar veert gjenstand for en aktiv

oppfalging hos den sentrale ledelse. Alle stilling@m har veert foreslatt utlyst eller fullfart
tilsetting i, har gjennomgatt en vurdering enkateg sett i sammenheng med den totale
situasjonen ved den enheten som har veert berggemlarell problemstilling er at
tilsettingsstoppen er sveert vanskelig & handteselatt. De aktuelle ledige stillinger rammer
virksomheten tilfeldig og pa flere omrader med dv@ewblematiske virkninger hvis tilsetting
ikke blir foretatt. Tilnsermingen fra rektor/hggskdirektar har veert & utgve kontroll giennom
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at alle tilsettingssaker skal innom sentralt nimavurdering far saker kjares i
tilsettingsorganene. Prinsippet har i denne fagerste rekke veert & holde igjen tilsettinger
som kan representere aktuelle alternativer fdbgigtievt. overtallige pa et senere tidspunkt.
Hvorvidt dette er gjort i avdelinger og HA-seksjomeed resultat at det ikke er sendt inn
gnske om tilsetting, vites ikke pa naveerende tidkpu

Retningslinjer m/sgknadsskjema er utarbeidet. gdleer handteres i saksbehandlingssystemet
ePhorte. Dette bl.a. for & sikre ngdvendig dokuamgan overfor styret. Et par stillinger i HA
blir holdt ledige i HA i pavente av avklaring ifivt. overtallige fra faglige stillinger ved
avdelingene (radgiver for rektoratet, radgiver 5$F

Ledighet i stillinger fordelt pa stillingskategorg organisasjonsenhet

Siden hggskolestyrets vedtak i denne saken (HG&K08) i april har der veert gjort et
arbeid i avdelingene og hggskoleadministrasjonea fartlegge hvilke stillinger som er
ledige og som forventes bli ledige i overskuelignfitid, dvs. fram mot arsskiftet 2009. De
innkomne oversiktene representerer "gyeblikksbilgérnaveerende og kjent fremtidig
ledighet, og vil kunne endres etter hvert som mgageelser skjer i bemanningen (avgang,
oppsigelser, permisjoner, langvarige sykemeldindae)fleste av de stillingene som er med i
oversiktene som navaerende ledigheter, er ogsa stilihiger hvor det sgkes om tilsetting.
Samlet sett er det bildet en har av situasjonemept® omradet enna for uklart til at en kan
konkludere om det pa kort sikt (frem til arsskifteil kunne mulig a realisere kutt i
personalkostnader gjennom slike avganger. Aldeesaygufgrepensjonering og evt. frivillige
oppsigelser slar tilfeldig inn i bemanningen, olikke alltid (som regel sveert sjelden) kunne
brukes til sparing gjiennom a la veer 4 tilsette pgtsonale.

Mulige tiltak — omstilling og bemanningstilpasning

Hggskolen er som sagt i en vanskelig gkonomiskasjtun. Omfanget pa behov for
kostnadskutt kan i utgangspunktet se lite ut, man er ngdt til & se pa forventet utvikling pa
kostnadssiden utover det som i dag er budsjeRettskal i Igpet av planperioden utarbeides
en ny strategisk plan, og hggskolen er nadt filadfe seg et gkonomisk handlingsrom for a
realisere denne. Faglig utvikling er salderingspostar budsjettene presses, men hggskolen
har ngdt til & holde trykket oppe for & innfri NOK&krav til andel farstekompetanse.
Lannsandelen av budsjettet bar reduseres til 20E6-0g det ma tas hgyde for en gkning i
arealkostnadene.

Noen avdelinger har stgrre utfordringer enn andrerinstille virksomheten. Dette gjelder i
saerlig grad AHS som ma tilpasse bemanningen tivedtatte aktiviteten og som
inntektsgrunnlaget er beregnet ut i fra.

Videreutvikling av den interne budsjettfordelingsmdellen — omfordeling av midler

En ny budsjettfordelingsmodell er under utviklimgen arbeidet er vesentlig forsinket grunnet
kapasitetsproblemer pa sentralt hold. Det tas gi&té innfare en ny budsjettfordelingsmodell
fra og med budsjettaret 2010, men hvilke omfordgimy modell vil gi er for tidlig & si noe
om. Alle avdelinger gir i varierende grad uttrykd it dagens modell ikke gir den riktige
fordeling. Den samme opplevelsen vil man troligéogite igjen med etter at ny modell er
utviklet, siden hggskolen uansett ikke vil ha nildiotdeling.
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Rektor vurderer imidlertid & justere ett forholdivilagens praktisering av hagskolens
budsjettfordelingsmodell. En slik eventuell justervil ikke endre alvorlighetsbildet av
hagskolens samlede gkonomiske situasjon. Men dieéeviviss grad kunne bidra til relativt a
styrke bevilgningsbildet pa avdelinger som har $éutlieplasskutt siste ar, og motsatt svekke
bevilgningsbildet pa avdelinger som siste ar htrtiléarsel av nye studieplasser.

| tilknytning til dagens modell gir endringer i afitstudieplasser full effekt for avdelingene
bade nar det gjelder basisbevilgningen og de mbalserte inntektene. Tidligere ble det
praktisert slik at endringer i antall studieplasg@160 % virkning for & sikre finansieringen av
indirekte kostnader som arealkostnader og gvrifyastrukturkostnader som bibliotek, IKT
og administrasjon. Denne praksisen er tatt opger@gtet, og man ser i ettertid at dette har
gitt uheldige effekter, noe som sgkes endret frened budsjettaret 2009.

En slik endring vil med full effekt gi falgendentrentlige endringer: Med sitt kutt pa til
sammen 159 studieplasser vil AHS fa en reell stgrkia om lag 3,2 millioner pa sin
grunnbevilgning fra HIST, ALT med sin tilvekst ghgammen 80 plasser pa
allmennlaererutdanningen fa et bevilgningskutt @aniillioner arlig, mens effekten av 75
plasser innen yrkesfagleererutdanning blir et beviigskutt pA om lag 1,5 millioner fordelt pa
avdelingene AFT, AMMT og ASP.

Styret vil i budsjettbehandlingen i november blilbem & ta stilling til hvorvidt denne
endringen skal skje, og om den skal ha full effek2009 eller om omfordelingen bar skje
over en noe lengre periode. Nar det arbeides vitkeka omstille virksomheten, bar
avdelingene arbeide ut i fra to ulike scenariotrmed dagens fordeling for 2009, og ett med
den omfordeling som er skissert over.

Alderssammensetning og forventede avganger i pesden

Det totale antall av potensielle pensjoneringepkié de naermeste arene, og generelt er det
grunnlag for & si at HIST star foran en betydetigkifting av sitt personale, med de
rekrutteringsutfordringer som ligger i dette. | dag situasjon med behov for kostnadskutt pa
lannsomradet er det likevel er det interessantgdevilke muligheter som ligger i forventet
aldersavgang blant HiST-personalet. Det arbeidaskaglegge muligheter for & bruke en
eller annen form for "avgangsstimulerende virkemitifor de aldersgruppene som er
aktuelle for ALP fra 62 eller alderspensjon fra 8ff. vedlagt notat om "Virkemidler ved
omstilling”.

Pr. juni 2009 er det til sammen 105 tilsatte veBHsom i lgpet av det kommende aret
allerede er eller vil bli 62 ar. Hele denne gruppanteoretisk en mulighet for helt eller delvis
a redusere sin stilling giennom AFP-ordninger elied ordineer alderspensjon for de som
fyller eller er eldre enn 67 (til sammen 22 perspne

Av 77 arbeidstakere i samme situasjon (62 ar eltdne) var det i lgpet av kalenderaret 2007,
8 som gikk over i ulike typer pensjon. Dette tallé#fpa grunn av alderssammensetningen i
HiST trolig gke betydelig i de naermeste arene, defrgjelder ogsa her at det ikke er en
selvfglge at de som pensjonerer seg, forlatemgé@l som hggskolen kan holde ubesatt. Det
er derfor viktig at hvis en tilrettelegger avgartgaslerende tiltak for denne gruppen, ma
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dette i farste rekke rettes inn mot de delene garasasjonen hvor det er en overkapasitet i
bemanningen.

Den ledighet i stillinger som kommer gjennom at HiBsatte finner arbeid utenfor HiST og
sier opp sin stilling ved hagskolen, er i lapeR807 registrert til 16 tilfeller. Arsakene til
dette er flere pa det individuelle plan, men gjengéende kan det sies at ogsa dette er
stillinger som en i liten grad kan klare seg utestaning for.

Egenfinansierte stipendiatstillinger

En rekke ar har HiST prioritert betydelige belag $in grunnbevilging til finansiering av
egne stipendiater. Ordningen innebeerer at HiSTraebidrar med 50 % forskningsandel til
stipendiatene arlig i fire ar. Avdelingene selv bidra med 25 % forskningsandel arlig i
stipendiatlgpets fire ar. Den faktiske tildelingarelingene mottar fra HiST sentralt, dekker
pa langt neer de faktiske kostnadene til 50 % foéskeerk.

Dette har veert en strategisk viktig og ngdvendigiisg, som har blitt gitt rom gjennom
Hggskolestyrets arlige budsjettvedtak. Vi kan katese at hggskolens samlede kompetanse
er |lgftet betydelig de senere ar.

Samtidig méa eventuell videre satsing pa internfaneane stipendiater veies mot de betydelige
kostnadene ordningen medfarer i forhold til behdoetindre kompetansehevende tiltak
(professorkvalifisering). Det er ogsa et problerh@gskolen pa den ene siden arlig
innrapporterer et oppsiktsvekkende hggt antall frggmsierte stipendiater og samtidig
signaliserer svaert darlig basisbevilgning i offigtéten og overfor vart fagdepartement.

Ordningen innbefatter per i dag et visst antalabefestede tildelinger, som framkommer av
folgende oversikt:

2007 2008 2009 2010
IFinans. HIST 4 78( 4 154 3134 1 743
(2000 kr)
Antall stipendiatelr 17 14 10 6

Det er rektors vurdering at HiST bgr redusere &ttabenfinansierte stipendiater. Samtidig
ma det pekes pa at var hggskole har fa KD-finatesgipendiater (20). Dette bar tilsi at
ordningen ikke bgr termineres helt. For gvrig pauthelerstrekes at HiST har et sterkt behov
for & gke tallet pa toppstillinger (professorerktusr), i lys av den lave andelen vi har per i
dag. Jfr. i den sammenheng HS-sak 030/08 Faringgrdn- og budsjettarbeidet, der nettopp
stgrre bruk av sentrale FoU-midler til professotifisringsstipend er vektlagt.

Rektor konkluderer derfor med at det totalt setitereller ingen midler & hente i forhold
innenfor potten internfinaniserte stipendiaterdmtyrke hagskolens samlede gkonomiske
situasjon
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Fellesprosjekter

Det kan veere fristende a si at man kutter i eniéeltgle fellesprosjekter for a fa budsjettet i
balanse. Dette vil i s& fall gi en sveert kortsild@yinst, nar man ser at hovedutfordringen
ligger i at Ignnsandelen av budsjettet er for logyat man samtidig forventer en gkning i
arealkostnadene utover i langtidsperioden. (Dvstriarler som palgper arlig og ikke
engangsutbetalinger.)

Oppsummering

1.

Det er utvilsomt behov for a redusere lgnnsandalelnudsijettet, og dette kan skje ved
naturlig avgang, ved bruk av avgangsstimulerentiktived & holde ubesatte,
budsjetterte stillinger ledige og ved intern omptasg. Risikoen knyttet til de tre
farste er at her vil "uttaket” skje tilfeldig, ogam oppnar kostnadsreduksjoner
innenfor "feil” fagomrader. Det er behov for at dearbeides bemanningsplaner ved
enhetene (bade avdelingene og HA) som synliggjlaovet for ressurser og
kompetanse bade far og etter omstillingen. Utdfsse er det mulig & arbeide
planmessig med en omstilling av virksomheten.

Det er et potensial i forhold til & gke inntektebége innenfor BFV og EFV. For BFV
— hovedtildeling fra KD, er det behov for styringgsler hvorvidt det skal kjgres
overopptak pa de utdanninger der dette er mulig hbédfra rammebetingelser og
gkonomi. For gvrig BFV og EFV, ma det settes trpkka kvalitetssikre budsjettene
ved sgknadstidspunktet for & sikre at hagskoleddkket bade direkte og indirekte
kostnader. Vi ser eksempler pa at prosjekter igatgss ut ifra en vurdering av at de er
faglig interessante, selv om prosjektet ikke deldastnadene.

Lannskostnadene kan reduseres ved at antalletiegesierte stipendiatstillinger
reduseres, men det er samtidig behov for a avsetter til
professorkvalifiseringsstipend.

Det kan skje en mindre omfordeling av basismidlesd a justere for
studieplassendringer. Dette framlegges for stypédn- og budsjettsaken i november.

Det er lite & hente pa & avvikle fellesprosjektenr i gang og har finansiering i
2008. Det er behov for & avsette midler til bygsimgssig oppgradering i 2009, som
fremmes gjennom plan- og budsjettsaken i november.

Prosessen sa langt

Mgter om Rikets tilstand

Det har veert avholdt mgter om Rikets Tilstand ézlavdelinger og HA. Her har hggskolens
gkonomi og behov for omstilling veert et fast pup&tdagsorden. | tillegg har det veert
avholdt et eget informasjonsmgte ved AHS om sakénrfai).
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Avdelingsvise gkonomigjennomganger

Hgagskolens ledelse har gjennomfart magter med AHB¢lAog AMMT. Dette er fulgt opp
gjennom bade notat og i form av reviderte budsjeBisse tre avdelingene vil akkumulere til
dels store overforbruk i perioden med de forutsetai som ligger til grunn na.

Det er bare ALT og AFT som budsjetterer med & arerfnidler i perioden (bortsett fra i
2010).

Det ma presiseres at sentralt avsatte potter ti-fidler, stipendiatstillinger og vitenskapelig
utstyr ikke er fordelt i 2009 og 2010, og det videe bildet noe for de fleste.

For mer utfyllende informasjon, se vedlegg 1.

Budsjettkonferansen

Det er gjennomfgrt en heldags budsjettkonferansawtelingene og HA presenterte
budsjett, utfordringer og mulighetsrom. Som en gjgihg av dette er det utarbeidet reviderte
budsjetter.

Tillitsvalgtes medvirkning

HS-sak om omstilling i styrets aprilmgte ble beHahdordingert IDF-mgte (jfr. referat fra
dette). Det ble da oppnadd enighet med tjenestesoaganisasjonene om at et utvalg med en
repr. fra hver hovedsammenslutning skulle mgtelsetgevnlig (ca 1 gang pr uke) for
informasjon og drgfting av den videre utvikling saken.

Mgater med hovedsammenslutningenes representamtesdnaavholdt pa falgende datoer:
6/5, 13/5, 27/5, 6/6, 12/6

Det tillitsvalgte har pa egen hand gjort henvenglélskD’s politiske ledelse om & fa et mate
med denne. Slikt mgte er avtalt med statssekretegrénner sted i Oslo den 17/6.

Politisk lobbyvirksomhet
Rektor, hggskoledirektgr og kommunikasjonssjef skale representanter for Trgndelags-
benken fgrstkommende fredag.

Sgknad om omstillingsmidler
Tjenestemannsorganisasjonene har spilt inn ata@tesdikes om omstillingsmidler bade i FAD
og i KD. Dette fglges opp videre.

Budsjett for omstillingsarbeidet

Styret har bedt seg forelagt et budsjett som \estadene ved & gjennomfare
omstillingsprosessen ved HiST. Det vil vaere aktéeljgpe eksterne tienester knyttet til
arbeidsrettslige vurderinger. Det er vanskelig slanmfanget for slik bistand, da dette vil
avhenge av hvilke prosesser som ma kjgres f eksiotrbemanningstilpasning. Dette vil
veere de eneste eksterne kostnadene i prosessesr datte vil det bli benyttet interne
ressurser, som handterer arbeidet som en natalligvcdet daglige arbeidet.
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Plan for videre prosess:

Ut i fra behovet for kostnadskutt som er estimarglet behov for bade & redusere
driftskostnadene og lgnns- og personalkostnadesiema det utarbeides bemanningsplaner
som beskriver stillingsstruktur og arbeidsoppgasesrganisering far og etter omstillingen
(jfr. Omstillingsavtalens pkt 6). Framtidig bemamgsplan er drgftingsgjenstand i den
driftsenheten som blir bergrt, og avdelingsstyrshs ogsa ha saken til uttalelse far den
legges fram for hggskolestyret. Nar bemanningsplaee utarbeidet, ma det kartlegges
bemanningsmessige konsekvenser av omstillingen isamiifisere hvilke deler av
virksomheten som blir berart.

Det skal utarbeides en informasjonsplan som lefrges for drafting med
tienestemannsorganisasjonene. Videre ma det ud@bkiiterier for utvelgelse og hvordan
disse skal vektes seg i mellom. Disse samt ulikeéo for virkemidler ved omstilling skal
ogsa drgftes med tjenestemannsorganisasjonene.

Det er behov for a holde trykk pa saken, og degésgpp til en ambisigs plan for videre
prosess.

Videre prosess

Ansvar Juni Juli August September Oktober November _[Desember
Behov for kostnadskutt HA HS 19.06.08
Utarbeide reviderte budsietter HA og avd. |HS 19.06.08
Utarbeide informasjonsplan HA
Gjennomfgre informasjonsplanen HA
Utarbeide bemanningsplaner HA og avd. IDF, Avd.styr., HS
Identifisere hvilke deler av virksomheten som blir bergrt  [HA og avd.
Kriterier for utvelgelse samt vekting HA IDF
Virkemiddelpakker HA IDF
Utvelgelse - individuell del HA og avd. Etter HS-behandlin
Individuell oppfglging HA og avd.

Avhengighet til andre prosesser:
Plan- og budsjettprosess HA og avd.
Pkonomiske rammer

Opptaksrammer
Strategiske prioriteringer

Strategiprosess HA og avd.
Effektivisere undervisningen pa tvers
Vurdere ny avdelingsstruktur
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