
 
 
Referat fra møte i prosjektgruppa for strategisk plan 
 
Tid: Onsdag 14.01.09 
Sted: Schnitlergåden, styrerommet 
 
Til stede fra prosjektgruppa: 
Trond Andersen, Arnulf Omdal, Sissel Ravnsborg, Hilde Gade, Lasse Isaksen, Anne Tveit, 
Per Borgesen, Hans-Jørgen Leksen, Ove Gustafsson, Kari Berget, Knut Aspås, Knut Ole 
Lysø, Terje Meisler, Pia Helen Bjørsvik. 
 
Andre: 
Kirsten Ballo, Sigmund Grimstad, Per Rygg. 
 
Saker: 
 
1. Oppsummering av strategidagen 13.01. 
 
Noen hovedsynspunkter: 

- Jevnt over positive tilbakemeldinger. 
- Arbeidsgruppene fungerte bra. Kompleksiteten i diskusjonene såpass krevende at 

tiden ble knapp. 
- Eksterne styrerepresentanter positive til å bli trukket inn og involvert i prosessen. 
- Det må informeres tydelig om at dagens avdelingsstruktur ikke en del av 

strategiprosessen. 
- Det ble etterlyst mer deltakelse fra studentene.   
- De beskrevne hovedutfordringene i grunnlagsdokumentet er generelle. Kan med 

fordel spisses slik at de blir mer HiST-spesifikke. 
- HiSTs økonomi står ikke eksplisitt nevnt som en hovedutfordring. Utgjør et 

relevant bakteppe med hensyn til mulig ambisjonsnivå og behov for å styrke 
bidrags- og oppdragsfinansiering.  

 
2. Godkjenning av aktivitets- og framdriftsplan. 
 
Det ble gjort følgende endring i forhold til planen: De oppsatte strategidagene 18. og 19. mars 
flyttes til 24. og 25. mars. Hele prosjektgruppa deltar på disse dagene. Det er svært viktig at 
det blir informert om endringen slik at deltakerne kan reservere disse dagene. 
  
Når endelig høringsutkast til ny strategisk plan sendes ut, vil den videre prosessen skje i 
linjen. Dette innebærer formell høringsrunde, rektors utarbeiding av framlegg til 
høgskolestyret og styrets sluttbehandling i junimøtet.  
 
Det ble diskutert om prosjektgruppa skulle bestå etter at endelig høringsutkast er utsendt. 
Konklusjonen ble at prosjektgruppa består fram til sommeren, slik at hele prosessen da kan 
evalueres. 
 
Når det gjelder Høgskolestyrets rolle i prosessen, vil rektor legge fram en orienteringssak på 
førstkommende styremøte med en orientering om status for arbeidet. Styret må da også ta 
stilling til hvordan de skal være involvert i den videre prosessen fram mot endelig vedtak. 



 
 
    
 
 3. Strategisk utspillsdokument. 
 
Dokumentet skal etter framdriftsplanen sendes ut senest 20. januar. På bakgrunn av mange 
innspill/synspunkter som framkom i møtet, kan det bli behov en ekstra dag eller to før 
dokumentet kan sendes ut. Et utkast går ut til ”intern” høring til prosjektgruppa. 
 
Når det gjelder prosessen internt på avdelingene i forbindelse med ”utspillsdokumentet”, 
avgjør dekanene selv hvordan dette skal gjøres. Det skal imidlertid leveres ett dokument fra 
hvert av de faglige hovedområdene der hvor mer enn én avdeling gir slike tilbud.      
 
4. Eventuelt. 
 
Det blir nytt møte i prosjektgruppa onsdag 11. februar kl. 08:30 – 10.00.   


