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Dette dokumentet bestar av to hoveddeler: A) Veiledningsdel, og B) Utfyllingsdel.

A) VEILEDNINGSDEL

BAKGRUNN OG BRUKSANVISNING

Hensikten med dette bestillingsdokumentet til avdelingene er
» at arbeidet med bestillingen kan bidra til konstruktive strategidiskusjoner pa
avdelingene
» at tilbakemeldingene fra avdelingene gir godt grunnlag for & utvikle et fgrste grovutkast
til hggskolens strategidokument.

Et bestillingsdokument med seerlig profilering mot administrative tjenester vil bli oversendt
hagskoledirektgren, for en tilsvarende prosess i hggskolens samlede administrasjon.

Det er en betydelig utfordring 8 forme ut et slikt bestillingsdokument. Dokumentet skal
utfordre, det skal treffe. Og skrivet kan neppe bli treffsikkert nok. Vi haper at prosessen pa
avdelingene og de skriftlige tilbakemeldingene kan bidra til & Igfte treffsikkerhet og
konkretisering ytterligere.

Vare 4 hovedfagomrader

Vi ber primaert om 4 tilbakemeldings-dokumenter, fordelt pa vare fire hovedfagomr8der helse
og sosial, laerer og tolk, teknologi og ingenigr, og gkonomi og ledelse. Dette innebaerer at flere
avdelinger utarbeider ett svardokument innen sitt felles hovedfagomrade. Ut fra disse vil
avdelingene gruppere seg slik:
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helse og sosial: AHS, ASP

leerer og tolk: ALT

teknologi og ingenigr: AFT, AITEL, AMMT
gkonomi og ledelse: T@OH

Subsidizert kan avdelingene levere hver sin tilbakemelding, dersom det blir praktisk vanskelig a
fa til ett felles arbeid.

Prosessen pa avdelingene

Dekanen/samarbeidende dekaner har ansvaret for & rigge til hensiktsmessige aktiviteter og
medvirkning pa avdelingene. Som det framgar av Hggskolestyrets strategivedtak (HS-V-
051/2008), skal prosessen vaere ... 8pen og inkluderende. Dette impliserer blant annet at ...
det skal vaere muligheter for bred medvirkning fra primaerinteressentene tilsatte, studenter og
eksterne samarbeidspartnere. Vi ber derfor om at dekanene legger opp til en hensiktsmessig
prosess der disse gruppene/representanter for disse gruppene inklusive
tjenestemannsorganisasjoner gis gode muligheter for & gi sine rad og @ve sin innvirkning i
arbeidet. Avdelingsstyrene bgr vaere involvert i prosessen. Som et minimum skal
avdelingsstyrets leder vaere direkte koblet inn i arbeidet. Det vises for gvrig til Utfyllende
prosjektplan, som er lagt ut pa nettsidene til strategiprosjektet.

At prosessen skal veere 3pen, innebaerer at alle prosjektskriv legges ut p& prosjektets nettsider.
Det gjelder ogsa dette Bestillingsdokumentet og avdelingenes skriftlige tilbakemeldinger.

Funksjonen til avdelingenes tilsvar

Avdelingenes tilsvar pa bestillingsdokumentet vil vaere viktig basis for utarbeiding av et fgrste
grovutkast til strategidokument. Dette grovutkastet er bakgrunnsmateriale for strategidagene
24. - 25. mars. Pa disse strategidagene deltar Styringsgruppen (Hggskolestyret),
Prosjektgruppen, og HiSTs samlede ledergruppe. Avdelingenes responser pa dette
bestillingsdokumentet er fglgelig av stor viktighet.

Ytterligere beskrivelser for strategiprosessen finner dere i tekst, bilder og grafikk pa prosjektets
nettsider https://ansatt.hist.no/content.ap?thisid=25315&language=0 , evnt. via
studentportalen og ordinaere internettsider pa hist.no.

To grader av langsiktighet

Et strategidokument skal angi retning, ambisjoner, mal og vise strategier (veier, virkemidler)
for & nd@ malene. Hva skal HiST vaere ved ar 2015? Hvor gnsker vi 3 ga i retning ar 2020?
Tilbakemeldingene deres kan saledes ha to ulike typer langsiktighet, som i sa fall bgr
tydeliggjores. Malsettinger kan veere knyttet til

« utgangen av planperioden ar 2015

« et tidspunkt seinere enn 2015, mao. en malsetting der en pr 2015 framdeles er "pa vei”
(mot 20207?). En slik langsiktighet kan vaere aktuell ndr det for eks. gjelder et mal om
igangsetting av et Ph.D-studium.

Mest mulig spisset, malrettet strategidokument

Malet med ny strategisk plan 2010 - 2015 er at dette skal veere et praktisk arbeidsdokument,
som peker ut satsinger og retning i en etterprgvbar form. Jfr. Hagskolestyrets strategivedtak
(HS-sak 51/2008):

Planen skal ha en klar funksjon som styringsdokument for virksomhetsnivdet s& vel som for
avdelingene. Dette innebaerer blant annet at planen bgr

« veere spisset, kort, konsis og mélirettet
« tydeliggjore ambisjoner, retning, mél og strategier
» synliggjgre satsinger og prioriteringer i en etterprgvbar form

Gjenbruk
Det er smart & gjenbruke ferske arbeider med strategisk verdi. Vi vil i denne sammenheng vise
spesielt til:
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e HiST: Hgringsuttalelse, Stjerngutvalget NOU2008:3 Sett under ett (april 2008)

e HIiST: Brev til KD desember 2008: Satsingstiltak utenfor rammen 2010 (brev og
utfyllende vedlegg)

e HiST: Planer 2009 - 2011 (vedtatt av Hggskolestyret i novembermgtet 2008)

e HiST: Identitetsprosjektet - identitetsplattform og merkevarearkitektur (jfr.
Hggskolestyresak 031/2008)

« Identitetsprosjektet — kommunikasjonsstrategi og grafisk profil (jfr. Hagskolestyresak
053/2008)

e Avdelingenes innspill til plan — og budsjettprosessen hgsten 2008.

Linker til overstaende dokumenter finner dere pa prosjektets nettsider.

Opplisting av "mulige” prioriterte mal og strategier

I dette dokumentets del B) Utfyllingsdel listes det antydningsvis opp noen aktuelle tema for
prioriterte mal og strategier. Det er ikke gjort for & lede leserne i en bestemt retning. De er
derimot listet opp for & skape enkelte assosiasjoner, risse opp noen spor til selvrefleksjon og
diskusjon. Andre kunne sjglsagt veert nevnt. Her er altsa noen nevnt. I KDs "Orientering om
forslag til statsbudsjettet 2009 for universiteter og hgyskoler” vil dere finne ytterligere “spor” i
avsnitt 5.3.3 M8Istruktur for statlige hayskoler, bade i form av virksomhetsmal og i form av
sakalte kvalitative styringsparametre. Dette viktige styringsdokumentet finner dere pa
http://www.regjeringen.no/nb/dep/kd/tema/Hoyere utdanning/Statsbudsjettet-
2007.html?id=213320

Veiledende disposisjon

I magte 08.01.09 fastsatte Styringsgruppen for strategiprosjektet (Hggskolestyret) en
veiledende disposisjon for hggskolens framtidige strategidokument. Disposisjonen kan vaere
nyttig 8 ha som referansepunkt. Merk saerskilt at det ferdige strategidokumentet skal inneholde
resultatmal, altsa etterprgvbare, kvantitative mal:

VISION .
FORMAL/VIRKSOMHETSIDE
VERDIGRUNNLAG

KJERNEAKTIVITETER
Utdanning - Hovedmal - Resultatmal - Strategier

FoU - Hovedmal - Resultatmal - Strategier
Samfunn og arbeidsliv- Hovedmal

RESSURSER
Medarbeidere - studenter - organisasjon — gkonomi - infrastruktur
- Hovedmal - Resultatmal - Strategier

Tekstformat
Vi ber om at dere fyller ut vanlig brgdtekst i Verdana svart 10 pkt skrift.

Kortfattet
Skriv kortfattet, vaer konsis, formuler som om dere er i reelt plan-modus!

Vedlegg

I forbindelse med avsnitt I) nedenfor, vises til tidligere utsendt grunnlagsdokument og til
arbeidet pa strategidagen 13. januar d.3, med etterfslgende gruppereferater. Gruppereferatene
fra strategidagen ettersendes dette dokumentet til alle avdelinger. Et revidert
grunnlagsdokument, basert pa innspill fra strategidagen, vil bli lagt ut pa strategiprosjektets
nettsider i naer framtid.

kK koK k
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B) UTFYLLINGSDEL

[Fyll ut med svart tekst Verdana 10 pkt skrift. BI3 tekst er bruksanvisning/veiledning.]

UTFYLT AV AVDELING/AVDELINGENE:
Avdeling: ALT
Fagomrdade: Laerer og tolk

I. UTFORDRINGER INNEN FAGOMRADET - OG FOR HIST

Vi ber om at dere kommer fram til inntil 6 prioriterte utfordringer for fagomradet, som legger
sentrale rammer for deres vurderinger ndr det gjelder mal og strategiske valg innen fagomradet
deres. (Jfr. bl.a. diskusjonene pa strategidagen 13. januar, som dermed kan viderefgres i
avdelingskontekst.)

Diskuter dere ogsa fram til inntil 4 prioriterte utfordringer for HiST totalt. Formuler dere
kortfattet.

Pek gjerne pa utfordringer som innebzerer opp - og nedprioriteringer. Trekk ogsd fram omrader
som kan vaere gjenstand for aktuell framtidig arbeidsdeling/profilering i forhold til andre
laeresteder/andre fagmiljger.]

Skriv inn her>>
[Inntil 6 prioriterte utfordringer for fagomradet, og inntil 4 prioriterte utfordringer for HiST.

INNEN FAGOMRADET:

- Rekruttering av tilsatte som har forankring i profesjonen

- Vitenskapliggjgring av profesjonsspesifikke fag

- Tolkeutdanningens lengde og kvaliteten pa kandidater

- Forholdet laererutdanning og tolkeutdanning, er dette organisert best mulig?
- Kvaliteten pa innholdet i utdanningen - bade teori og praksisdelen

- Omstillingsevne i forhold til den ny laererutdanning

FOR HIST:

- Organisasjonsmessige status for tolkeutdanningen.

- Bli svaert gode pa & benytte og utnytte muligheten innenfor IKT. “From brick to click”, er
fremdeles like aktuelt.

- Avklare hva HiST skal vaere i forhold til NTNU. Meisle ut egen identitet.

- Organisere HiST pa en mate som synliggjgr oss som profesjonshggskole/universitet

II. MAL OG STRATEGISKE VALG INNEN FAGOMRADET

Kjerneaktivitetene:

2.1 Utdanning

Noen aktuelle tema knyttet til prioriterte mal og strategier kan antydningsvis veere:

nye, flerarige utdanninger innen bachelor/master/PhD; nye, tverrfaglige studieprogram; relevans og
laeringsutbytte; beskrivelser av kandidatkompetanser (“vare kandidater skal veere/ha ...); antall
fellesgrader (“joint degrees”) med andre lzeresteder i inn — og/eller utland; studentrekruttering;
internasjonalisering; arbeidsdelinger/profilering mht andre laeresteder/kunnskapsmiljger;
organisatoriske Igsninger for samhandling internt/eksternt; IKT i laeringsprosesser/-
lzeringsorganisering; utvikling av fagportefgljen nar det gjelder bredde versus dybde og/eller
sma/utsatte fag etc.
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Skriv inn her>>
[UTDANNING: prioriterte mal og strategier knyttet til disse]

MAal:

1. Etablere Master i Utdanningsvitenskap (Master of Education) .

2. Arbeide for 8 etablere doktorgradsutdanning i Utdanningsvitenskap (som blir etablert pa
sentrale fagomrader knyttet til utdanningssektoren).

3. Etablere oss som et sentralt utdanningsvitenskaplig fagmiljg.

Strategier:

1. Omprioritere midler internt. Trekke veksler pa de erfaringer som er gjort med eksisterende
mastere. Tidshorisont 2015. Rekruttering av flere 1. stillinger.

2. Omprioritere midler internt. Bygge pa fagmiljget rundt Master of Education. Tidshorisont
2020.

3. Bevisste valg og prioriteringer i forhold til oppbygging av satsingsomrader.

2.2 FoU

Noen aktuelle tema knyttet til prioriterte mal og strategier kan antydningsvis veere:

identifisere fokus-/temaomrader som har/kan oppna nasjonal/internasjonal kvalitet;
publiseringsniva; tildelinger fra Forskningsradet; tildelinger fra EU’s rammeprogram;
arbeidsdelinger/profilering med andre lzeresteder/kunnskapsmiljger; organisatoriske strukturer for
samhandling internt/eksternt; styrking av profesjonsrettet forskning og nyskapingsarbeid i regionen;
styrking av samarbeidet med nasjonal og internasjonal forskningsvirksomhet etc.

Skriv inn her>>
[FOU: prioriterte mal og strategier knyttet til disse]

Mal:

1. Profesjonsspesifikk forskning skal prioriteres.

2. Bygge pa de miljger der ALT er gode, eller har muligheter for & bli gode. I fgrste rekke ligger
muligheten for et tett samarbeid med skrivesenteret.

3. @ke antall publikasjonspoeng

4. @ke andelen eksterne forskningsmidler (NFR, EU)

Strategier:

1. Styrker profesjonstenkningen i forskningen gjennom prioriteringer av FoU midler og
nytilsettinger.

2. Bidra faglig og administrativt til et sterkt og levende skrivesenter.

3. Sette sterkere krav i tilknytning til utdeling av FOU-midler

4. Dels en konsekvens av mal 2: Sterke fagmiljger vil lettere fa fram gode sgknader. Prioritere
arbeid med sgknader.
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2.3 Samfunn og arbeidsliv (= jfr HiST: Strategiomrddet “samfunn”)

Noen aktuelle tema knyttet til prioriterte mal og strategier kan antydningsvis veere:

det regionale partnerskapet med myndigheter og arbeidsliv; forholdet mellom
utdanningsvirksomheten pa campus og i arbeidslivet (praksis); oppdragsvirksomhetens niva og
innretning (>fokus mot for eks private/neeringsliv og/eller bidragsfinansiering); innovasjon og
nyskaping/entreprengrskap som tema i studier og programmer; HiSTs forhold til
randsonevirksomheter; tilgjengelighet av forskningsresultater og annen faglig aktivitet for
allmennhet og samfunn etc.

Skriv inn her>>
[SAMFUNN OG ARBEIDSLIV: prioriterte mal og strategier knyttet til disse:]

Mal:

1. Generell omdgmmebygging av laererutdanningen.
2. Gi relevante tilbud til rett tid. @ke overskuddsgrad i BOA

Strategier:
1. Veere aktiv og synlig tilbyder av relevante kurs.

2. Egen tiltaksplan ma utarbeides. Den overordnede strategi er a gke kvaliteten i undervisning,
forskning og administrative tjenester. Gjennom kvalitet bygges omdgmmet.

RESSURSER:

2.4 Ressurser

Avsnittet Ressurser handler om medarbeidere, studenter (studenter som ressurs), organisasjon,
infrastruktur og gkonomi (jfr. Styringsgruppens veiledende disposisjon).

Hogskolen har fundamentale utfordringer nar det gjelder historisk lav basisfinansiering. Temaet vil
ngdvendigvis matte komme inn som prioritert mal i ny strategisk plan.

Merk for gvrig Hggskolestyrets vedtak knyttet opp til avdelingsinndeling (HS-V-054/08 Omistilling
ved HiST - bemanningsplaner): "Rektor bes videre om & vurdere avdelingsstrukturen ved HiST som
en del avstrategiarbeidet.” - Antydningsvis — og med forbehold - kan en se for seg en
beslutningsprosess for ny avdelingsstruktur som starter mot slutten av arbeidet med nytt
strategidokument (juni 2009), med sikte pa beslutning i Igpet av hgsten 2009. Ut fra en slik tids-
skisse kan tentativ iverksetting av vedtaket vaere dret 2011. En slik framtidig prosess ma sjglsagt
Hagskolestyret legge lgpet for.

Noen (g@vrige) aktuelle tema knyttet til prioriterte mal og strategier kan antydningsvis vare:
rekrutteringsutfordringen generelt; personalpolitikk; prinsipper for organisasjonsmodell for HiST;
forventede faglige synergier ved en samlokalisert hggskole; tilpassing av administrasjonen til
hagskolens strategiske prioriteringer; HiSTs interne budsjettfordringsmodell i kjglvannet av KDs
evaluering av den nasjonale finansieringsmodellen for UH-sektoren, etc.

Skriv_ inn her>>
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[RESSURSER: prioriterte mal og strategier knyttet til ett eller flere av omraddene medarbeidere,
studenter, organisasjon, infrastruktur, gkonomi.]

Mal:

1. Beholde lzererutdanningen som en egen sgyle i HiST-systemet.
2. Bedrede stgttestrukturer for faglig virksomhet

3. En fleksibel organisasjon

Strategier:

1. Gjennom & skape en kvalitativt god laererutdanning vil ogsa HiST veere tjent med et godt
synlig ALT

2. Bedre samarbeid mellom teknisk kompetanse pa IKT og pedagogisk kompetanse.

3. Bare gjennom god og effektiv drift kan det skapes rom for nye satsinger. Budsjettkontroll og
oppfglging av faglig virksomhet.



