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Organisasjon og ledelse, AMMT 
 
Kontinuasjonseksamen 13. mars 2006 
 
 
Prosentsatsene viser hvilken relativt vekt de enkelte oppgaver er tillagt. 
 
 
 
Oppgave 1 (30 %). 
 
Gjør rede for 
 
a. Maslows behovshierarki 
b. Herzbergs to-faktorteori 
c. McGregors teori X og Y 
 
 
Oppgave 2 (30 %).
 
Ta utgangspunkt i følgende utsagn: ”Organisasjonen kan betraktes som en koalisjon av 
interessenter”. 
 
Beskriv hvilke interessenter det kan være snakk om og hvilke interesser de kan tenkes å ha. Gi 
et par eksempler på at interessene kan være sammenfallende eller motstridende. 
 
 
Oppgave 3 (30 %).
 
a. Hva ligger i å desentralisere beslutningsmyndighet? 
b. Beskriv fordeler og ulemper ved å desentralisere beslutningsmyndighet. 
c. Drøft nødvendige forutsetninger for at en desentralisering skal bli ”vellykket”. 
 
 
 
Oppgave 4 (10 %).
 
Gjør kort rede for hva som i organisasjonsmessig sammenheng ligger i følgende begreper: 
 
a. ”Det begrenset rasjonelle menneske” 
b. Uttrykte teorier og bruksteorier (kfr. Argyris) 
c.    Kontingensfaktor  


