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FO340N  Organisasjon og ledelse, AMMT 
 
Kontinuasjonseksamen 7. mars 2007  
 
Prosentsatsene viser hvilken relativ vekt de enkelte oppgaver er tillagt. 
 
 
Oppgave 1    ( 30 %)
 
Gjør rede for hovedtrekkene i det som Max Weber (”byråkratilæren”) , Frederick W. Taylor 
(”scientific management/vitenskapelig bedriftsledelse”) og Henry Fayol (”administrative 
management/administrasjonslæren”) var særlig opptatt av i organisasjonssammenheng. 
 
 
 
Oppgave 2    ( 30 %) 
 
Argyris skjelner mellom lederens uttrykte teori og bruksteori. 
 
a. Hva ligger i disse begrepene? 
b. Hvorfor er det (iflg. Argyris) mindre forskjeller mellom ledere når det gjelder bruksteori 

enn når det gjelder uttrykt teori? 
c. Hva ligger i begrepene enkeltkretslæring og dobbeltkretlæring? 
 
 
Oppgave 3    ( 20 %) 
 
Drøft hva som ligger i følgende utsagn: 
 
”Ledelse er mer enn påvirkning av underordnede” 
 
 
Oppgave 4 ( 20 %)
 
Gjør kort rede for: 
 
a. Hva menes med organisasjonsutvikling? 
 
b. Hva er Maslows behovshierarki? 
 
c. Når det gjelder ledelsesteorier, hva er forskjellen på trekkteorier 
 og atferdsteorier? 
 
 


