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HOVEDREGLER FOR ØKONOMIFORVALTNINGEN VED HØGSKOLEN  
 
Bakgrunn 
Iht. § 3 i Reglement for økonomistyring i staten skal alle statlige virksomheter fastsette instrukser for 
egen økonomiforvaltning innenfor rammer gitt av reglementet og den gjeldende instruks fra overordnet 
departement.  
 
Utdannings- og forskningsdepartementet (UFD) har kontrollansvaret for at institusjonene i 
universitets- og høgskolesektoren har organisert og utfører sin økonomiforvaltning på en betryggende 
måte, jf. Kap 1 i Bestemmelsene om økonomistyring i staten. UFD skal etterse at institusjonene 
kontinuerlig oppdaterer interne regelverk for økonomiforvaltningen i forhold til endringer i 
overordnede reglement og retningslinjer. 
 

./. UFD har 06.12.04 fastsatt ny hovedinstruks om økonomiforvaltningen ved universiteter og høgskoler, 
jf. vedlegg 1. Departementet ber institusjonene om å tilpasse sine interne regelverk/rutiner til den nye 
hovedinstruksen. Hovedinstruksen er tilpasset Reglement for økonomistyring i staten og Bestemmelser 
om økonomistyring i staten av 12. desember 2003.  
 
I hovedinstruksen pkt. 2.2 går det frem følgende: 
 

"Styret skal innenfor de rammer som er trukket opp av Utdannings- og 
forskningsdepartementet fastsette hovedregler for økonomiforvaltningen ved institusjonen. 
Styret må også fastsette regler om ansvarsforhold og delegering av myndighet. 
 
Direktøren skal fastsette retningslinjer som presiserer hvordan de enkelte funksjoner i 
økonomiforvatningen skal utføres på ulike nivåer eller organisatoriske enheter.” 
 

Ved høgskolen utarbeides det regler på to nivåer i forhold til økonomiforvaltningen: 
o hovedregler for økonomiforvaltningen fastsatt av styret og  
o regler og retningslinjer fastsatt av direktøren  

 
Hovedreglene for økonomiforvaltningen ved høgskolen ble vedtatt av styret 22.10.98 (S-sak 97/98), og 
revidert 21.06.01 (S-sak 60/01) og 19.12.02 (S-sak 100/02). Revidert intern økonomihåndbok, 
inkludert regler og retningslinjer fastsatt av direktøren, er under utarbeidelse. 
 
Vurdering  
UFDs nye hovedinstruks inneholder få større endringer sett i forhold til tidligere hovedinstrukser. 
Den bygger på det samme hovedmønster for ansvarsfordeling mellom høgskolens styre og direktør 
som tidligere. I hovedinstruksen fra UFD er det lagt til grunn at det operative ansvaret ligger til 
direktøren, jf. Lov om universiteter og høgskoler (UHL) § 15 nr. 5, mens styret har et overordnet 
ansvar for at virksomheten drives i samsvar med regler og rammeverk, jf. UHL § 4 nr. 1 og 3.  
 
Instruksen er bygget på det rådende statlige styringsprinsippet (Reglement for økonomistyring i staten § 4): 
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”Alle virksomheter skal: 

o fastsette mål og resultatkrav innenfor rammen av disponible ressurser og forutsetninger 
gitt av overordnet myndighet  

o sikre at fastsatte mål og resultatkrav oppnås, ressursbruken er effektiv og at virksomheten 
drives i samsvar med gjeldende lover og regler, herunder krav til god forvaltningsskikk, 
habilitet og etisk adferd  

o sikre tilstrekkelig styringsinformasjon og forsvarlig beslutningsgrunnlag." 
 
Instruksen gir bestemmelser på de samme myndighetsområdene som tidligere, men er supplert med 
bestemmelser når det gjelder tilskuddsforvaltning og evalueringer. I tillegg er en del bestemmelser i 
forskjellige rundskriv fra Finansdepartementet tatt inn i instruksen. Det er også tatt inn krav om at 
styret skal fastsette innkjøpsreglement og strategidokument for innkjøpsvirksomheten. HiT har ikke 
fastsatt innkjøpsreglement, men har strategidokument for innkjøpsvirksomheten ved HiT  
(jf. S-sak 80/04).  
 

./. Jeg mener det vedlagte forslaget til reviderte hovedregler for høgskolen (vedlegg 2) gir bestemmelser i 
tråd med departementets hovedinstruks, og bør dermed kunne vedtas av styret. Ansvaret for 
utarbeidelse og oppdatering av mer detaljerte bestemmelser og rutiner, som foretas kontinuerlig, bør 
som tidligere delegeres til høgskoledirektøren.  
 
Tilråding:  
 
Jeg tilrår at styret gjør slikt vedtak: 
 

1. Styret vedtar forslag til reviderte hovedregler for økonomiforvaltningen ved Høgskolen i 
Telemark. 

 
2. Styret ber høgskoledirektøren sørge for at høgskolens gjeldende rutiner og retningslinjer for 

økonomiforvaltningen endres i henhold til endringer i hovedreglene. 
 
 
 
 
 Nils Røttingen 
 høgskoledirektør 
 
 
 
Vedlegg: 
1. Hovedinstruks fra departementet om økonomiforvaltningen ved universiteter og høgskoler. 
2. Forslag til reviderte hovedregler for økonomiforvaltningen ved Høgskolen i Telemark. 
 


