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Forord

Arsplanen for 2006 for Hagskolen i Telemark (HiT)ugforma etter ny mal for malstruktur slik den
kjem til uttrykk i tildelingsbrevet av 15.12.05 frdtdannings- og forskingsdepartementet (UFD).
Arsplanen inneheld hovudmal, delmél og resultatidéizudmala, som vil vere relativt stabile over
tid, er fastsette av UFD. Delmala er dels fastsstt&FD og dels av hggskolen. Desse kan endrast
over tid, i trdd med endra politiske mal for sektorResultatmala gjeld budsjettaret 2006, og er
fastsette av hggskolen sjglv. Dei gir uttrykk fam slambisjonar, profil, styrke og eigenart.

| planen er elles rammer og foresetnader som sifigeete | St.prp. nr. 1 (2005-2006), i St.prp. hr
Tillegg nr. 1 (2005-2006), og i Budsjett-innst.r8. 12 (2005-206) lagde til grunn. Vidare byggjer
arsplanen pa strategisk plan for HiT for periode@522009.

Arsplanen for 2006 er drgfta med tenestemanns@asjonane pa institusjonsniva.

Planen vil bli nytta gjennom budsjettaret som &iiverkty i arbeidet for & na strategiske mal for
hggskolen.

Rektor og hagskoledirektgren har eit overordnaan®r at arsplanen blir falgd opp.
Med grunnlag i arsplanen for HiT er det utarbeidphe delplanar for dei fire avdelingane.

Dette er delplanen for Avdeling for helse- og sdfag (HS). Det som er spesifikt for avdelinga, fins
under "Innleiing” og i boksane med overskrifta "Tilak i 2006”.



Innleiing

For avdelinga vil arbeidet med a finne profesjodanhinganes plass innan hggskolens satsing pa
status som universitet krevje mykje merksemd ogidrtDette er naudsynt bade innan eigen avdeling
og for hggskolen samla.

Helse- og sosialfaga skal i trdd med fastsettegiisk plan for h@gskolen 2005-2009 vere eit omrade
for vekst. Dette fgrer med seg store utfordringaen og mogelegheiter for Avdeling for helse- og
sosialfag. Fastsetjing av plan for vekst skal $&@06, og planarbeid for nye studium ma starte dbpp
sa mate vil farebuing av mastergradsutdanning@ei 2a mykjetid. Veksten i studenttal fareset

styrking bade av personalressursar og andre tilhevaaleg grad. Vidare satsing pa kvalitetsreforma
og FOU-verksemda vil og skape trong for auka pexfsessursar.

Budsjett for 2006

Tildelt ramme HS pr. 19.01.06: 39 023 000 kr.

Hovudmal 1
Universitet og haggskolar skal tilby utdanning aglisternasjonal kvalitet.

Utdanning

Delmal 1.0 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark (HiT) skal vere universiteigin 2013, anten aleine eller saman med andre.

Resultatmal for 2006:

Det skal avklarast om planane for universitetsiitvikskal fgrast vidare med HiT som
planfundament eller om universitetsambisjonane s#kjast realiserte gjennom samarbeid med apdre
hagskolar. Herunder skal det etablerast eit unietss’kompetansefond i Telemark.

HiT skal ha utarbeidd planar som gir grunnlag fewéje Nasjonalt organ for kvalitet i utdanninga
(NOKUT) om akkreditering av doktorgradsstudium @érare definerte omrade i

- gass- 0g energisystem og
- kulturstudiar.

Det skal gjerast vedtak om & sgkje a fa etableeenmystergradsstudium pa

- det humanistiske omradet (sprakdidaktikk) og
- det helse- og sosialfaglege omradet.

Det skal setjast av strategiske satsingsmidlatditlegging og realisering av doktorgrads- og
mastergradsstudia.

Talet pa studentar (heiltidsekvivalentar finansi@ver grunnlgyvinga) skal auke fra ca
4 500 til ca 4 600.




Tiltak i 2006

Tiltak A
Planleggje oppstart/iverksetjing av mastergradsstodi 2007.

Tiltak B
Etablere universitetsgruppe i avdelinga for & kdnede og arbeide strategisk retta mot
universitetsambisjonane.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Delméal 1.1

Hagskolen i Telemark skal sikre studietilbodetgsfate grads niva i samsvar med regionale behov.

Resultatmal for 2006:

Sgkjar- og opptakstala skal sgkjast haldne pa pd@bi helse- og sosialfaga og aukast i
leerarutdanningane, i ingenigrutdanninga og i rgalfa

| teknologiske fag, IT-fag, natur- og miljgvernfammanistiske fag og kulturfag skal det ut fra
marknadsbehov og studentsgkning gjennomfarast lidsrinassige endringar og samordning av
studieprogramma, eventuelt i kombinasjon med neghegav studium.

Det skal opprettast eksterne referansegruppertiagf&nytte til hagskolens fagmiljg, organisert
gjennom avdelingane, jf. 0g resultatmal for 2006ardelmal 3.1 og delmal 3.2.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Marknadsfaringa av utdanningane skal gjennomgagdilomeir malretta.

Tiltak B
Avdelinga skal betre sgkninga til vidareutdanningaed Institutt for sosialfag.

Tiltak C
Eksterne referansegrupper for bachelorstudia skaéskipa innan 01.04.06.

Tiltak D
Avdelinga skal vurdere opptakstal pa bakgrunn awedisjoneringsmeldinga, trong i feltet og
foresetnader fra departementet.

Tiltak E
Faglege vekst- og utviklingsomrade i fagportefatjkal avklarast..

Ansvarleg: Dekan og instituttleiarar.




Delméal 1.2

Hggskolen i Telemark skal bruke det internasjokalenskapstilfanget i utforminga av studietilbod
sine.

Resultatmal for 2006:

HiT skal g& gjennom pensa som inngar i alle fagstogieplanar der det er aktuelt, for & sikre at d
er i samsvar med den internasjonale forskingsfrontaget. Eit eige avsnitt i planane skal omtale
dette.

a

Tiltak i 2006

Tiltak A
Pensa i fagplanane skal kvalitetssikrast slik dttgdeleggjer internasjonal forsking.

Tiltak B
Alle pensumlister skal vere gjennomgatte innanernisor offentleggjering, jf Kvalitetshandboka.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Kvalitetsutvikling av utdanningstilboda
Delmal 1.3

Hggskolen i Telemark skal sgrgje for at fleire stutar gjennomfarer studia pa normert tid.

Resultatmal for 2006:
Talet p& 60-studiepoengseiningar i 2006 skal vénsin3 665.

Den gjennomsnittlege produksjonen av studiepoengtpdent skal auke med 2 %. Veksten skal
starst der produksjonen er svakast i utgangspunktet

Kandidatproduksjonen skal auke i takt med aukewdyksjonen av studiepoeng per student og ta
pa heiltidsekvivalentar.

Séeerskilde tiltak skal setjast i verk i dei utdagaine som har saerlege utfordringar med omsyn til
giennomstrgyming og kandidatproduksjon, t.d. fagtegdanninga i praktisk- estetiske fag og
allmennleerarutdanninga.

HIT skal oppfylle aktivitetskrava som er fastsdtiesjukepleiarutdanninga og vernepleiarutdannir

ere

let

ga.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal na resultatkravet fra styret om BB5studiepoengseiningar for 2006.

Tiltak B
Bachelorutdanninga i sjukepleie skal vere godk@nNOKUT.




Tiltak C
Avdelinga skal kartleggje kvifor studentar avbrytda eller sgkjer permisjon.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Delmal 1.4 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark skal sikre og vidareutviklelgkvaliteten.

Resultatmal for 2006:

Godkjent kvalitetssikringssystem skal reviderastrarbeid mellom leiinga pa alle niva, dei tilsette
og studentane, med grunnlag i tilbakemeldinga fGKNT.

Bruken av utdanningsplanane skal systematiser&stegare og knytast opp mot kvalitets-
sikringssystemet, m.a. med kopling til studentesahgar og emneavviklingar.

Gjeldande eksamens- og sensorordningar skal vistdera

Den pedagogiske kompetansen til fagpersonalethekalst, m.a. gjennom obligatoriske kurs i
hagskolepedagogikk, kollegarettleiing, m.v.

Oppretting av eit avdelingsovergripande lzeringsseior a styrkje arbeidet med utvikling av
pedagogiske arbeidsformer og undervisningsorgangsekal greiast ut.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Praksisstudia i alle bachelorprogramma skal evaasg¢imed omsyn til kvalitet og ressursutnytting.

Tiltak B
Det skal setjast i verk praksisavtalar med praledist.

Tiltak C
Raynslene fra prosjektet "Fleksibel sjukepleiarutdimg” skal evaluerast og vurderast for
implementering i dei andre bachelorprogramma vedie$inga.

Tiltak D
Rgynslene med mappevurdering skal bli systemasisegavurderast med omsyn til kvalitet og
omfang i studia.

Tiltak E
Gjeldande eksamens- og sensorordningar skal gjegéast far studiestart.

Tiltak F
Avdelinga skal bidra til og falgje opp arbeidet mdid's laeringssenter, herunder vidare utvikling ay
IKT-baserte studietilbod.




Tiltak G
Avdelinga skal operasjonalisere arbeidet med ketdgikringssystemet for alle grupper tilsette.

Tiltak H
Behovet for & heve stabens pedagogiske kompeteaideastieggjast.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Internasjonalisering
Delmal 1.5

Hggskolen i Telemark skal samarbeide internasjomaltutdanning.

Resultatmal for 2006:

| alle gradsstudium skal det vere utarbeidd ein fda korleis det kan bli tilbode studentutveksling
meir enn tre manader, eventuelt kortare studieddplex gjennomfaringa av studiet gjer det meir
tenleg.

HiT skal vere samarbeidspartnar i samband medt"flEigrees” og "joint study programs" pa eitt e
fleire fagomrade.

Talet pa inn- og utreisande utvekslingsstudentak alke med 10 %.

Talet pa ordineere utanlandske studentar som fiesrsstudieopphaldet gjennom kvoteprogramm
og andre stipendordningar eller privat, skal aukast

Talet pa studentar med opphald / praksis i utlapéletnder tre manader skal aukast.
HIT skal auke utdanningssamarbeidet med EU og g&&tls nye medlemsland.

HIT skal fgre vidare det nordiske samarbeidet ifmaNorplus-programmet.
Eksisterande avtaleportefalje skal vurderast feikée best mogeleg formalseffektivitet.
Hggskolen skal ha fleire avtalar om student- og@ealutveksling med land i Sar.

Det skal utviklast fleire studietilbod pa& engelsk.

Samarbeidet mellom HiT og SiTel pa internasjonéligsomradet skal gjennomgaast.

ler

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal arbeide ut ein samordna plan foetinaisjonaliseringsverksemda. Planen skal
forankrast i avdelingsleiinga og hos dei tilsette.

Tiltak B
Alle fag- og studieplanar skal liggje fare pa ersgel




Tiltak C
Avdelinga skal gjennomga, revidere og falgje opplav, og vurdere utvikling av nye strategiske
avtalar.

Tiltak D
Avdelinga skal gjere det mogleg & innarbeide utadsmpphald pa 12 veker i alle fag- og
studieplanar.

Tiltak E
Avdelinga skal ta avgjerd om kva for studietilbodhsskal utviklast pa engelsk farst, og setje i gang
dette arbeidet.

Tiltak F
Avdelinga skal leggije til rette for aktiv leerards{tng i nettverka gjennom a tilby farelesingar/kwet
studieopphald til partnarane.

Tiltak G
Avdelinga skal prioritere utvikling av samarbeiddrendre utdanningsinstitusjonar i Norden med
tanke pa a sta betre rusta til & bli universitet.

Tiltak H
Avdelinga skal utvikle samarbeidet med Balkan oitjkgemn.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Delmél 1.6

Hggskolen i Telemark skal utvikle gode ordningamgadkjenning og innpassing av utdanning fra
utlandet, og dei skal arbeide for & oppna ECTSiseting og sertifisering av ordninga med vitnemal
(Diploma Supplement Label).

Resultatmal for 2006:

HiT skal ha oppnadd sertifisering av ordninga miggevnal (Diploma Supplement Label), og tek
sikte pa a fa tildelt ECTS (European Credit TranSfgstem) label.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal leggije til rette for & ta imot utantiske studentar i alle bachelorprogramma.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Laeringsmiljg
Delmal 1.7

Hggskolen i Telemark skal sikre det gode fysiskesggiske laeringsmiljget ved institusjonen, og
leggije til rette for at funksjonshemma kan ta digtite.



Resultatmal for 2006:
Studiekvaliteten og det totale leeringsmiljget ddetrast kontinuerleg malt ved dei indikatorane som
inngdr i h@gskolens kvalitetssikringssystem, ogesyst skal utviklast for & imgtekome denne
oppgava.

Hggskolen skal leggje det fysiske laeringsmiljdeattite etter prioritering av tiltak lista opp i
rapportar om universell utforming utarbeidd av §tggg.

Samarbeidet med SiTel for & vidareutvikle eit deglingsmiljg skal intensiverast.

HIT skal leggje til rette for betre samhandling nstddentorgana, og det skal lagast ein plan for
utvikling av studentdemokratiet.

Tiltak i 2006

Tiltak A
HS skal arbeide for & auke svarprosenten i studahteringane.

Tiltak B

HS skal fglgje opp og vidareutvikle samarbeidet stadentane ved avdelinga, herunddorming av
ein plan for samarbeid om studentdemokratiet pdbleniva. Planen skal vere godkjent innan
studiestart i august.

Tiltak C
HS skal intensivere arbeidet med & vidareutvikigedlt leringsmilja.

Tiltak D
HS skal syte for fokus pa universell utforming gjgn dialogmgte med studentane.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Hovudmal 2
Universitet og hagskolar skal oppna resultat i kimg og fagleg og kunstnarleg utviklingsarbeid av
hgg internasjonal kvalitet.

FoU-verksemd generelt

Delmal 2.0 (eigendefinert)

For a kunne realisere universitetsambisjonen skafjskolen i Telemark ha sterke miljg for FoU og
kunstnarleg-kreativ verksemd som hevdar seg nalsjoganternasjonalt, og seerleg pa dei omrada
der hggskolen har eller skal etablere doktorgraatgmastergradsutdanningar.

Resultatmal for 2006:

HiT skal auke talet pa publikasjonar innanfor datigjoriane som vert lagde til grunn i det nasjonale
finansieringssystemet med 10 %.

HIT skal utvikle ei ordning for intern budsjettfaithg som i sterkare grad speglar av




incentivstrukturen i finansieringssystemet og gpmrdet stimulerer til auka FoU-produksjon.

Strategiske FoU-midlar pd institusjonsniva skatsttinn mot doktorgrads- og mastergradsomrada.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal ha sterkare fokus pa resultat i Redgsksemda.

Tiltak B
Avdelinga skal gjennomga noverande FoU-tiltak faydeleggjere avdelingas og den einskildes
ansvar for a auke kvalitet og resultat i FoU-arbeid

Tiltak C
Avdelinga skal betre den einskildes forskingsvitkgudermed resultata gjennom betre fagleg leiing
styring.

Tiltak D

09

Avdelinga skal auke produksjonen av vitskapeledpdigrringar samanlikna med 2005. Verkemiddelet

er a tydeleggjere i den einskildes sgknad om tildedv FoU-tid kva slag publikasjon som er tenkt.

Tiltak E
Avdelingas FoU-utval skal vurdere kva alternatiV@k som kan setjast i verk for & fremje FoU-
produksjonen ved avdelinga.

Ansvarleg:
Dekan og instituttleiarar.

Delmél 2.1

Hggskolen i Telemark skal medverke til profesjdieifersking, utviklingsarbeid,
kompetanseutvikling og nyskapande verksemd i region

Resultatmal for 2006:
HIT skal hente ein stagrre del av dei midlane sosette av nasjonalt til profesjonsforsking.

Samarbeidet mellom profesjonsforskingsmiljga i K&l intensiverast og spgrsmalet om eit
eventuelt senter for profesjonsforsking i hggskaleal greiast ut.

Gjennom samspel med regionalt samfunns- og naeinrelel HiT ta del i fleire oppdrag for regiona
utvikling.

For a utvikle ein meir balansert FoU-profil skaieimt finansierte doktorgradsstipend i sterkarelgra
rettast inn mot profesjons- og praksisfeltet.
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Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal falgje opp og vidareutvikle FoU-dataned praksisfeltet for & utvikle
forskingsprosjekt saman.

Tiltak B
Avdelinga skal lage ein plan for opptrapping avfesjonsutdanningane sin plass i hggskolens Fo
satsing fram mot etablering av universitet.

Tiltak C
Opptrappinga av tid til FOU i faglege arsverk skallde fram, dersom faresetnadane for tildeling 3
FoU-tid og krav til levering blir innfridde i tragned avdelingas FoU-plan og reglement.

Tiltak D
Avdelinga skal klargjere satsingsomrade og aukersfyav FoU-prosjekt i trad med dette, og
oppmode til samarbeid innan hggskolen og med elesteartar.

Tiltak E
Avdelinga skal stimulere tilsette til & sgkje imedr.gradsstipend innan profesjons- og praksisfelt

Ansvarleg: Dekan og instituttleiarar.

A\

Delméal 2.2

Hggskolen i Telemark skal nytte det internasjokalenskapstilfanget i forskinga og
utviklingsarbeidet.

Resultatmal for 2006:

HIT sin forskingsaktivitet skal knytast til intersjanale miljg ved deltaking i internasjonale neatkve
0g program, og gjennom samarbeidsavtaler med \@trarerte utanlandske partnarar.

Fagleg og administrativt personale skal bli gitplepring og informasjon om aktuelle
finansieringskjelder og program for internasjosalnarbeid innan forsking og undervisning, om
utforming av sgknader m.v.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal fglgje opp, etablere og utvikle vidsamarbeidsavtalar med relevante forskingsmil

Tiltak B
Avdelinga skal vurdere skiping av nye samarbei@davtmed omsyn til relevant internasjonal
forsking.

Ansvarleg: Dekan og instituttleiarar.

a.
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Doktorgradsutdanning

Delmal 2.3 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark skal fare vidare samarbeidetoktorgradsutdanning med Norges teknisk-
naturvitskaplege universitet (NTNU) og andre laaadst nasjonalt og internasjonalt.

Resultatmal for 2006:

Talet pa stipendiatar knytte opp mot NTNU-samarbiesttal haldast pa noverande niva.
Hagskolen skal auke talet pa eksternt finansievkéatigradsstipend.

Nye doktorgradsavtaler skal spesielt etablerastrirmegskolen sine spissingsomrade.
Sentralt finansierte stipendiatstillingar skal psm rettast mot doktorgrads- og mastergradsomrada.

Netto tidsbruk av stipendiatar skal haldast pa inadis 4 ar i gjennomsnitt.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal st@ opp om tilsette som er i eligjer om opptak til doktorgradsutdanning, og som
sgkjerom turvande finansiering.

Tiltak B
Avdelinga skal ha minimum to tilsette i doktorgnaagram.

Tiltak C
Avdelinga skal ha minst fire tilsette i gang methpetanseheving til farstelektor.

Tiltak D
Avdelinga skal setje i verk plan for framdrift fasmpetanseheving til farstelektor.

Ansvarleg: Dekan og instituttleiarar.

Fagleg leiing
Delmal 2.4

Hggskolen i Telemark skal styrkje fagleg leiindemggje til rette for at profesjonsretta forsking og
utviklingsarbeid eller kunstnarleg utviklingsarbdatir organisert i gode fagmiljg.

Resultatmal for 2006:

Dekanar og instituttleiarar skal ha eit seerleg $opé& FoU ved utgvinga av leiarfunksjonen sin, m.@a.
ved a sgrgje for at fordelinga av tid til FoU-axbskjer i samsvar med faresetnadene i
arbeidsplanordninga.

Talet pa topp- og farstestillingar av alle undamings- og forskarstillingar (fast tilsette) skakast
fra 41 % til 45 %.
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HiT skal arbeide for & fa nok toppstillingar innanbmrada for nye master- og doktorgradsstudiur\n i
samsvar med NOKUTSs krav.

Talet p& hggskolelaerarar skal reduserast fra lil&s4.

Organisering, styring og leiing pa avdelings- ogfituttniva og administrasjonsordninga i hagskolen
skal evaluerast, jf. 0g resultatmal for 2006 urdtmal 4.4.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal setje i verk rekrutteringsplanen sin

Tiltak B
Avdelinga skal setje i verk kompetanseutviklingsgfasin.

Tiltak C
Avdelinga skal organisere tildelt FoU-ressurs stkdet gjev hgve til god samanhang i FoU-tida.

Tiltak D
Faglege leiarar skal vere aktive padrivarar til FQkettleie i fagleg retning i FoU-arbeidet og vere
medvetne med omsyn til resultat.

Tiltak E
Hggskoleleerarar i faste stillingar skal stimuleréiskompetanseheving.

Ansvarleg: Dekan og instituttleiarar.

Internasjonalisering
Delmal 2.5

Hggskolen i Telemark skal samarbeide internasjomaltprofesjonsretta og kunstnarleg forsking og
utviklingsarbeid.

Resultatmal for 2006:

HIT skal i sterkare grad knyte internasjonaliserpgp mot FoU-verksemd og -strategiar.
HIT skal delta meir aktivt i internasjonalt FoU-saneid gjennom EUs rammeprogram for forsking,
program under E@S, program under Nordisk Ministeod andre internasjonale FoU-program.

Seerleg skal samarbeidet med EUs nye medlemslard fakus.

Talet pa leerar- og forskarutvekslingar ut og inal skuke til minst 110 per ar.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal skipe til fora for samhandling mexUFpartnarar om utviklingsprosjekt.
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Tiltak B
Avdelinga skal auke leerarmobiliteten med 10% saikia@lmed 2005 gjennom prioritering av
samarbeidspartnarar og satsingsomrade.

Tiltak C
Gjennom aktiv padrivarverksemd skal avdelinga dex@rutvekslinga i samband med
forskingssamarbeid med 10 %.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Delmél 2.6

Hagskolen i Telemark skal lyse ut stillingar i B ®orskarmobilitetsportal. Dette gjeld ogsa
stipendiat- og post.doc-stillingar.

Resultatmal for 2006:

HIT skal utvikle rutinar som sikrar at vitskaplegfdlingar blir lyste ut i EU sin
forskarmobilitetsportal.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal kartleggje rutinar og klarleggje kdette inneber for HS.

Tiltak B
Avdelinga skal nytte denne kanalen for utlysingakgrhgver.

Ansvarleg: Adm.sjefen

Hovudmal 3

Universitet og hagskolar skal vere leerestader agkingsinstitusjonar med evne til & mgte behova i
samfunnet.

Relevante utdanningstilbod

Delméal 3.1

Hggskolen i Telemark skal samarbeide med regi@mbkidsliv om a utvikle utdanningstilbod i
samsvar med regionale kompetansebehov.

Resultatmal for 2006:
HIT skal sikre at det er aktive samarbeidstiltakiemalle studierelaterte partnerskapsavtalar.

Det skal opprettast eksterne referansegrupperfiagiénytte til hagskolens fagmiljg, organisert
gjennom avdelingane.
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Talet p& heiltidsekvivalentar i eksternt finansigter- og vidareutdanning skal auke med
5 %.

Talet pa leerarar/leerarstudentar som utdannarsagriale skolefag (2. framandsprak, matematikk
naturfag, engelsk og norsk) skal aukast.

Samarbeidet med regionale helsefgretak skal sstrgjannom konkrete avtalar.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal falgje opp samarbeidsavtalane sikalt og regionalt.

Tiltak B
Avdelinga skal vurdere etablering av nye relevaatmarbeidsavtalar.

Tiltak C
Tilsette i KO-stillingar i begge institutt skal mgst til & auke omfanget av avdelingas eksternt
finansierte verksemd med 10 % samanlikna med 2005.

Tiltak D
Avdelinga skal fglgje det etablerte samarbeidsoegaihHelse Sgr aktivt opp.

Tiltak E
Avdelinga skal falgje samarbeidsavtalen med KSrialk aktivt opp.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Innovasjon og entreprengrskap
Delmal 3.2

Hggskolen i Telemark skal samarbeide med regionalesemder om innovasjon, FoU og
utviklingsarbeid.

Resultatmal for 2006:

HiT skal auke omfanget av eksternt finansiert Foktinminst 5 % malt i avrekna inntekter det
enkelte aret.

Det skal utarbeidast konkrete opplegg for & utvklesretta FoU knytt opp til kvar
profesjonsutdanning.

Gjennom samspel med regionalt samfunns- og naenirgdsl! HIT ta del i fleire oppdrag for regione
utvikling.

Talet pa oppdragsfinansierte FoU-stillingar skadaest med minst 5 %.

Fagmiljga knytte til doktorgrads- og mastergradiisim skal ha eit spesielt ansvar for & auke eks

A

ern

FoU-finansiering. Seerleg er det aktuelt & utforglenader om ytterlegare tildeling til HIT fra
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Strategiske hggskoleprosjekt.
HIT skal fastsetje og ta i bruk retningsliner foraterielle rettar med bakgrunn i nytt regelverk.

HIiT skal motivere og kvalifisere studentane forauasjonsarbeid og entreprengrskap, t.d. gjenngm
etablering av fleire studentbedrifter.

Hgagskolen skal etablere bachelorgradsstudium nMasjon og entreprengrskap.

Tiltak i 2006

Tiltak A
HS skal vurdere og oppmode til konkrete FoU- pikdiaytte til det helse- og sosialfaglege
praksisfeltet.

Tiltak B
HS skal kartleggje kompetansebehovet knytt til K&dkma.

Tiltak C
HS skal fastleggje ny strategi og plan for KO-verkga.

Tiltak D
Det skal setjast i verkt minst to starre KO-prosgjknnom auka fagleg kapasitet for KO.

Ansvarleg: Leiargruppa HS

Randsonesamarbeid og eksternt finansiert verksemd

Delmal 3.3 (eigendefinert)

Samarbeidet med forskingsinstitutta i Telemark slddreutviklast og intensiverast i samsvar med
inngatte avtaler.

Resultatmal for 2006:

Talet p& samarbeidsprosjekt skal aukast.

Tiltak i 2006

Tiltak A
HS skal vurdere grunnlaget for systematisk samdrbesd forskingsstiftingar om profesjonsforsking.

Tiltak B
HS skal kartleggje eventuelle premissar for og grsk samarbeid.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.
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Formidling
Delmal 3.4

Hggskolen i Telemark skal formidle resultata askarg og utviklingsarbeid til allmenta og ulike
interessegrupper.

Resultatmal for 2006:
Talet pa publikasjonar i formidlingskategorianelskake med 5 %.
HiT skal auke samarbeidet med skoleverket narjeééd éprmidling av resultat og metodar i forskin

og kunstnarleg utviklingsarbeid, og leggje til edfibr at elevar i vidaregaande oppleering kan falgj
enkeltkurs i hggre utdanning, i samsvar med séfiastisette retningsliner.

D

HiT skal auke talet pa konsertar, utstillingar nsem formidlar den kunstnarleg-kreative verksemda i

hagskolen.

Publikumsoppslutning ved arrangement og tal pdagnsm forskingstema i media skal aukast me
30 %.

HIT skal etablere eit ope institusjonelt arkiv (@pmecess) som gjer fulltekstdokument og anna
materiale fr FoU og kunstnarleg-kreativ verksemd kiggskolen tilgjengeleg pa internett.

d

Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal vere aktivt oppsgkjande for a gieskimgstema merksemd i media.

Tiltak B
Avdelinga skal gjere kjent og falgje aktivt oppeidet med etablering av eit ope institusjonelt aiki
HiT.

Tiltak C
Avdelinga skal halde opne fgrelesingar og forsksegsinar.

Ansvarleg: Dekan og instituttleiarar.

Delmal 3.5 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark skal bli meir synleg gjennakeadeltaking i samfunnsdebatten.

Resultatmal for 2006:

Talet pa innslag i media med tilsette ved HIiT sdtwear i samfunnsliv og samfunnsdebatt skal au
med 30 %.

ke
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Tiltak i 2006

Tiltak A
Tilsette i avdelinga skal vere aktivt oppsgkjange mmsyn til & vere synlege aktgrar i omverda.

Tiltak B
Tilsette skal presentere arbeida sine i populeedggglfora.

Tiltak C
Avdelinga skal halde fram arbeidet med forskingsai@g og leggje vekt pa at studentarbeid kan
synast fram.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Rekruttering
Delmal 3.6

Hgagskolen i Telemark skal gjennom tiltak i studekrutteringa medverke til mindre kjgnnsdelt
arbeidsliv.

Resultatmal for 2006:

HiT skal auke talet pa opptekne mannlege studd¢ihteelse- og sosialfaglege utdanningar og i
farskoleleerarutdanning med 5 %.

HiT skal auke talet pa opptekne kvinnelege studdittatdanningar innan ingenigrfag og realfag
med 5 %.

Tiltak i 2006

Tiltak A

Avdelinga skal, i samarbeid med helsefgretaka ogli€¢emark, vurdereaerlege rekrutteringstiltak
retta mot mannlege sgkjarar.

Tiltak B
Avdelinga skal utvikle meir malretta marknadsfgnietfa mot mannlege framtidige studentar.

Ansvarleg: Instituttleiarar og adm.sjef.

Delmél 3.7

Hggskolen i Telemark skal auke rekrutteringa adetiiar med minoritetssprakleg bakgrunn.

Resultatmal for 2006:

HiT skal auke talet pa opptekne studentar med ritetssprakleg bakgrunn med 5 %.
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Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal vurdere szerlege rekrutteringstiltedta mot sgkjarar med minoritetssprakleg
bakgrunn.

Tiltak B
Avdelinga skal sende brev til lokale flyktningkented informasjon om vidareutdanningane ved
avdelinga.

Tiltak C
Avdelinga skal bruke studiet bachelor i fleirkuklirbarnevern som eit rekrutteringsgrunnlag

Tiltak D
Avdelinga skal bruke nettverket innan fleirkultliteinnskap for & rekruttere studentar.

Ansvarleg: Instituttleiarar og adm.sjef

Hovudmal 4
Universitet og hggskolar skal ha personal- og gkoifarvaltning som sikrar effektiv utnytting av
ressursane.

Ressursbruk og resultat / @konomisk stilling og frantidsutsikter

Delméal 4.1

Hagskolen i Telemark ma ha ei gkonomiforvaltning sek omsyn til dei strategiske prioriteringane
ved institusjonen og framtidige gkonomiske bindinga

Resultatmal for 2006:

Gjeldande ordning for budsjettfordeling i h@gskaodéal reviderast.

Gjeldande modell for prognoseberekning ut fra evgdir i rammevilkara skal reviderast.
Det skal utviklast eit system for kostnadsberekriorgkvart enkelt studieprogram.

HiT skal ferdigstille arbeidet med ny gkonomiharkibmy vidareutvikle tilhgyrande rutinar i trad
med faringar i statleg gkonomireglement.

Tiltak i 2006

Tiltak A
HS skal medverke aktivt i revisjonen av hggskddewdsjettmodell slik at behova knytte til avdelingas
profesjonsutdanningar blir tekne vare pa.

Tiltak B
HS skal styrkje den strategisk styringa med brukeavdelingas gkonomiske ressursar.
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Tiltak C
Avdelinga skal synleggjere sitt behov for & fatiifstrategiske midlar for & ruste opp
profesjonsutdanningane sin plass i hggskolen pérvept universitet.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

4.2 Rekneskap for 2006
Delmal 4.2

Hagskolen i Telemark ma vidareutvikle budsjettgkgnomisystema og sargje for naudsynt
oppleering av personalet.

Resultatmal for 2006:
HIT skal utvikle felles internrapportering ved brak gjeldande gkonomisystem.

HiT skal utvikle kompetansen pa gkonomiomradewkwnomimedarbeidarar og andre administra
tilsette med gkonomioppgaver.

Det skal utviklast system for samla rapporteringedevant informasjon til leiinga og styret.

HiT skal innfgre elektronisk system for inngaanaletdiraer.

i

Tiltak i 2006

Tiltak A
HS skal fglgje opp og setje i verk hggskolens deimed relevante tiltak.

Tiltak B
Leiargruppa skal vurdere rekneskapsrapportar kvanad.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Helse, miljg og tryggleik

Delmal 4.3 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark skal ha eit helsefremjandeidsmilja.

Resultatmal for 2006:

Det skal utarbeidast arlege handlingsplanar i sheidmed bedriftshelsetenesta og dei lokale
arbeidsmiljgutvala.
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Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal utvikle HMS-arbeidet i avdelingaarili trad med arbeid og resultat fra 2005.

Tiltak B
Det skal arbeidast ut planar for kompetanseutviklior alle grupper tilsette.

Tiltak C
Ulike roller i HMS-arbeidet skal klarleggjast, odjatilsette skal ta ansvar for arbeidsmiljget.

Tiltak D
Avdelinga skal ta introduksjonsprogrammet for regtite i aktiv bruk.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Organisering, styring og leiing

Delmal 4.4 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark skal ha ei organisasjonsfatyringsorgan og fagleg og administrativ leiing
som fremjar fagleg utvikling, likestilling, samartbeg effektivitet.

Resultatmal for 2006:

Organisering, styring og leiing pa avdelings- ogfitattniva og administrasjonsordninga i hagskole
skal evaluerast.

=]

Tiltak i 2006

Tiltak A

HS skal medverke aktivt i vurderinga av kva orgaigy, styrings- og leiingsform som er tenleg fot
avdelinga og hggskolen vidare.

Tiltak B
HS skal delta aktivt i evalueringa av noverandeamigering, styring og leiing i hggskolen.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Delmal 4.5 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark skal betre personalforvaltainged omsyn til rettstryggleik, rett og effektiv
saksbehandling, god oversikt og klar oppgavedeling.

Resultatmal for 2006:

HIT skal innfare lgns- og personalsystemet SAP-HR.

HIT skal innfgre lokal FEIDE-katalog.
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Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal fglgje opp institusjonens utviklimtek.

Tiltak B
Avdelinga skal gjennomga oppgavedelinga knytetispnalforvaltninga.

Ansvarleg: Adm.sjefen.

Delmal 4.6 (eigendefinert)

Hagskolen skal ha eit felles verdigrunnlag, eilstee fellesskapskjensle og auka forstding pa taers
avdelingar og funksjonar i hggskolen.

Resultatmal for 2006:

Det skal giennomfgrast ein avdelingsovergripandadiveg kulturprosess med tilhgyrande
leiarutviklingsaktivitetar.

Tiltak i 2006

Tiltak A

Avdelinga skal kommunisere og forankre hggskolerdi-vog kulturprosess i alle einingar i
avdelinga.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Personalutvikling

Delmal 4.7 (eigendefinert)

Hgagskolen i Telemark sitt arbeidsmiljg skal kunpplevast som ope og trygt, der den enkelte skal
kunne fa utvikle seg og fa hgve til & paverke igiarearbeidssituasjon.

Resultatmal for 2006

HiTs ulike personalpolitiske dokument skal samiash felles personalpolitikk.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Hagskolens personalpolitiske verkty skal nyttaséfklarleggje havelege arbeidsoppgaver og
relevante utviklingsoppgaver for den enkelte titset
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Tiltak B

Den enkelte tilsettes have til & paverke eigenidsséuasjon skal sikrast gjennom praktisering av

hagskolens styringsstruktur.

Ansvarleg: Leiargruppa HS

Delmél 4.8

Hagskolen i Telemark skal gjennom eigen personiéildomedverke til eit mindre kjgnnsdelt
arbeidsliv.

Resultatmal for 2006:

Prosentdelen kvinner i farsten og toppstillingastfilsette) skal auke fra 15 % til minst
21 %.

Prosentdelen kvinner i leiarstillingar skal auké 30 % til minst 35 %.

Tiltak i 2006

Tiltak A
Faglege leiarar skal seerleg stimulere kvinner tipetanseheving til farstestillingar.

Tiltak B
Det skal gjennomfgrast ei medveten nyrekrutteringvanner til fgrstestillingar i avdelinga.

Tiltak C
Avdelinga skal arbeide proaktivt med & motiveraker til & sgkje leiarstillingar i hagskolen.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Bygg og leige

Delmal 4.9 (eigendefinert)

Hggskolen i Telemark sin bygningsinfrastruktur dke@lgod omtale i studentevalueringar, og
arealutnyttinga skal oppretthaldast eller betrast.

Resultatmal for 2006:
Ombygging av A- og C-bygg i Porsgrunn skal planjagy
Eigarskap og avtaler rundt Pulverhallen skal addtar

Ombygginga pa Notodden knytt til HMS-tiltak skalitsfgrast.

23




Tiltak i 2006

Tiltak A
Avdelinga skal ta aktiv del i planleggingsprosegsan

Ansvarleg: Leiargruppa HS.

Miljgspgrsmal/miljgleiing

Delmal 4.10 (eigendefinert)

Hagskolen i Telemark skal arbeide for & reduselgpaverknaden av eiga verksemd.

Resultatmal for 2006:

Hggskolen skal innfare miljgleiing som ein integal av hagskolens styringssystem.

HIT skal redusere avfallsmengdene og kjeldesoeefalet slik mottaka til vertskommunane tillet.
HiT skal redusere energibruken og ga over til meéljgvenleg energi.

Det skal leggjast vekt pa miljg ved alle innkjgp.

Bruken av videokonferansar, samkgyring og offenttagsport skal aukast.

Tiltak i 2006

Tiltak A
HS skal i stgrre grad nytte videomgte som mgteform.

Tiltak B
HS skal oppmode dei tilsette til mindre grad avistarkivering, om mogeleg & bare nytte
elektroniske sakspapir.

Tiltak C
HS skal leggje opp til at berbar PC starre gradtwgytta i mgte for & medverke til ein meir
miljgvenleg profil i h@gskolen.

Ansvarleg: Leiargruppa HS.
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