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Strategisk plan for Hagskolen i
Telemark

2005-2009

- Pa veg mot universitet -

Hagskolen i Telemark (HIT) er i 2007 den femtersttzav dei statlege hggskolane, med ca 5 000 staideg
500 arsverk. HiT har i alt ca 50 doktorgradsstip&tdr. Hagskolen har studiestader i Bg, pd Notodden
Porsgrunn og pa Rauland, og driv desentraliserksemd fleire stader. Saman med universiteta, dei
vitskaplege hggskolane, kunsthggskolane og deeastdtiege haggskolane er HiT del av eit nasjonetitverk
for hagare utdanning, forsking og formidling. Hegleks faglege verksemd kan delast inn i desse figgtam

* Helse- og sosialfag

» Kulturfag

* Leerarutdanning

* Teknologi og miljgfag

*  @konomisk-administrative fag

Utdanningsverksemda femner om profesjonsutdannjmiigiplinorienterte og tverrfaglege studium paaég
niva, og mastergradsstudium pa 8 omrade. Det wavedorsking og utviklingsarbeid innanfor hagskokine
fagomrade. Hagskolen tilbyr ogsa doktorgradsstudpdmokre teknologiske fagfelt i samarbeid med Nere
teknisk-naturvitskaplege universitet. Hagskolenltetydeleg eksternt finansiert verksemd og
formidlingsverksemd, og ei rad internasjonale aataHiT har ein godt utbygd infrastruktur.
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| Grunnlag

I.1 Verksemdsidé

Gjennom verksemda si skal Hagskolen i Telemark YiHi€dverke til utvikling av
menneskets forstaing, kulturens mangfald, natubensevne og teknologiens
nyskapingskratft.

HIT skal vere ein av dei store og fagleg sterkdexja hggare utdannings- og
forskingsinstitusjonane, og tilby utdannings-, kongjs- og formidlingstenester av hgg
kvalitet med basis i regionale og nasjonale behlmgskolen skal vere regionalt forankra, ha
godt nasjonalt omdgmme og vere internasjonalt tererog medverke til innovasjon og
entreprengrskap. Han skal setje studentane i sentrere endringsdyktig, og vere prega av
mangfaldet i regionens kultur, tradisjon, og samBog naeringsliv.

1.2 Utfordringar

| ara framover vil HIT mgte ein situasjon med strstatleg gkonomi, auka konkurranse,
skjerpa krav, nye brukargrupper, meir marknadstergmg og auka internasjonalisering.
Planperioden vil derfor gje utfordringar i form bghov for stadig omstilling av verksemda,
fagleg utvikling, omdisponering av ressursar ogaaktening.

Det gjeldande finansieringssystemet inneber atrsase i sterkare grad blir tildelte og
omfordelte mellom institusjonane etter oppnaddaltasnar det gjeld studiepoeng,
kandidatar, formidling, og forsking og utviklingdB). Det er saerleg naudsynt & produsere
fleire studiepoeng og FoU-resultat. Hggskolen lypadke den eksternt finansierte verksemda
slik at den faglege aktiviteten kan ha eit starmgamg enn det den statlege lgyvinga gjev rom
for. Styrking av dei nemnde omrada vil gjere atskmden far betre evne og hgve til a utvikle
seg vidare.

Perioden sektoren gar inn i, ser ogsa ut til angikt av forenkling, av at byrakratiet blir
mindre, av at detaljreguleringa blir avvikla ogatynynde blir delegert i stagrre grad internt og
eksternt, kombinert med strengare krav til resutptesultatrapportering. Utviklinga gar fra
stor grad av forvaltning til meir fokus pa leiing.

Omistillingstakten i samfunnet aukar sterkt. Gannleeyorsvinn og nye oppstar raskare enn
far. Ny informasjons- og kommunikasjonsteknolo$i¥) blir utvikla og teken i bruk i
akselererande tempo. Internett har blitt ein globekap for kommunikasjon, informasjon,
leering, og sal og kjgp av varer og tenester. Deskdde kan fa tilgang til
kunnskapsutviklinga naerast uavhengig av tid og Maite set krav til hggskolen om & ta i
bruk ny teknologi og om & utvikle kompetansen dzpatsmetodane sine.

HiT ligg i eit fylke med eit etter maten lite bekolingsunderlag og med eit neeringsliv som
endrar seg raskt. Fadselstala tilseier at tal@0paringar i Noreg stig jamt fra ca 51 000 i
2005 til over 59 000 i 2009. Den tilsvarande utvigh i Telemark vil ga frd ca 1 850 i 2005
til ca 2 000 i 2009. Dette tyder pa at behovestadieplassar vil auke i planperioden.

HiT har ei viktig oppgave i 8 medverke til at samig- og neeringslivetfilket veks og
utviklar seg, og at nye arbeidsplassar vert skiaggionen.
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Ut fra dette vil hovudutfordringane vere a tilopéster som er etterspurde, som held mal
fagleg, som er relevante og som blir drivne saramseffektivt som rad. Situasjonen set
monalege krav til arbeidsmiljg og personalpolitikking, studentmedverknad og auka
samhandling med samfunnet kring hggskolen.

1.3 Langsiktig hovudmal

Hggskolen har som ambisjon a fa universitetssianen 2013, anten aleine eller saman med
andre. Dette fgreset betydeleg ekstern gkonomagtest

1.4 Vekst og utvikling

HiT skal vekse fra sin noverande storleik pa 4 S@@entar til 4 700 studentar
(heiltidsekvivalentar finansierte over grunnlgyvipga

Noverande studiestader, inkludert Drammen, skalenetbkm, men Grenland skal i sterkare
grad utnyttast som potensiell marknad.

Hagskolen skal ta eit seerleg ansvar som utviklikigsa Telemark.

1.5 Fagprofil

HiT skal styrkjast som akademisk institusjon gjemn@

o farett til a tildele doktorgrad,

o0 auke tilbodet av mastergradsstudium til om lag 10,
0 utvikle kompetanseprofilen sin vidare.

Hagskolen har desse spesielle endringsfelta:

Vekstomrade der studenttalet skal auke mest:
- Helse- og sosialfag
- Idretts-, kroppsegvings- og friluftslivsfag

Spissingsomradeder hggskolen skal byggje opp utdanningar pateagiva pa eit neerare
avgrensa omrade, og der FoU-verksemda og -komeatarsserleg grad skal aukast:

- Gass- og energisystem - doktorgrad

- Det helse- og sosialfaglege omradet

- Det humanistiske omradet (sprakdidaktikk) - magted

- Det kulturfaglege omradet - doktorgrad

- Det pedagogiske omradet - mastergrad

- Det gkonomisk-administrative omradet (opplevirgs®mi) - mastergrad

- Miljg og genetisk mangfald — doktorgrad

- Farebyggjande helsearbeid - doktorgrad

Omstillingsomrade som skal konsolideragiennom fagleg omstilling og konsentrasjon:
- IT-fag

- Natur- og miljgvernfag

- Teknologiske fag

- @konomisk-administrative fag
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Innanfor kulturfag og leerarutdanning skal omfargeverksemda haldast oppe gjennom at
den fagleg utviklinga held fram og at samarbeidetvers av avdelingar aukar.

2 Utdanning og leeringsmiljg
HiT skal tilby hggare utdanning som er basert g&réenste innan forsking, fagleg og
kunstnarleg utviklingsarbeid og erfaringskunnsKkagalanninga skal femne om

grunnutdanning, vidareutdanning, etterutdanningagorgradsutdanning. Det internasjonale
perspektivet skal vere ein integrert del av utdagane.

2.1 Overordna malsetjingar

Utdanningstilboda skal ha hgg kvalitet, vere attvakog imgtekome etterspurnaden etter
kompetanse i samfunnet. Hagskolen skal ha fokugegég og endring i eit stimulerande
leeringsmilj@.

2.2 Mal

2.2.1 Studietilbod og studiegjennomfgring

o HiT skal fa rett til & tildele doktorgrad pa nzerdedinerte omrade innanfor
- Gass- 0g energisystem
- Kulturfag
- Miljg og genetisk mangfald
- Farebyggjande helsearbeid

Tidspunkta for nar dette skal setjast i verk, méderast ut fra framdrifta i planarbeidet og
kostnadene ved drifta av tilboda.

o HiT skal byggje opp nye studietilbod pa mastergnadsi slik prioritert rekkefalgje:

Fase 1:
- Det humanistiske omradet (sprakdidaktikk)

Fase 2:
- Det pedagogiske omradet
- Det gkonomisk-administrative omradet (opplevirkgsmmi)

Tidspunkta for nar dette skal setjast i verk, méderast ut fra framdrifta i planarbeidet og
kostnadene ved drifta av tilboda.

o Studietilboda til hggskolen skal vere tilpassarefternaden i samfunnet og hggskolen sin
gkonomi.
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2.2.2 Dimensjonering og resultat

Hagskolen skal na desse mala:

o Talet pa studentar (heiltidsekvivalentar finansieer grunnlgyvinga) skal auke fra om
lag 4 500 til om lag 4 700. Auken skal seaerleg kamm@nfor helse- og sosialfaga og
innanfor idretts-, kroppsgvings- og friluftslivstag

o Den gjennomsnittlege produksjonen av studiepoersgyalent skal auke med 5 %, og
minst liggje pa gjennomsnittet for statlege hagakdDet skal vere auke pa alle
fagomrade, men seerleg der produksjonen er svakigangspunktet.

o Kandidatproduksjonen skal auke i takt med aukewdpksjonen av studiepoeng pr
student og talet pa heiltidsekvivalentar.

o Talet pa kurstimar i eksternt finansiert etterutilag skal auke med minst 25 %.

2.2.3 Studiekvalitet og leeringsmilja

o Studiekvaliteten og det totale laeringsmiljget $kastadig betre malt ved dei indikatorane
som inngar i h@gskolens kvalitetssikringssystensysgemet skal utviklast for a layse
denne oppgava.

o Samarbeidet mellom profesjonsutdanningane og yekestkal styrkjast.

2.3 Strategiar

2.3.1 Studietilbod og studiegjennomfgring

0 HiT skal tilby femarig leerarutdanning med integnamrktisk-pedagogisk utdanning i
samarbeid mellom Avdeling for estetiske fag, follkélr og leerarutdanning og Avdeling
for allmennvitskaplege fag.

0 Hpvet til 4 ta mastergrad for leerarar skal bli ddévi samarbeid mellom Avdeling for
estetiske fag, folkekultur og leerarutdanning og élirey for allmennvitskaplege fag, og
marknadsfgrast betre.

o Talet pa leerarar/leerarstudentar som utdannar megeimatikk, norsk og engelsk skal
auke.

o Pa det teknologiske omradet skal studentsgkninkasawved at studia blir ytterlegare
tilpassa etterspurnaden i marknaden. Ordninga mppthk fra yrkesfagleg studieretning
(Y-veien) skal vidarefgrast.

o | natur- og miljgvernfaga skal utviklinga falgjastye for a sja i kva grad dei endringane

som er gijennomfgrde i innhald og studieprogramy dgn gnskte veksten i
studentsgkning.
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o

Innanfor IT-faga skal studentsgkninga aukast vesiuatia blir gjiennomgatte og tilpassa
til etterspurnaden i marknaden gjennom tiltak soiri@gar i studieprogrammet,
integrering i andre studium, desentralisering dffyasering.

Det gkonomisk-administrative omradet i Bg skal fséirsom eit klarare fagleg
tyngdepunkt med auka vekt pa FoU-verksemd og sadtingmmed regionalt samfunns-
og neeringsliv. Hagskolen skal vurdere grunnlageyfti@rlegare satsing i Grenland.
Innanfor det skonomisk-administrative omradet s&aelivsfag (opplevingsgkonomi)
vere eit seerleg satsingsfelt.

Hagskolen skal framleis tilby nokre studium sonepésaerleg mate er med pa a profilere
hggskolen i nasjonal samanheng. Liksom for andidiwin skal hggskolen jamleg
vurdere oppfylling av studieplassar, gjiennomstragnkandidatproduksjon,
kostnadseffektivitet og innpassing i hggskolengfafi elles.

Leiingsfag skal integrerast i hggskolens studiefawgi sterkare grad, og avdelingane bar
samarbeide for a fa dette til.

2.3.2 Finansiering og ressursfordeling

o

HiT skal samhandle med eksterne samarbeidspartmadusikte pa a skipe eit
universitets-/kompetansefond i Telemark for a kuraadisere universitetsambisjonane.

Kvart ar skal HiT setje av strategiske satsingsamitll planlegging av master- og
doktorgradsstudium.

HIT skal utvikle eit system for kostnadsrekningkanart einskilt studieprogram, og slike
berekningar skal liggje fare kvart ar nar studigpammet blir fastsett.

HIT skal fastsetje krav til sgkning, gkonomisk teadt og behov, og studium som ikkje
fyller slike krav etter ein kost/nytteanalyse, slegjgjast ned.

Med grunnlag i studenttilgang og kostnader skal iifdere om dei eksisterande
mastergradsstudia skal fgrast vidare. Malet fat fad slike studium vert sett til rundt 10.

2.3.3 Studiekvalitet og leeringsmilja

(0]

o

(0]

HiT skal utvikle kvalitetssikringssystemet vidargaimarbeid mellom leiinga pa alle niva,
dei tilsette og studentane, og integrerast i detefaerksemda.

Arbeidet med & setje prinsippa bak kvalitetsrefoumnilivet skal halde fram.

Undervisningspersonalet sin pedagogiske kompetsk@addli betre, m.a. gjennom
obligatoriske kurs i hggskolepedagogikk, kollegeghg m.v.

Pedagogikkmiljget ved Avdeling for estetiske fagké&kultur og leerarutdanning skal

styrkjast for & medverke fagleg til & auke den ged&éke kompetansen og utvikle
leeringsmiljget ved hggskolen.
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o Det skal arbeidast ut konkrete opplegg for & uévidlevant praksisopplaering og
yrkesretta FoU knytt til kvar profesjonsutdanning.

o Organiseringa og kvalitetssikringa av samhandlimgdom profesjonsutdanningane og
yrkesfeltet skal betrast.

o Dei studieadministrative tenestene skal betrast, giennom tiltak for & utvikle
kompetansen innanfor studierettleiing, sakshandsgrikivalitetssikringsarbeid og fag- og
studieplanarbeid.

o Samarbeidet med SiTel for & vidareutvikle eit degtingsmiljg skal intensiverast.

0 Hgagskolen skal leggje til rette for betre samhamgined studentorgana, og lage ein plan
for & utvikle studentdemokratiet.

2.3.4 Undervisningsorganisering

o Fleire utdanningar, ogsa etter- og vidareutdanmirgial bli nettbaserte.

o Hagskolens infrastruktur for IKT skal utviklast @ig og utnyttast betre gjiennom a utvikle
nye IKT-baserte lzerings- og arbeidsformer og & algkepedagogisk kompetansen pa
dette omradet.

2.3.5 Rekrutteringstiltak

o Hggskolen skal arbeide ut nye strategiar for re&ringsarbeidet basert pa auka kunnskap
om studentrekruttering.

3 Forsking og fagleg og kunstnarleg utviklingsarbeid

HIT skal utfare forsking og fagleg og kunstnarlegklingsarbeid (FoU) innanfor sine
fagomrade for a kunne tilby oppdatert utdanning afaedverke til innovasjon og
verdiskaping, spesielt i eigen region, og for & weekle til at norsk hggare utdanning og
forsking fglgjer den internasjonale forskingsfrante

3.1 Overordna malsetjingar

HIT skal ha sterke miljg for FoU og kunstnarlegdtre verksemd som hevdar seg nasjonalt
og internasjonalt. HiT skal prioritere dei omrada Hagskolen har eller skal etablere
doktorgrads- og mastergradsutdanningar, og seeeienyd spissingsomrada. HiT skal leggje
vekt pa profesjonsretta forsking som viktige eletri@oktorgradsstudia.
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3.2 Mal

0 HiT skal doble FoU-produksjonen malt i talet pa ljkasjonar innanfor dei kategoriane
som vert lagde til grunn i finansieringssystemet.

0 HiT skal ha FoU-miljg av hgg internasjonal standarchnfor omrada for doktorgrads- og
mastergradsstudium.

o HiT skal auke omfanget av eksternt finansiert FoU.

o HiT skal hente ein starre del av dei midlane sosette av nasjonalt til
profesjonsforsking.

0 Gjennom samspel med regionalt samfunns- og neeinrglsl HIT ta del i fleire oppdrag
for regional utvikling.

3.3 Strategiar

3.3.1 Finansiering og ressursfordeling

o HiT skal samhandle med eksterne samarbeidspartmadusikte pa a skipe eit
universitets-/kompetansefond i Telemark for a kurgadisere universitetsambisjonane.

0 HiT skal ha ein intern fordelingsmodell som stimaletil auka FoU-produksjon ved a
fare insentiva vidare ned i organisasjonen.

o Avdelingane skal stimulere til FoU-verksemd vedyieeigne midlar.

o0 Strategiske FoU-midlar pd institusjonsniva skatsitinn mot doktorgrads- og
mastergradsomrada, i samsvar med den overordnatjindjs.

o0 Sentralt finansierte rekrutteringsstipend skaksttinn mot doktorgrads- og
mastergradsomrada.

o Fagmiljga knytte til doktor- og mastergradsstudial $ia eit saerskilt ansvar for & auke den
eksterne finansieringa av FoU.

o Internt finansierte doktorgradsstipend skal rettastmot profesjons- og praksisfeltet.

3.3.2 Samarbeid

o Samarbeidet med forskingsstiftingane skal utviklégare og intensiverast i samsvar med
dei avtalane som er slutta.

o Samarbeidet mellom profesjonsforskingsmiljga i KBl forsterkast.
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3.3.3 Fagleqg leiing og arbeidsfordeling

o Faglege leiarar skal ha eit seerleg fokus pa Feliaidrbeidet sitt, m.a. ved a syte for at
fordelinga av tid til FoU-arbeid skjer slik arbepdsnordninga fareset.

4 Formidling, kommunikasjon og samfunnskontakt
HIiT skal formidle kunnskap om verksemda si og meklvéil at vitskaplege og kunstnarlege

metodar og resultat blir forstatte og tekne i boékle i offentleg forvaltning, kulturliv og
naeringsliv.

4.1 Overordna malsetjingar

HIT skal vere ein sentral utviklingsaktar, seerl@igien region, som er open mot omverda,
aukar samarbeidet med samfunns- og naeringslivelyeniear til innovasjon og verdiskaping,
medverkar til & utvikle det lokal og regionale kulivet, og legg tilhava til rette for at
resultata av forskinga blir nytta slik at dei kjsamfunnet til gode.

4.2 Mal
o Talet pa publikasjonar i formidlingskategorianelskike med 20 %.

0 HiT skal auke talet pa studierelaterte partnerskapdar o0.l. og ha aktive samarbeidstiltak
under alle inngatte avtalar.

o Talet pa partnerskapsavtalar innanfor kunst- otukigltet skal auke.

o HiT skal ha ordningar for hjelp til & kommersialisdorskingsresultat, og ordningane skal
vere godt kjende blant dei av hggskolens medarkaidam driv aktiv forsking.

0 HiT skal auke sin malte kjennskap i opinionen fa@gehs 10 % til 20 % i 2009.

o HiT skal ha fleire avtalar om konkrete samarbeltddtimed hggskolar i naerleiken.

4.3 Strategiar

o HiT skal vidarefgre arbeidet med eksterne refergmgper/fagfora knytte til hagskolens
fagmiljg, organisert gjennom avdelingane.

o HiT skal samarbeide med private faretak og offetlstyresmakter, ogsa gjennom
oppswgkjande arbeid, for & auke talet pa oppdragiidiekan levere forsking,
utviklingsstatte eller oppleering/utdanning.

o Gjennom ulike prosjekt er det utvikla samarbeidsefiad og nettverk som bgr fgrast
vidare etter at prosjekta er avslutta.
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o HiT skal utvikle og ta i bruk kvalitetssikringsrngr for eksternt finansiert verksemd.

o Personmobiliteten mellom hggskolen og arbeidslivabfor hggskolen skal auke
giennom utvekslingsordningar med yrkesfeltet, bslkeat praktikarar blir trekte inn i
hggskolens undervisning og slik at hggskolen serailar hospiterer i praksisfeltet.

0 HiT skal vere aktiv nar det gjeld & kommersialisiemskingsresultat, m.a. gjennom dei
distriktsretta "sakornfonda" som er etablerte i adraid mellom regionale investorar og
staten for & skaffe eigenkapital til nye prosjelechstort potensial for verdiskaping.

o HiT skal i hggare grad motivere og kvalifisere stuidine sine for innovasjonsarbeid og
entreprengrskap, og vidarefgre arbeidet med stiatetdk.

o HiT skal auke samarbeidet med skoleverket nar jééd éprmidling av resultat og
metodar i forsking og kunstnarleg utviklingsarbeaid,leggje til rette for at elevar i
vidaregaande opplaering kan fglgje enkeltkurs i rgédanning, i samsvar med sentralt
fastsette retningsliner.

o0 HiT skal halde fram og forsterke samarbeidet medrkonane i Telemark med sikte pa
konkrete samarbeidstiltak.

o HiT skal halde fram og forsterke samarbeidet megkkalar i naerleiken med sikte pa
avtalar om konkrete samarbeidstiltak.

o HiT skal framleis arrangere konsertar, utstillingar. som formidlar den kunstnarleg-
kreative verksemda i hggskolen.

o HiT skal bli meir synleg gjennom auka deltakingigunnsdebatten.

5 Internasjonalisering

HiT skal ha ei brei og aktiv internasjonal kontékt for a fremje auka kvalitet i h@gskolens
utdanningstilbod og FoU-verksemd og for & medvéitketernasjonal kunnskapsutvikling,
samarbeid og forstaing.

5.1 Overordna malsetjingar

HIT skal tilby eit attraktivt fagleg miljg som epe for internasjonale impulsar og kulturelt
mangfald. Det skal vere godt hgve til utvekslingsagnarbeid bade for eigne og innreisande
studentar og tilsette.

HiTs forskingsaktivitet skal knytast opp mot intasjonale miljg gjennom deltaking i

internasjonale nettverk og program, og gjennom shendsavtalar med utanlandske partnarar
med godt omdgmme.

Strategisk plan for HiT 2005-2009



12

5.2 Mal

0 HiT skal ha tilbod om eit tilrettelagipphald pa minst 3 manader ved ein laerestad i
utlandet som del av utdanninga for alle gradsstiaden

o Talet pa utreisande utvekslingsstudentar skal &ilikenst 100 pr ar.
o Talet pa utanlandske utvekslingsstudentar skal tibkenst 100 pr ar.
o Talet pa kortare opphald i utlandet skal auke.

o Talet pa utanlandske gradsstudentar med finangiexiar kvoteprogrammet,
stipendordningar eller gjennom privat finansiergk@l auke.

o Talet pa avtalebaserte laerar- og forskarutvekslingag inn skal auke til minst 150 pr ar.

0 HiT skal sgkje om a fa tildelt ECTS (European Crddansfer System) label, dersom
ordninga held fram.

0 HiTs studium skal medverke til & setje internasipaibeid og globalisering pa
dagsordenen.

o HiT skal ha etablert "joint degrees" og "joint sgygtograms” saman med nordiske,
europeiske eller andre utanlandske avtalepartparaitt eller fleire fagomrade

o HiT skal delta meir aktivt i internasjonale FoU-vetk.
o HiT skal auke samarbeidet med EU og seerleg EUsnmegiemsland.

o Hggskolen skal ha fleire avtalar om & utveksleettal og personale med land i Sar.
5.3 Strategiar

o Internasjonaliseringsverksemda skal styrkjast gpemauka budsjettildelingar og gjennom
at internasjonaliseringsfunksjonen pa alle nivaydder dei administrative
stgttefunksjonane, vert styrkt og kvalitetssikra.

o HiT skal slutte avtalar med utanlandske leerestampeksisterande avtalar skal
aktiviserast, slik at hggskolen har eit nettvenksindent- og personalutveksling som
inkluderer alle gradsstudia hggskolen har.

o Etablerte bilaterale avtalar, m.a. pa mastergradsskal farast vidare og utvidast.

o HiT skal delta meir aktivt i samarbeid rundt EUsiraeprogram for forsking, program
under E@S, program under Nordisk Ministerrad ogaimternasjonale FoU-program.

o Det skal utviklast fleire undervisningstilbod p&etsk ved alle avdelingar.
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0 HiTs studietilbod pa bachelorgrads- og mastergriadsskal, der det er relevant for
fagomradet eller utdanninga, innehalde identifiaeglelement av globalt retta
problemstillingar.

o Bade administrativt og fagleg personale skal fdapimg og informasjon om aktuelle
finansieringskjelder og program for internasjorsainarbeid om forsking og
undervisning, om utforming av sgknader m.v.

o Tilsette og studentar skal fa tilbod om kurs i dski@g eventuelt i andre framandsprak.

o Den engelskspraklege informasjonen om hggskolerefiét og i trykt form skal bli betre
og meir omfattande.

o HiT skal gjere avtalar med SiTel om m.a. husveerenogak av utanlandske studentar.

6 Personal- og organisasjonsutvikling

Hagskolens personalpolitikk, organisering og stysiog leiingsordningar skal medverke til
at hggskolen oppfyller primaeroppgavene sine, diked nedfelte i Lov om universiteter og
hagskoler og i hagskolens eigne planar og styrioigsthent.

Kontinuerlege endringsprosessar krev eit systefatiseid med organisasjonsutvikling, med
spesiell vekt pa omrada kultur, leiing, kompetangetruktur.

Hagskolen skal byggje verksemda si pa prinsippéiKeverd og likestilling.

6.1 Overordna malsetjingar

Som arbeidsgjevar skal hggskolen medverke til atameidarane opplever arbeidsglede og
trygge arbeidsvilkarArbeidsmiljget og organisasjonskulturen skal \&@ulerande for at

ha@gskolen nar sine mal og for at den enkelte kaiklatseg.

Hggskolen skal leggje vinn pa at studentane medverktivt i organisasjonsutviklingstiltaka
ved hggskolen.

Hgagskolen skal ha ei organisasjonsform, styringsoxp fagleg og administrativ leiing som
fremjer fagleg utvikling, likestilling, samarbeid @ffektivitet.

6.2 Mal

o Deitilsette skal oppleve HiTs arbeidsmiljg som opgerygt, med hgve til utvikling og til
a paverke eigen arbeidssituasjon.

o Studentane ved HiT skal delta aktivt i organisasjiviklinga og det skal leggjast vekt pa
synspunkta deira.

o Prosentdelen kvinner i farste- og toppstillingastftilsette) skal auke fra 15 til minst
30 %.
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Prosentdelen kvinner i leiarstillingar skal auk& 30 til minst 40 %.

HiT skal ha eit felles verdigrunnlag, ei sterkeeidsskapskjensle og auka forstaing pa
tvers av avdelingstilknyting og funksjonar i hggeko

Hggskolen skal ha definerte mal og prinsipp fangsutvikling.

Prinsippa for mal- og resultatstyring, kvalitetssik, kvalitetsutvikling og miljgleiing
skal vere ein integrert del av styrings- og leisyggema ved hggskolen.

HiT skal ha det talet pa toppstillingar som trerigaanfor omrada for nye master- og
doktorgradsstudium.

Prosentdelen fgrste- og toppstillingar av alle umidaings- og forskarstillingar (fast
tilsette) skal auke fra 41 til 50 %.

Prosentdelen hggskolelzerarar (fast tilsette) skakarfra 12 til 5 %.

6.3 Strategiar

(0]

Hagskolen skal med jamne mellomrom kartleggje kamyde medarbeidarane er og korleis
dei opplever jobben, og drive eit systematisk faihgsarbeid gjennom oppfalging pa
gruppe- og individniva.

Arbeidet med a fa studentane aktivt med i utval,ag styringsorgan eller alternative
samhandlingsfora skal intensiverast.

HIT skal falgje opp dei tiltaka som handlingsplan likestilling fastset.
HIT skal giennomfgre ein avdelingsovergripande wearg kulturprosess.
Hggskolen skal utvikle og gjennomfare program &mtopplaering og leiingsutvikling.

HiT skal opprette nye toppstillingar pa omradarfge doktor- og mastergradsstudium, sa
langt som rad ved & gjere om ledige stillingar.

Relevant FoU-kompetanse skal fa sterkare vekt @kdittering av nye medarbeidarar i
faglege stillingar.

HiT skal bruke tildeling av interne ressursar sasfid og doktorgradsstipend for a
auke talet pa medarbeidarar med farste- og tofipgikompetanse.

HiT skal ta vare pa og vidareutvikle kompetanskuartdervisnings- og

forskingspersonalet og teknisk-administrativt paede innanfor relevante fag- og
arbeidsomrade.
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7 Infrastruktur og stgttetenester

7.1 Overordna malsetjingar

HiT skal ha ein fysisk og teknisk infrastruktur somedverkar til & oppfylle hagskolens
primaeroppgaver ved trivelege og tenlege lokaletegreal, oppdatert informasjons- og
kommunikasjonsteknologi og moderne utstyr for uagaing, FoU og kunstnarleg-kreativ
verksemd.

HiT skal ha IT-, bibliotek- og drifts- og adminiative tenester som medverkar til & oppfylle
ha@gskolens primeeroppgaver gjennom rett organisas@manning og kompetanse og
moderne arbeidsverkty.

Hagskolen skal i sterkare grad gjere seg nytt&kdvsiom reiskap i laereprosessane og for a
effektivisere administrasjonen.

7.2 Mal

o Bibliotektenestene ved HiT skal vere ein kunnskapg&dor hggskolens studentar og
tilsette, for naeringsliv og forsking i regionen fog allmenta. Bibliotektenestene skal
medverke aktivt til eit stimulerande laeringsmiljg sigtte FoU-verksemda ved hggskolen.

o0 HiTs IKT-lgysingar skal sikre at faglege og admirasve ressursar blir meir
tilgjengelege pa nettet.

0 HiTs kommunikasjonsnett for IKT skal til kvar ticalgod nok kvalitet og kapasitet til &
understgtte eksisterande og nye tenester og afbwercs.

o Bygningane som HiT leiger, skal utviklast i taktaneerksemda og ut fra behova
brukarane har, utan at kostnadene pr. student aukar

o Hgagskolen skal oppfylle dei krava miljglovgjevingtiller, og spesielt satse pa
miljgforbetring nar det gjeld avfall, energi, inalj og transport.

o Hggskolen skal ha ein innkjgpspraksis som er inméd lover og faresegner, som falgjer
fastsette etiske retningsliner og som er effekg\a&onomisk.

1.3 Strategiar

o Oppleering i & leite fram og arbeide med informasjkal vere ein del av alle studium ved
HIT.

o Hagskolen skal vidareutvikle elektroniske biblidtrkester som er lette & bruke, som ein

integrert del av hggskolens informasjonssystenstletentar og tilsette har direkte
tilgang.
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Hagskolen skal opne tilgang til fleire vitskapletgabasar, elektroniske tidsskrift i
fulltekst og andre elektroniskeformasjonsressursar, og arbeide for at brukeslikg
ressursar aukar.

Hagskolen skal gjere vitskapleg materiale og sttaterid som blir produsert ved
hggskolen tilgjengeleg ("Open access” / opne urgbinelle arkiv).

Hggskolen skal ha oppdaterte samlingar av bgkisskrift, elektroniske dokument og
anna materiale.

Hagskolen skal arbeide for auka samarbeid om &tateisisterande bibliotekressursar i
regionen.

HIT skal skaffe og ta i bruk nye administrativetstgystem i takt med utviklinga i
sektoren.

Hagskolen skal byggje ut kommunikasjonsnettefaittKT i takt med at det nasjonale
forskingsnettet vert bygt ut.

Hagskolen skal tilby IKT-ressursar for aktuelledagade og stattesystem for
undervisning og administrasjon gjennom a standarelisg samordne IT-systema.

Nettverkssambandet mellom HiT og SiTels studentnybkal ha tilfredsstillande
kapasitet.

HiT skal vere saerleg merksam pa laboratorium ogstader med omsyn til krava til gode
arbeidstilhgve for studentar og tilsette. Lokalal stette krava til helse, miljg og

tryggleik.

Disponeringa og trongen for ombygging og utbygagimdi@ggskolens lokale skal vurderast
i lys av korleis karakteren og omfanget av verksamadrar seg, m.a. ved auka studenttal
i Grenland.

Hagskolen skal falgje opp vedtatt strategi for eidjing.

Hggskolen skal falgje opp vedtatt innkjgpsstrategi.

8 Rullering og oppfelging

Denne strategiske planen skal rullerast arlegmbsand med rulleringa skal det gjevast ein
rapport om utviklinga, sett i hgve til dei malampa fastset.

Planen skal fglgjast opp gjennom arsplanar forratigskolens driftseiningar og gjennom den
arlege budsjetthandsaminga.

Med utgangspunkt i den strategiske planen kan ldétdtsett saerskilte handlingsplanar pa
spesielle omrade. Det vert teke eigne avgjerdekwarhandlingsplanar som skal arbeidast ut,
pa omrade der det ikkje er lovfesta at det skat géike.
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