
HILSEN VED STUDIESTART 2007/2008 
 
 
Gode kollegaer! 
 
Vi ønsker gamle og nye medarbeidere vel møtt til studieåret 2007/2008 i Høgskolen i 
Telemark (HiT). I år starter vi en uke tidligere enn vanlig, og er dermed på linje med de fleste 
andre statlige universiteter og høgskoler i Norge. Til tross for en tidlig start og en heller kjølig 
og våt østlandssommer, håper vi at alle har fått ladet batteriene og nå brenner etter å komme i 
gang med undervisning, forskning, formidling og administrasjon. 
 
Forventningene til oss og utfordringene for oss er store. 
 
Det ventes at våre undervisnings-, forsknings- og administrasjonstjenester skal holde høy 
kvalitet, på nivå med det beste nasjonalt og internasjonalt, at våre tilbud skal være til nytte for 
samfunnet omkring oss, ikke minst for den regionen vi er en del av, og at vår virksomhet skal 
drives så effektivt og målrettet som mulig. 
 
På alle virksomhetsområder utfordres vi daglig, av vår eier (Staten), av Riksrevisjonen, av 
kvalitetsorganet NOKUT, av studentene, av våre omgivelser, og av våre samarbeidspartnere. 
Endrede rammebetingelser, som har utvidet vårt handlingsrom, har gitt oss nye muligheter til 
å møte utfordringer som skjerpet konkurranse om studenter, personale, oppdrag og 
økonomiske ressurser, økt internasjonalisering, og mer kraftfulle bidrag til regional utvikling. 
Mulighetene må vi gripe og løsningene må vi i all hovedsak finne selv. 
 
På noen aktuelle saksfelt vil det komme til nærmere avklaringer neste og påfølgende studieår. 
 
Viktigst for våre rammebetingelser generelt og for våre universitetsambisjoner spesielt er den 
forestående utredningen fra utvalget som vurderer utviklingen innenfor høyere utdanning de 
nærmeste 10 - 20 årene (Stjernøutvalget). Utredningen vil bli offentliggjort på 
Kunnskapsdepartementets (KDs) kontaktkonferanse 22. januar 2008, der vi møter for HiT. 
Det er ventet at utvalget vil fremme nye forslag bl.a. når det gjelder kategorier, standarder og 
kriterier for institusjonsakkreditering, herunder "opprykk" til universitet. Få entydige signaler 
har lekket ut så langt. Vi går ut fra at utvalgets utredning vil bli sendt på høring til alle berørte 
parter og at regjeringen deretter vil fremme en stortingsmelding om høyere utdanning. Det 
betyr nok at saken først vil bli behandlet politisk i vårsesjonen 2009. 
 
Dette betyr igjen at viktige premisser som må legges til grunn for vår nye strategiske plan for 
perioden fra 2010 til 2014, vil være avklart i tide til at styret kan fastsette denne høsten 2009. 
Dermed bør arbeidet med selve planen kunne starte høsten 2008. Sammen med en avklaring 
av universitetsambisjonene vil dette bli en av de mest sentrale oppgavene for vårt nye styre, 
som har funksjonstid fra 1. august 2007 til 31. juli 2011. 
 
Arbeidet med universitetssatsingen har i all hovedsak en tilfredsstillende framdrift, selv om 
det må kunne sies å dra noe ut når det gjelder å få avklart viljen i regionen til å bidra 
økonomisk til det planlagte universitets- og kompetansefondet, med Telemark 
fylkeskommunes signal om 10 mill. kroner til fondet som et gledelig unntak. HiTs ansvar er 
her i første rekke knyttet til utviklingen av nye doktorgradsstudier og mastergradsstudier. 
 



På det sistnevnte området har vi store forventninger til mastergradsstudiet i Flerkulturelt 
forebyggende arbeid med barn og unge, som igangsettes denne høsten og som representerer 
en viktig faglig tilvekst til Avdeling for helse- og sosialfag. Vi venter også en avklaring fra 
NOKUT på om det planlagte mastergradsstudiet i Engelsk og norsk, fagdidaktisk retning, kan 
akkrediteres. Tidligste oppstart er her høsten 2008. Mulighetene for å kunne tilby 
mastergradsstudier i Opplevelsesøkonomi, i Pedagogikk og i IKT utredes også. 
 
I løpet av inneværende år håper vi å kunne sende søknad til NOKUT om akkreditering av 
doktorgradsstudier i Gass- og energisystemer og i Kulturstudier. Doktorgradsstudiet i Miljø 
og genetisk mangfold er nå også ferdig utredet. Den første utredningsfasen av det fjerde 
doktorgradsområdet, med arbeidstittelen Forebyggende helsearbeid, igangsettes med det 
første. 
 
Vi finner her grunn til å minne om at HiT har lang og solid erfaring med 
doktorgradsutdanning gjennom det årelange samarbeidet mellom Avdeling for teknologiske 
fag og Norges teknisk-naturvitenskapelige universitet. Samarbeidet har resultert i 
uteksaminering av nær 40 kandidater, som har fått det vesentlige av sin forskeropplæring og 
har disputert i Porsgrunn. Rekrutteringsbasen for doktorgradsutdanningen i teknologiske fag 
styrkes nå også ved at flere studenter søker seg inn mot ingeniørutdanning. Dette ser vi på 
som meget gledelig og som et resultat av flere års vellykket omstillingsarbeid. Et godt 
eksempel er tilretteleggingen for opptak til ingeniørutdanningen av studenter med fagbrev og 
yrkesfaglig opplæring (Y-veien), som fra høsten av omfatter alle studieretninger.  
 
Topputdanninger forutsetter altså et solid fundament av kvalitativt gode og relevante 
grunnutdanninger, både profesjonsutdanninger og andre utdanninger. Tre av våre store 
profesjonsutdanninger har nylig blitt eller blir nå gjort til gjenstand for reakkreditering og 
evaluering i regi av NOKUT. Vi venter spent på NOKUTs beslutning om reakkrediteringen 
av sykepleierutdanningen, som har vist seg mer krevende for HiT enn vi hadde regnet med. 
Evalueringen av allmennlærerutdanningen, som avdekket en del mangler nasjonalt og også 
for HiTs del, har munnet ut i en handlingsplan fastsatt av styret som krever aktiv oppfølging 
denne høsten. Resultatet av evalueringen av ingeniørutdanningen vil foreligge til neste 
sommer. I alle disse sammenhengene er faglig kvalitet og soliditet hovedstikkord. Dette sikres 
best gjennom god faglig ledelse og kontinuerlig fokus på rekruttering og utvikling av 
kompetanse. 
 
HiTs tilbud på utdanningssiden er i dag omfattende og mangfoldig. Vi er opptatt av at alle 
våre utdanninger skal holde høy kvalitet og tiltrekke seg dyktige studenter. Vi ser at det er 
variabel studentrekruttering til våre studier, og det kan synes som om studieporteføljen er noe 
fragmentert. 
 
Vi tror derfor tiden er inne til å få vurdert om HiTs fagprofil og studieprogram er optimalt 
innrettet. Her tenker vi også på om det faglige samarbeidspotensialet på tvers av 
avdelingsgrensene er utnyttet i tilstrekkelig grad. 
 
Ett av områdene der det åpner seg nye samarbeidsmuligheter, er lærerutdanningen. Vi merker 
oss at kravene til lærerkompetanse nå skjerpes. Bl.a. har Utdanningsdirektoratet nylig sendt ut 
på høring forslag til endringer i forskrift til opplæringsloven som innebærer krav om minst ett 
års fordypning i norsk, matematikk og engelsk for å få undervisningskompetanse og ansettelse 
på ungdomstrinnet i norsk skole.  
 



Vi ønsker altså å initiere en gjennomgang av HiTs samlede studieprogram og å videreutvikle 
lærerutdanningen gjennom økt samarbeid mellom Avdeling for estetiske fag, folkekultur og 
lærerutdanning og Avdeling for allmennvitenskapelige fag. 
 
I det kommende studieåret vil vi også søke å få belyst ved hjelp av interne utredninger og 
høringer i høgskolen hvordan forskningen kan stimuleres bl.a. gjennom god og offensiv 
søknadsskriving som kan utløse økte midler fra Norges forskningsråd og EU-systemet, og 
hvordan den eksternt finansierte virksomheten kan styrkes med hensyn til økt omfang og 
bedre inntjening. Denne virksomheten er viktig av flere grunner, ikke minst fordi den utløser 
større bevilgninger over statsbudsjettet, slik det nasjonale finansieringssystemet nå er 
innrettet, og fordi nettobudsjetteringsordningen gir oss anledning til å disponere alle eksterne 
inntekter fullt ut til våre formål. 
 
Høgskolens primærvirksomhet er sterkt avhengig av en velfungerende administrasjon i vid 
forstand, inkludert bibliotek-, drifts- og IT-tjenestene. Høgskolens administrasjonsordning 
gjennomgås nå med sikte på at HiT skal stå best mulig rustet til å møte nye utfordringer også 
på dette området. 
 
Vi er opptatt av at vi alle skal kunne utføre våre oppgaver i et arbeidsmiljø preget av åpenhet, 
samarbeid, støtte, raushet, og krav til kvalitet og resultat. I løpet av kommende studieår vil det 
bli lagt til rette for gjennomføring av en arbeidsmiljøundersøkelse slik at vi kan få kartlagt 
hvordan miljøet oppleves i høgskolen.  
 
Det er vårt syn at HiT har gode muligheter til å lykkes med sine satsinger framover. Det 
kreves av oss at vi minimaliserer de aktiviteter som tapper oss for energi, samler oss om våre 
mål, setter studentene i sentrum for vår virksomhet, bygger videre opp vår kompetanse, gir for 
involvering i utviklingsprosessene, og kommuniserer og samarbeider godt i hele høgskolen og 
med våre viktige samarbeidspartnere. Vårt nye verdigrunnlag, som ble fastsatt av styret i sist 
semester, er et fundament å stå på i den sammenheng. 
 
Vi ønsker nye og gamle ledere og alle våre medarbeidere lykke til med arbeidet i studieåret 
2007/2008. 
 
 
Vennlig hilsen 
 
Dag K. Bjerketvedt      Nils Røttingen 
rektor        høgskoledirektør 
  
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 


