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STRATEGISK PLAN FOR HOGSKOLEN | TELEMARK 2005-2009 - FAGPROFIL

Bakgrunn

Jeg viser til S-sak 55/04, der styret fastsatt&isyfor arbeidet med strategisk plan og tok errsikt
over hggskolens naveerende fagprofil til etterrgtnidenne oversikten vedlegges pa nytt (vedlegg 7).

Pa grunnlag av drefting i prosjektgruppa ble etriganotat om framtidig fagprofil og andre sentrale
strategiske problemstillinger sendt til avdeling@ie07.04 med hgringsfrist 20.09.04. Notatet ligger
ved (vedlegg 1). Problemstillingene i notatet esdbgehandlet i et fellesmate mellom prosjektgruppa
og referansegruppa 01.10.04. Referat fra dettetrhigger ved (vedlegg 2). Punktene i hgringsnotatet
er senere drgftet av rektor, prorektor og hggskaktsr, og det har veert en kort hgringsrunde i
prosjektgruppa.

Det har kommet hgringsuttalelser fra alle avdelir(gedlegg 3-6), dvs
0 Avdeling for allmenne fag (AF)
0 Auvdeling for estetiske fag, folkekultur og leereranding (EFL)
0 Avdeling for helse- og sosialfag (HS)
0 Auvdeling for teknologiske fag (TF)

AF har ogsa vedlagt uttalelser fra instituttene:
0 Institutt for idretts- og friluftslivsfag (IFIF)
0 Institutt for kultur- og humanistiske fag (IKH)
o Institutt for natur-, helse- og miljgvernfag (INHM)
0 Institutt for gkonomi og informatikk (1431)

Haringsuttalelsene

Nedenfor refereres hgringsuttalelsene til hved@d2 punktene i hgringsnotatet, med hovedvekt pa
avdelingenes uttalelser, og jeg gir mine merkn#étlbvert punkt. Flere enkeltheter i uttalelseni bl
ikke kommentert, men vil bli tatt med i det vidembeidet. Jeg trekker ogsa inn noen poenger fra
mgtet med referansegruppa. Forelgpige synspunkkeamtil uttrykk pa styreseminaret 24.09.04 blir
ogsa noe vektlagt. Formuleringene i hgringsnotateatt i kursiv.

Institusjonsstatus
"l planperioden (2005-2009) skal Hggskolen i Teldmadereutvikles som en av de store og faglig
sterke, statlige hagskolene med mal om a byggeloktiorgradsutdanning pé to fagfelt (neermere
definerte omrader innen gass og energi og kultytfadbudet av mastergradsutdanninger skal
stabiliseres rundt om lag 10 slike utdanninger. ISp@let om framtidig universitetsstatus avgjgres av
hvor vellykket denne faglige satsingen blir."

AF er enig i dette.

EFL slutter seg ogsa til innholdet i punktet, og sey sglv som en sentral aktgr i en kulturfaglig
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doktorgrad, som en mener ma bygge pa masterstuidietkekultur og i formgiving, kunst og
handverk. EFL mener ogsa det ma komme masterstudieaiagogikk og i fagdidaktikk innen
sprakfagene.

HS skiller seg fra de andre avdelingene ved & mehtTaikke bar satse pa doktorgradsstudier med
mindre en fagrst har bestemt seg for & satse p&usitetsstatus, fordi etableringskostnadene epgé.h
Avdelingen mener videre at etablering av nye mpsbgrammer vil matte ma ga pa bekostning av
eksisterende. Etter HS' oppfatning ma masterstudieniHS ha fgrsteprioritet, og det ma settes av
gremerkede ressurser til dette.

TF er enig i ambisjonen om & bygge opp doktorgradspromer innen kulturfag og gass/energi, men
understreker at TF da trenger tilfarsel av ressdmse styrke fagmiljget. Avdelingen ansker at
benevnelsen "gass og energisystemer" forelgpidbtiyttet. Jf ogsa pkt 10.

| referansegruppamente flere at formuleringene bade i dette purddgeitpkt 3 var for defensive. Det
framkom klare gnsker om at HiT bar flagge univetsiambisjoner nd, selv om det ogsa kom fram
motforestillinger. Bade fra avdelingene og refeegmappa er det statte til tanken om & satse pa 2
doktorgradsprogrammer, selv om HS mener en dalbarsta stilling til om en vil bli universitet.

Nar det gjelder mastergrader, innebeerer forslagat aalle fall kan gke antallet med 2 (HiT hardha
mastergradsstudier). Det ligger imidlertid ogsarit&ne at en ma kunne avvikle eksisterende
mastergrader som rekrutterer svakt.

Den satsingen som er foreslatt, vil kreve tungedgfsterk prioritering av ressursbruk, og forutset
ogsa betydelig ekstern stgtte for a lykkes. Jedikawel veere enig i at punktet kan gis en mer
offensiv form, jf her ogsa dialogen under styreswret 24.09.04 og foreslar falgende:

| planperioden skal Hagskolen i Telemark forstesikeposisjorsom en av de store og faglig sterke
statlige hagskolene med mal om & bygge opp dolddsgtdanning pa to fagfelt (nsermere definerte
omrader innen gass og energisystemer og kulturfEijudet av mastergradsutdanninger skal
stabiliseres rundt om lag 10 slike utdanninger. Besatsingen reflekterer hggskolens mal om & fa
universitetsstatus innen 2015, enten alene ellenmsan med andre.

Pa denne maten flagges universitetsambisjonenéiggos selv om realiteten i satsingen i
planperioden ikke endres vesentlig fra det oppligadorslaget. Tidfestingen er med pa &
konkretisere malet, og viser samtidig til at ek slivikling er en tidkrevende prosess.

Studiesteder
"Naveerende studiesteder skal opprettholdes, menl&@re skal i sterkere grad utnyttes som potensielt
marked og flere utdanninger skal nettbaseres. B@nihfrastruktur som hggskolen disponerer, skal
ogsa utnyttes bedre."

AF stgtter punktet.

EFL viser til at avdelingen allerede er tungt etabl&tenland, deltar i samarbeidsprosjekt i
Drammen og har flere nettbaserte tilbud. Oppfatminer at EFL nd hovedsakelig bgr stabilisere
desentraliseringen, styrke nettbaseringen og katesel Notodden som studiested, framfor &
omorganisere og ekspandere ytterligere.

HS er enig i at satsing i Grenland kan veere en fetaisg for vekst i HiT, men mener samtidig at det

kan sta i motsetning til ansket om & opprettholel@dige studiestedene pa samme niva som i dag.
Avdelingen peker ogsa pa at det vil forutsette gtiiyg av lokaler og infrastruktur i Grenland.
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OgsaTF mener at ytterligere satsing pa Porsgrunn soniesttedl vil matte kreve utbygging eller
vesentlige ombygginger.

Det har ikke kommet vesentlige innvendinger motkpeiy og jeg foreslar ikke endringer. Det er riktig
slik HS peker pa, at en ikke kan garantere atsalldiesteder vil opprettholde samme studenttall som
dag. Sparsmalet om lokalsituasjonen som HS og iEEreer ogsa relevant, og ma vurderes neermere i
forbindelse med den videre strategiprosessen.

Samarbeid med andre hggskoler
"Samarbeidet med omkringliggende hggskoler skahsiveres, men det er ikke aktuelt & ga inn i
fusjonsforhandlinger na."

Alle avdelingene synes & veere er enige i at en ikkéalsskte pa fusjon med andre haggskoler na.

HS understreker at samarbeidet ma konkretiseresartintensjonsstadiet, og at det ma omfatte flere
hggskoler enn Buskerud og Vestfold.

| referansegruppamente flere at HiT burde satse pa sammenslainghmgskolene i Vestfold og
Buskerud, i forbindelse med den politiske satsing@mBTV-samarbeidet.

Bl.a. ut fra de draftingene som har foregatt metbdendre hagskolene, er ikke dette realistisklag.
viser til at formuleringen ikke utelukker at sitj@sen kan endre seg, jf ogsa forslaget til fornmintpi
pkt. 1, og tilrar at den blir stdende. Jeg foredlaytte om rekkefalgen pa pkt 2 og\3
innholdsmessige grunner.

Internasjonalisering
"Internasjonaliseringsvirksomheten skal intensigdnetydelig. Det skal legges til rette for
studieopphold i utlandet pa minst tre maneder 1@ bachelorgradsstudenter som gnsker det, med
tilsvarende tilrettelegging i studieprogrammene iforreisende studenter. Fokus skal ogsa rettes mot e
viderefaring og utviding av allerede godt etabldstiaterale avtaler bl.a. pd mastergradsniva."

Alle avdelingene er enige i dette.

EFL understreker at avdelingene ma ha ansvar forbdeetaog opprettholde de internasjonale
kontaktene, men med bistand fra prosjektkoordiniafa.

HS mener formuleringen er for vag og generell, odaedige mer vekt pa samordning av
internasjonaliseringsaktivitetene pa tvers av dadehe.

Referansegruppastettet formuleringen. Jeg foreslar ikke endringer.

Idretts-, kroppsgvings- og friluftslivsfag
"Idretts-, kropps@vings- og friluftslivsomradet aador & veere ett av hovedsatsingsomradene for
hegskolen, som sa langt ikke har utnyttet poteetsgddt nok pa dette omradet.”

AF slutter seg til dette, og mener det er pa tidiette fagomradet blir prioritert i hagskolens saletr
styringsdokumenter. Det vises ogsa til pkt. 12.

EFL ser pa positivt pa en satsing innen idretts-, ksgpmgs- og friluftslivsomradet, og @nsker
naermere samarbeid mellom miljgene ved AF og EER, blik at masterstudiet ved AF kan integreres
i et 5-arig leererutdanningslgp. Jf imidlertid pR Avdelingen viser ogsa til samarbeidsmuligheter
med fagmiljger ved EFL pa flere omrader, jf uttsde.
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HS gnsker presisert hvilket uutnyttet potensial deake om, og viser til at avdelingen har kompegans
som kan bidra pa dette feltet.

Det har ikke kommet merknader som foranledigeriagér i innholdet i punktet. Jeg foreslar likevel
noen spraklige forandringer.

Helse- og sosialfag
"Ogsa for helse- og sosialfagene skal det legdestte for videre utvikling og vekst. Avdelingealsk
kunne tilby mastergradsutdanning, alene eller i aggeid med andre avdelinger i hagskolen. FoU-
virksomheten skal styrkes. Avdeling for helse- aiptfag bes foresla hvilke FoU-satsingsomrader som
skal blinkes ut og hvilken mastergradsutdanning skat prioriteres."

AF stgtter dette, men mener avdelingen selv ma ha egwilje til & styrke FoU-virksomheten.

EFL ser positivt pa dette, og viser til at en er i dgamed HS om medvirkning i framtidig
masterstudium.

HS statter punktet, men mener at fagomradet ma ongaleset hovedsatsingsomrade. HS mener ogsa
at en egen mastergradsutdanning ved avdelingeniorétqres i perioden. Innholdet i et slikt
studieprogram drgftes ogsa i uttalelsen.

| referansegruppaframkom det stgtte til gkt satsing pa FoU, saesttarmot helsesektoren og
eldreomsorgen, og gnske om at utdanningene bundeties mot et internasjonalt arbeidsmarked.

Jeg er enig i at helse- og sosialfagene skal vedrevedsatsingsomrade i perioden. Oppbygging av
mastergradsutdanning vil forutsette at FoU-virksetah ved avdelingen og den formelle
kompetansen i personalet gkes. Dette er bade edrafios avdelingen selv og for hggskolen som
helhet. Omradet for en spesiell satsing pa FoU vkEaees neermere. Jeg mener derfor det ma veere
riktig & holde spgrsmalet om hvorvidt en masterguédhinning skal utvikles av avdelingen alene eller
i samarbeid med andre miljger i hggskolen, apewlgt@ tidspunktet. Jeg foreslar falgende
formulering:

Helse- og sosialfagene skal veere ett av hggskbleredsatsingsomradeng det skal legges til rette
for videre utvikling og vekst. Avdelingen skal keititby mastergradsutdanning, alene eller i
samarbeid med andre avdelinger i hggskolen. Fokisaeimheten skal styrkes. Omradet for
mastergradsutdanningen og styrkingen av FoU-arlieslal ses i sammenheng.

Leererutdanning
"Det skal legges til rette for at leererutdanninges@a opprettholde sin dimensjon og framsta som et
faglig tyngdepunkt innen profesjonsutdanningenerig. For & befeste og styrke denne posisjonen skal
samarbeidet mellom Avdeling for estetiske fag, knlker og leererutdanning og Avdeling for allmenne
fag intensiveres. Det skal utvikles et tilbud onst@ayradsutdanning innen humanistiske fag
(sprakdidaktikk) og det skal tilbys femarig leereiarining med integrert PPU. Muligheten for a ta
bachelorgrad etter tre ar av allmennlzererutdanningal framsta tydeligere. Pedagogikkmiljget skal
styrkes og gis et seerlig ansvar for utviklingerhagskolens samlede laeringsmiljg. Det kan veere laktue
med en mastergradsutdanning pa dette omradet, f.skmarbeid med Avdeling for helse- og sosialfag.
De aktuelle avdelinger skal kommentere disse fgesia seerskilt.”

AF stgtter punktet, og viser til at det er gjort framits i samarbeidet mellom EFL og AF siste ar. IKH
opplyser at det foregar draftinger om masterutdapitinenfor norsk og engelsk fagdidaktikk, om
hvordan IKHs studietilbud i norsk, engelsk og higtd&an dekke behov bade i 3. og 4. aret i
lzererutdanningen bade pa Notodden og i Porsgrunagohvilke emner leererstudentene ma velge for
a kunne sgke opptak til masterstudiet i kulturgudi
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EFL er glad for statten til laererutdanning genereltibgedagogikkmiljget spesielt. Avdelingen viser
til pagaende drgftinger om samarbeid innenfor eediene til laererutdanning:

- Allmenn-, fgrskole-, og fagleererutdanningene E&d., der fagstudier ved AF kunne ga inn som det
valgfrie 3. og 4. aret i allmennlaererutdanning kraw til fagdidaktikk og praksisoppleering er ivar:t

- Bachelorgrad eller pabygging av arsstudier inaenfike fag med tillegg av praktisk-pedagogisk
utdanning (PPU).

- Femarig lzererutdanning med integrert PPU. Avgglite ser 6-7 interessante kombinasjoner der
allmenn-, fgrskole- og fagleererstudenter kan lemgetil 5-arige lap. | tillegg kan det komme nye
masterstudier innenfor sprakdidaktikk og pedagogikk

Avdelingen mener det er en forutsetning at pedadwgijget styrkes, og gar inn for & satse pa begge
de nevnte nye masterstudiene.

HS gar ikke mot innholdet i punktet, men mener enflmre formuleringer som ikke framhever
leererutdanningene for sterkt i forhold til de angrefesjonsutdanningene i HiT.

TF slutter seg til forslaget om a styrke pedagogikjaat og a gi det ansvar for utvikling av
hggskolens leeringsmiljg, bl.a. veileder-/lsererroldg alternative undervisnings- og
evalueringsformer. TF vil ogsa inkludere profesjolien og FoU knytta til dette.

Referansegruppavar bl.a. opptatt av at leererutdanninga ma inrsettet den praktiske
skolehverdagen, og at kontakten mellom fagmilje@mekoleverket bar bli bedre.

Det er ogsa her statte til realitetene i forslageg) kan veere enig med HS i at formuleringen omedev
et faglig tyngdepunkt innen (allgyofesjonsutdanningerieNorge kan virke noe ambisigst, men mener
det er godt grunnlag for en slik formulering nat dielderlaererutdanningeneog foreslar slik endring.
Jeg streker ogsa under at det for leererutdanningetade om konsolidering ("opprettholde sin
dimensjon"), mens det for idretts-, kroppsgvinggfrduftslivsstudiene og for helse- og sosialfagen
som de eneste fagomrader, gis uttrykk for vekstsjoiber ("hovedsatsingsomrader").

Kunst- og kulturfag
"Hggskolen har i dag sterke fagmiljger innen kuostkulturfagomradet. Alle avdelinger bidrar her,
men med ulik faglig tyngde. Profilen er likevel spekende og ikke tydelig nok. Alle avdelinger skal
derfor kommentere dette fagomréadet seerskilt mepéekvordan samarbeidet mellom avdelingene kan
intensiveres og hvordan omradet samlet sett kafilgres bedre, jf. forslaget om faglig utvikling mo
rett til & tildele doktorgrad innen naermere definkulturfaglig omrade."

AF viser til uttalelsen fra IKH, der instituttet ungd&reker at det ikke kan trekkes noe skille mellom
kulturfag og humanistiske fag, men at alle disgeefee er kulturfaglige. IKH stiller seg ogsa kritiilk
utsagnet om at HiTs profil pa kunst- og kulturfagsédet er sprikende og ikke tydelig nok, og mener
at oppgaven snarere ma veere a finne en synteseeetiverlappende/konsentrert omrade for
hggskolens fire kulturfaglige masterstudier (kugtudier, folkekunst, forming og idrett).

AF viser ogsa til uttalelsen fra IFIF, som gnskedeett og friluftsliv skal framsta som en natgrtiel

av kulturfagomradet. Profileringen av kulturfagonedi IFIFs virksomhet vil skje gjennom Senter for
kultur- og idrettsstudier i planperioden. Instiaitonsker & delta i utredningen av doktorgradsstyodi
kulturfagomradet gjennom dette senteret.

EFL statter punktet slik det er formulert, og viséatidet i instituttledersamtaler mellom AF og EFL
er klarlagt mange interessante mgtepunkter i faggemke ved de to avdelingene. EFL mener at en
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felles mastergrad og et doktorgradsforum for kidigene ved HiT vil gi mulighet til & meisle ut og
profilere et forskningsfelt hagskolen er alene amgndsbasis.

HS viser til videreutdanningen i Kultur for helsenser et samarbeidsprosjekt med AF, og mener
videre at det flerkulturelle perspektivet ma inmgh framtidig satsing pa kulturfag.

Referansegruppaga entydig statte til den foreslatte satsingedigse fagene.

Papekningen fra IKH og AF om at de humanistiskefegogsa er kulturfag, er naturligvis riktig.

Skillet som er gjort i forbindelse med beskrivelsarhggskolens navaerende fagprofil, var ikke ment &
tildekke dette, men bl.a. & fa fram ulikheter iartdings- og FoU-profil innenfor det kulturfaglige

feltet i bred forstand. | denne sammenhengen enddlertid naturlig at de humanistiske fagomradene
regnes med i grunnlaget for den videre satsingenribldnt pa en kulturfaglig doktorgrad. En betydeli
utfordring er ikke desto mindre & meisle ut et aerfor en slik doktorgrad som har en klar og

enhetlig profil og som samtidig bygger pa sterkisksende kompetanse i hagskolen. Hgringsrunden
har, for sa vidt naturlig nok, ikke gitt noen avitg av hvordan dette kan gjgres. Jeg viderefgrer
derfor forslaget fra hgringsnotatet uten substieséadringer.

@konomisk-administrative fag
"Det gkonomisk-administrative omradet i Bg skal ftirsom et klarere faglig tyngdepunkt med gkt
vekt pa FoU-virksomhet og samhandling med regicswitfunns- og neeringsliv. Innenfor dette
fagmiljget ber ledelsesfagene gis en sterkere joosi®@k/adm-miljget bar ta mal av seg til &
tilrettelegge for en mastergradsutdanning innereled, som kan knyttes opp mot skole-, helse- og
teknologifagene. Det skal ogsa legges til grundedte fagomradet skal gi tilbud i Grenland - og$éa p
dagtid. Alle avdelinger bes kommentere dette spésiel

AF slutter seg til innholdet i punktet, og mener akt Wmatte ta et laft nar det gjelder FoU og
kompetanseutvikling dersom et masterstudium skah&uealiseres. Avdelingen viser ellers til
uttalelsen fra 11, som er positiv bade til & uteiknastergrad og til & satse mer i Grenland, tégrs
omgang med 1-arig studium i bedriftsgkonomi. Ingtit mener begge deler vil kreve tilfgrsel av
personal- og gkonomiske ressurser, mens avdelimgeer mye kan oppnas ved omdefinering av
eksisterende stillinger.

EFL har hatt sonderinger med 131 og mener en mastesgtddnning i ledelsesfag, derunder
skoleledelse, er interessant pa noe sikt. EFL vigea til entreprengrskap som et omrade der det er
samarbeidsmuligheter mellom EFL og AF.

HS understreker at gkning av studietilbudet i Gredlaihkreve utbygging av lokaler og infrastruktur,
og mener lite kan oppnas ved kveldsundervisningdwdelingen tviler pa behovet for en
mastergradsutdanning i ledelsesfag med et brediagsfelt mot mange profesjonsgrupper, og antyder
at kortere malrettede kurs kan veere mer formalagjen

TF viser til sine populaere valgpakker i IKT og gkonag ledelse, som gjennomfgres i samarbeid
med AF, og til det pagaende arbeidet med et mastiusn i teknologiledelse. TF stgtter derfor en
styrking av de gkonomisk-administrative fagenepmmer dessuten at sprakfagene bgr utnyttes bedre
innenfor profesjonsutdanningene.

Referansegruppahadde noe delte oppfatninger om satsingen pa fédtiée Mens noen la vekt pa
behovet for gkt ledelseskompetanse i offentlig wgap virksomhet, ble det ogsa stilt spgrsmal ved o
hagskolen har et tilstrekkelig kompetansemessigrjag, og om ikke andre institusjoner star sterkere
pa dette feltet. Det ble ogsa spurt om det i diet @efornuftig & satse pa gkonomisk-administratage

i HIT.
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Jeg mener at gkonomisk-administrative fag fortsditveere en viktig del av HiTs virksomhet, bade

som egne studier og som en faglig ressurs for astddier i hagskolen. Jeg mener ogsa at gnsket om a
styrke FoU-virksomheten er viktig. Imidlertid hagj kommet til at det ikke er et tilstrekkelig griemn

i HiT for & signalisere sterk satsipg lederutdanning pa hgyt niva na. Det ville innebat en matte
omdisponere betydelige ressurser fra andre omfédérbygge opp et tilstrekkeligngt fagmilja. |

og med at det fins flere lederutdanningstilbud &eadre institusjoner, bade nasjonalt og internatjona
finner jeg ikke en slik prioritering riktig, ogs@tsi sammenheng med gvrige satsinger som er &tes|
Jeg merket meg her ogsa forelgpige synspunkt ssgntapa styreseminaret 24.09.04g foreslar

derfor at punktet far slik ordlyd:

Det gkonomisk-administrative omradet i Bg skal @#nsom et klarere faglig tyngdepunkt med gkt
vekt pa FoU-virksomhet og samhandling med regiosettfunns- og nzeringsliv. @k/adm-miljget bear
ta mal av seg til & tilrettelegge for en mastergramianning. Det skal ogsa legges til grunn at dette
fagomradet skal gi tilbud i Grenland - ogsa pa ddgt

Teknologiske fag, natur- og miljgvernfag
"Innen teknologiske fag og natur- og miljgvernfaglet en spesiell situasjon ved at
studentrekrutteringen og studiepoengproduksjonerkslende grad er for lav, mens den faglige
kompetansen er hgy og FoU-virksomheten av stortragrdg god kvalitet. Avdeling for teknologiske
fag skal vurdere hvilke omlegginger som ma gjenmoesfpa bade bachelor- og masterniva for &
utvikle et konkurransedyktig fagmiljg pa det tekigiske omradet med moderniserte studier, samt
forslaget om rett til & tildele doktorgrad pa neemmeefinert omrade innen gass og energi. Potensialet
innen gass- og energifeltet skal saerlig omtaleselwgl for allmenne fag skal legge fram forslagetil
omstillingsorientert utvikling av natur- og miljgvéagene. Avdelingen skal ogsa vurdere og fremme
forslag om hvordan IT-fagene, som na har betydelidfeutteringsproblem, kan omstilles
(videreutvikling av studieprogrammet, integreringnidre studium, desentralisering og nettbasering)."

AF er enig i problemstillingene slik de framgar i ptetkog er innforstatt med behovet for en
omstillingsorientert utvikling av natur- og miljafane. AF gnsker en enhetlig tilnserming til
problematikken fra hggskolens side. Avdelingennigiers til uttalelsene fra instituttene. INHM
opplyser at planer for omstilling av bachelorstndi@ed instituttet er i full gang, men peker pa
kapasitetsproblemer i denne sammenhengen. Institugner at samarbeidet med GIS-miljget ville
blitt mer effektivt dersom dette miljget var plasséNHM. IFIF mener at studietilbudene i natur-,
helse- og miljgvernfag ma moderniseres og utvifdas til doktorgradsutdanning. Il mener at den
beste omstillingen av studietilbudene i informatédd satse pa videreutvikling av valgemner og
derved styrke bachelorutdanningen.

EFL viser til at naturfag blir faset ut som obligagiriag i allmennlaererutdanningen, og mener at et
samarbeid mellom fagmiljgene i Bg og pa Notoddenmbexike og styrke naturfagmiljget i HiT og
bidra til en bredere rekruttering til masterstudiunmatur-, helse- og miljgvern i Bg. Avdelingen kas
at inntakskravene til masterstudiet i natur-, hetgemiljgvernfag skal endres slik at studieprogreeth
apnes for studenter fra leererutdanningene.

HS understreker at omstillingsbehovet ved TF ma viasl@d et overordnet niva, og ikke bare av TF
selv. HS mener det ma veere en klar sammenhengmadkruttering og produserte studiepoeng og
tildeling av ressurser, og at TFs ressursbruk mderes i forhold til de virkningene den har for de
avrige avdelingene. En viser seerlig til hagskomsvar for a styrke forsknings- og utviklingsartegid
ved HS.

TF viser til pagaende strategiarbeid i avdelingendéiingen mener & ha gode faglige forutsetninger
for & arbeide mot et eget doktorgradsprogram, ogass og energisystemer som et svaert interessant
omrade. For at fagmiljget ikke skal bli for lite sgrbart, bar den videre faglige utviklingen bas@d@
det som i dag er den faglige kjernevirksomhetefefiét prosess og energi og innenfor systemteori og
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malesystemer. TF gnsker derfor & bruke noe meétiél komme fram til betegnelsen pa et evt
doktorgradsomrade.

Det synes & veere stgtte til tanken om et doktospragram innenfor feltet gass- og energisystemer.
For gvrig har det ikke kommet klare innspill fradalingene om hvordan disse fagomradene bgr
omstille seg. Heller ikke freeferansegruppahar det kommet innspill som gir grunnlag for a
konkretisere strategiene naermere. Pa denne balagrdareslar jeg slik formulering:

Innen teknologiske fag og natur- og miljgvernfagler en spesiell situasjon ved at
studentrekrutteringen og studiepoengproduksjonakslende grad er for lav, mens den faglige
kompetansen er hgy og FoU-virksomheten av stomgndg god kvalitet. Det skal giennomfares
omlegginger pa bade bachelor- og masterniva fotvdkie et konkurransedyktig fagmiljg pa det
teknologiske omradet med moderniserte studier.&émere definert omrade innen gass og
energisystemer er siktemalet 3 f4 rett til & tildbktorgrad. Bachelorstudiene i natur-, helse og
miljgvernfag skal moderniseres og tilpasses etimsgien i markedet. Det samme gjelder IT-studiene
(videreutvikling av studieprogrammet, integreringnidre studium, desentralisering og nettbasering).

Nisjestudier
"Hggskolen i Telemark tilbyr noen studium som @sggle i nasjonal sammenheng. Seerlig falgende

skal her trekkes fram: Bokbransjeledelse, folkekagdblkemusikk, forfatterstudium, kultur for helse
Norsk sprék og samfunnskunnskap for utenlandskiester, og noen praktisk-estetiske fag.
Avdelingene bes vurdere hvordan disse nisjestudgma,for en del er kostbare studier, skal behandles
under det videre arbeidet med hggskolens fagprofil.

AF statter uttalelsen fra I@1 om studiet i bokbralesjelse. @1 mener at studiet bidrar til &
manifestere avdelingens kulturfaglige profil, oglarstreker at det ikke medfarer saerlig netto
ressursforbruk. Det er ogsa aktuelt & tilby stusioeh et nettbasert fiernundervisningsopplegg.

AF slutter seg ogsa til uttalelsen fra IKH, som vibpiterer videre satsing pa forfatterstudiet, med
utgangspunkt i den nasjonalt og nordisk enestapasisjonen dette utdanningstilbudet har oppnadd.
En ser likevel at studiet er sveert kostbart, ogkena arbeide videre med finansieringen av et.2. ar

Avdelingen ser potensial for ytterligere utvikliag og rekruttering til Norsk sprak og
samfunnskunnskap for utenlandske studenter, og masdelingen bgar fa funksjon som "senter” for
norskoppleering for utenlandske studenter som skate i hgyere utdanning i Norge.

EFL ser det somviktig for hagskolen som helhet a ha studier sorseermerkte, men mener antallet
unike og dyre studier ma veere begrenset. Nisjessteddar i starst mulig grad behandles som andre
studier med hensyn til krav om oppfylling av stydiésser, giennomstrgmming og
kandidatproduksjon. EFL fastslar at det som karfatpgs som kostbare nisjestudier ved Institutt for
forming og formgivning, klart oppfyller disse krave Avdelingen mener at sterk profilering av
formgivning, kunst og handverksstudiene pa Notoddegi gkt rekruttering nar effekten av ny
allmennleererutdanning slar inn for fullt i lapet@ds neste to arene.

EFL mener at studiene i folkekultur ved Institudt folkekultur har samme status og bygger opp om en
unik mastergradsutdanning ved hggskolen.

HS mener ogsa at nisjestudiene bgr vurderes i fortilalekruttering, kostnader og avdelingenes

satsingsomrader, og mener at avdelingens videnenitai Kultur for helse kommer godt ut av en slik
vurdering.
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TF er seerlig opptatt av Norsk sprak og samfunnskuaméir utenlandske studenter, som en mener
kan utnyttes bedre av avdelingene utenom AF, fgjksinom kvoteavtaler. TF tar ogsa til orde for
norskkurs for utenlandske utvekslingsstudentefpogommerkurs i norsk sprak og kultur.

Referansegruppala vekt pa at nisjestudiene er viktige for a gjeegskolen kjent utad.

Jeg er enig med EFL og HS i at det ogsa ma skilias om rekruttering, kostnadseffektivitet m.v. til
nisjestudiene, og foreslar slik formulering:

Hagskolen i Telemark skal fortsatt tilhgen studier som er spesielle i nasjonal sammenhisse
studiene skal likevel i stgrst mulig grad behandies andre studier med hensyn til krav om oppfyllin
av studieplasser, giennomstrgamming, kandidatprgduksg kostnadseffektivitet, og de ma passe inn i
hggskolens fagprofil for gvrig.

Organisatoriske endringer
"For & utlgse potensialet for vekst innen idretisgppsgvings- og friluftslivsfagene og for & kortsere
og styrke laererutdanningene, synes det ngdvendigonganisatoriske endringer, fordi dagens struktur
kan synes & hindre en positiv utvikling pa dissedolene. Prosjektgruppa foreslar at det i farste
omgang legges til rette for instituttinndeling péits av avdelingsgrensene ved at tilsatte inneettsk,
kroppsgvings- og friluftslivsfagene ved Avdelingditmenne fag og Avdeling for estetiske fag,
folkekultur og leererutdanning samorganiseres twdtsgaende institutt og at tilsatte innen humaaior
samorganiseres pd samme maéte. De to avdelingen@basentere dette spesielt."

AF slutter seq til uttalelsen fra IFIF, som er paosiili at idrett, kroppsgving og friluftsliv ses saett
hovedsatsingsomrade slik at en unngar intern kaakse og framstar og markedsfares som en enhet.
Avdelingen er pa dette grunnlaget apen for orgamisske endringer innen dette fagfeltet, forutsatt

de to avdelingenes delvis ulike interesser ivaretas

AF statter ogsa uttalelsen fra IKH, og ser ikkestghme behovet for samorganisering av de
humanistiske fagmiljgene som nar det gjelder krgppgys- og idrettsfag. Dette synet bygger bl.a. pa
at det allerede foregar samarbeidsbestrebelsenfiomedvaerende organisering.

EFL gar mot instituttinndeling pa tvers av avdelingsger, og mener slike vedtak kan virke
demotiverende. Avdelingen er usikker pa hva sogeginsten ved en samorganisering, og finner det
ikke dokumentert at det vil bidra til & konsoliderg styrke laererutdanningene, eller at ndvaerende
ordning er til hinder for ngdvendig og gnskelig saoeid.

HS tar ikke stilling til mulige organisatoriske enagier, men gjgoppmerksom pa at idretts- og
friluftslivsfag ogsa er sentralt i studiene i baresn og i vernepleie, og at disse derfor ogsa bar
inkluderes i samarbeidet.

Pa bakgrunn av hgringsuttalelsene er det ikke dmgrfor & gjgre vedtak om organisatoriske endringer
na. Dette punktet skiller seg ogsa fra de gvrigersidet er tale om virkemiddel for & na faglige,rjfal
styreseminaret 24.09.08tyret ma derfor etter min oppfatning komme tilb&ikeette sparsmalet i
forbindelse med detaljutformingen av strategiskpla

Tilrading

Med forbehold om mulige endringer som falge av tingémgtet med tjenestemannsorganisasjonene
18.10.04yar jeg styret til & gjare slikt vedtak:
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Styret vedtar at falgende overordnede synspunéiteldpig skal legges til grunn for det videre
arbeidet med strategisk plan for Hagskolen i Teldaiar 2005-2009 nér det gjelder fagprofil:

1.

| planperioden skal Hagskolen i Telemark folstesin posisjon som en av de store og faglig
sterke, statlige hagskolene med mal om & byggelokiprgradsutdanning pa to fagfelt
(naermere definerte omrader innen gass og energisystog kulturfag). Tilbudet av
mastergradsutdanninger skal stabiliseres rundt agn10 slike utdanninger. Denne satsingen
reflekterer hggskolens mal om & f& universitetastatnen 2015, enten alene eller sammen
med andre.

Samarbeidet med omkringliggende hagskoler skahsiveres, men det er ikke aktuelt & ga
inn i fusjonsforhandlinger na.

Naveerende studiesteder skal opprettholdes, menl&hd skal i sterkere grad utnyttes som
potensielt marked og flere utdanninger skal negbes. Den IKT-infrastruktur som hggskolen
disponerer, skal ogsa utnyttes bedre.

Internasjonaliseringsvirksomheten skal inten@géetydelig. Det skal legges til rette for
studieopphold i utlandet pa minst tre maneder ft& bachelorgradsstudenter som agnsker det,
med tilsvarende tilrettelegging i studieprogrammérannreisende studenter. Fokus skal
ogsa rettes mot en viderefgring og utviding avratle godt etablerte bilaterale avtaler bl.a.

pa mastergradsniva.

Idretts-, kropps@vings- og friluftslivsomradkakveere ett av hovedsatsingsomradene for
hegskolen, og potensialet pa dette omradet skattesmbedre.

Helse- og sosialfagene skal veere ett av hggskblevedsatsingsomrader, og det skal legges
til rette for videre utvikling og vekst. Avdelingeikal kunne tilby mastergradsutdanning, alene
eller i samarbeid med andre avdelinger i hagskokatJ-virksomheten skal styrkes. Omradet
for mastergradsutdanningen og styrkingen av FoUeatbt skal ses i sammenheng.

Det skal legges til rette for at leererutdanningéan opprettholde sin dimensjon og framsta
som et faglig tyngdepunkt innen leererutdanningeMerge. For a befeste og styrke denne
posisjonen skal samarbeidet mellom Avdeling fatesste fag, folkekultur og leererutdanning
og Avdeling for allmenne fag intensiveres. Det skaikles et tilbud om
mastergradsutdanning innen humanistiske fag (spdalkdikk) og det skal tilbys femarig
laererutdanning med integrert PPU. Muligheten faadachelorgrad etter tre ar av
allmennleererutdanningen skal framsta tydeligeredd®@mgikkmiljget skal styrkes og gis et
seerlig ansvar for utviklingen av hggskolens samlaztengsmiljg. Det kan vaere aktuelt med
en mastergradsutdanning pa dette omradet, f.edamiarbeid med Avdeling for helse- og
sosialfag.

Hggskolen har i dag sterke fagmiljger innen kuog kulturfagomradet. Alle avdelinger
bidrar her, men med ulik faglig tyngde. Profilenlikevel noe sprikende og ikke tydelig nok.
Samarbeidet mellom avdelingene skal intensiveremnugdet samlet sett skal profileres
bedre, jf forslaget om faglig utvikling mot rettditildele doktorgrad innen naermere definert
kulturfaglig omrade.

Det gkonomisk-administrative omradet i Bg skahftad som et klarere faglig tyngdepunkt
med gkt vekt pa FoU-virksomhet og samhandling reginalt samfunns- og neeringsliv.
@k/adm-miljget bar ta mal av seg til  tilrettelegigr en mastergradsutdanning. Det skal
ogsa legges til grunn at dette fagomradet skaillgud i Grenland - ogsa pa dagtid.
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10. Innen teknologiske fag og natur- og miljgvegnéa det en spesiell situasjon ved at

11.

studentrekrutteringen og studiepoengproduksjonarkslende grad er for lav, mens den
faglige kompetansen er hgy og FoU-virksomhetenat amfang og god kvalitet. Det skal
giennomfares omlegginger pa bade bachelor- og mastefor & utvikle et konkurransedyktig
fagmiljg pa det teknologiske omradet med modert@sstudier. P4 naermere definert omrade
innen gass og energisystemer er siktemalet & fdilréttildele doktorgrad. Bachelorstudiene i
natur-, helse og miljgvernfag skal moderniseresilpgsses etterspgrselen i markedet. Det
samme gjelder IT-studiene (videreutvikling av spddigrammet, integrering i andre studium,
desentralisering og nettbasering).

Hgagskolen i Telemark skal fortsatt tilby notrdiier som er spesielle i nasjonal sammenheng.
Disse studiene skal likevel i stgrst mulig graddreties som andre studier med hensyn til krav
om oppfylling av studieplasser, gjennomstrammiagdidatproduksjon og

kostnadseffektivitet, og de ma passe inn i hggs&dégprofil for gvrig.

12. Styret vil komme tilbake til spgrsmalet om devagre nadvendig med organisatoriske

endringer i hggskolen for a realisere malene soetdgir fagprofil.

Nils Rgttingen
hggskoledirektar

Vedleqq:
Internt notat til avdelingene 01.07.04

Referat fra fellesmgte mellom prosjekt- og rafesegruppa 01.10.04
Internt notat med vedlegg fra EFL 20.09.04

Internt notat fra HS 20.09.04

Internt notat med vedlegg fra AF 15.09.04

Internt notat fra TF 23.09.04

Notat HH 20.04.04: Hggskolens navaerende fadprofi
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