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SAMARBEIDSAVTALE MELLOM PULS MIDT-TELEMARK OG HØGSK OLEN I 
TELEMARK  
 
Bakgrunn 
 
Avdeling for allmenne fag (AF) ønsker at Høgskolen i Telemark (HiT) skal inngå samarbeidsavtale 
med Puls Midt-Telemark (Puls).  
 
Avdelingen viser i den sammenheng til at Institutt for idretts- og friluftslivsfag har utviklet en 
driftsmodell for et idrettsfysiologisk testlaboratorium. Formålet med testlaboratoriet er tredelt. Det skal 
anvendes til undervisning, forskning og kommersiell drift. 
 
Samarbeidsavtalen skal være avgrenset til den kommersielle driften av laboratoriet, som organiseres 
som et delprosjekt. Målet med delprosjektet er hovedsaklig å fastsette og iverksette felles rutiner for 
markedsføring, booking og salg av de aktuelle tjenester knyttet til laboratoriet. Dette skal bidra til økt 
salg av kommersielle tester. 
 
Prosjektet skal ha et årlig budsjett på kr. 200.000,-. Budsjettet skal dekke utgifter til prosjektleder og 
prosjektmedarbeider. HiT og Puls skal investere kr 100.000,- hver pr. år gjennom prosjektets varighet. 
 
AF ønsker å anvende kr. 150.000.- av avdelingens egenkapital til samarbeidsprosjektet med Puls. Bruk 
av egenkapital til prosjektet er godkjent av dekan ved avdelingen etter samråd med instituttlederne og  
tjenestemannsorganisasjonene. Midlene vil dekke høgskolens innskudd i høstsemesteret 2004, samt 
året 2005. Avdelingen må deretter søke etter annen finansiering, dersom prosjektet skal videreføres. 
 
Samarbeidsprosjektet skal evalueres etter hvert enkelt kalenderår f.o.m. dato for prosjektets oppstart. 
Prosjektet kan avvikles dersom evalueringene tilsier det. Avdelingen har utformet et forslag til 
samarbeidsavtale mellom HiT og Puls. 
 
Ved internt notat 06.10.04 ber AF om at styret godkjenner forslag til samarbeidsavtale mellom Puls og 
HiT og at høgskoledirektøren får fullmakt til å inngå avtalen på vegne av styret, jf. vedlegg 1. Videre 
ber AF om at avdelingen får fullmakt til å revidere avtalen etter behov. Utkast til samarbeidsavtale og 
budsjett for prosjektet følger saken som vedlegg 2 og 3. 
 
Retningslinjer for eksternt finansiert virksomhet 
 
De mest sentrale regler for samarbeid med andre rettssubjekt finnes i UFDs "Reglement om 
forvaltning av eksternt finansiert virksomhet ved universitet og høgskoler og om disse institusjonenes 
samarbeid med andre rettssubjekt", fastsatt av UFD 20.12.02 (heretter reglementet), UFDs veileder til 
reglementet (heretter veilederen) og "Interne retningslinjer for eksternt finansiert virksomhet ved 
Høgskolen i Telemark", fastsatt av Styret 20.11.03 (heretter lokale retningslinjer). 
 
Reglementets punkt 3 omhandler samarbeid med andre rettssubjekt. Her går det frem at samarbeid med 
andre rettssubjekt skal nedfelles i en skriftlig samarbeidsavtale, og at det er Styret ved HiT som må 
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inngå slik avtale.  
 
Det første punktet om økonomi er særlig aktuelt i denne saken. Her står det at: "Samarbeidsavtalen 
skal regulere de økonomiske forhold mellom institusjon og rettssubjekt. Rettssubjektet må fullt ut 
dekke de kostnader som følger av dets virksomhet." 
 
I veilederen er dette omtalt slik: "Samarbeidsavtalen skal regulere de økonomiske forhold mellom 
institusjon og rettssubjekt. Det egne rettssubjektets bruk av institusjonens lokaler skal skje etter 
nærmere avtale, og til markedsleie. Rettssubjektet må fullt ut dekke driftskostnader som følger av dets 
virksomhet. Dette gjelder for eksempel kostnader knyttet til bruk av utstyr, utgifter til oppvarming, 
strøm, rengjøring og telefon. Alle tjenester som rettssubjektet gis anledning til å benytte, skal det ytes 
fullt vederlag for." 
 
Videre står det i lokale retningslinjer punkt 3.1.3 at det til dekning av indirekte kostnader normalt skal 
regnes minst 40 % av prosjektets direkte lønnskostnader. Av punkt 3.1.6 går det i den sammenheng 
fram at dersom noen fellestjenester berøres av prosjektet, skal disse informeres i forkant slik at de kan 
vurdere konsekvensene og få belastet prosjektet med sine kostnader. 
 
I tillegg må det også vurderes hvilken faglig og strategisk nytte prosjektet har. I veilederen står det 
blant annet følgende om samarbeid med andre rettssubjekt: " Det er ønskelig å finne former for 
samspill mellom institusjonenes fagmiljøer og virksomhet i andre rettssubjekter, som klargjør 
institusjonenes økonomiske og juridiske ansvar for slik virksomhet og samtidig gjør det mulig for 
institusjonene å ha faglig inngrep med virksomhet organisert i slike rettssubjekter, i den utstrekning 
den trekker på institusjonenes faglige ressurser og kompetanse, og er inspirerende for det akademiske 
miljøet". 
 
Dette er også tatt opp i høgskolens lokale retningslinjer punkt 3.2.5 der det står følgende: "Dersom 
driftsenheten ønsker å gå inn med en egenandel, må dette være faglig eller strategisk begrunnet. Saken 
må i så fall godkjennes skriftlig av leder for driftsenheten, da prosjektet vil belaste driftsenheten 
økonomisk." 
 
 
Vurdering  
 
Jeg ser det som positivt at AF gjennom avtalen knytter kontakter med aktuelle aktører i næringslivet, 
og er enig i at slik nettverksbygging er strategisk viktig. 
 
Formålet med prosjektet er i hovedsak å fastsette og iverksette felles rutiner for markedsføring, 
booking og salg av de aktuelle tjenestene knyttet til laboratoriet. Om den faglige nytten av samarbeidet 
skriver avdelingen i tillegg følgende: "Økt salg av tester vil gi et mer omfattende datagrunnlag, noe 
som igjen fører til økt grunnlag for forskning. Samarbeidsavtalen har betydning for undervisningen 
fordi det opprettes praksisplasser ved Puls Midt Telemark." 
 
Jeg er på bakgrunn av dette enig i at prosjektet er faglig og strategisk begrunnet, og at avdelingen 
dermed kan bruke egenkapital til prosjektet. Det anbefales likevel at rettigheter til bruk av testdata, og 
samarbeidet om praksisplasser innarbeides i avtalen. 
 
Når det gjelder reglementets punkt 3 vedrørende bruk av HiTs lokaler og infrastruktur skriver 
avdelingen følgende: "Samarbeidsavtalen med Puls Midt-Telemark innebærer at Puls Midt-Telemark 
kan foreta testing i HiTs lokaler uten å betale for bruk av lokalene og infrastruktur. På den annen side 
innebærer avtalen at HiT kan foreta testing i Puls` lokaler vederlagsfritt. I tillegg vil HiT ha krav på 
80 % av eventuelle overskudd ved testing i HiTs lokaler. Avdelingen mener derfor at HiT indirekte får 
vederlag for Puls bruk av lokalene."  I budsjettet fra avdelingen er det ikke beregnet 40 % påslag til 
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overhead, slik lokale retningslinjer normalt krever. Det går frem av budsjettet at prosjektets kostnader 
er likt fordelt mellom Puls og HiT. Prosjektet bærer også ellers preg av at partene skal ha gjensidig og 
likt utbytte og være likestilte.  
 
Jeg viser her til ovennevnte punkt 3.1.6 i lokale retningslinjer, som i dette tilfellet innebærer at 
Driftstjenesten skulle ha vært informert om prosjektet for vurdering av aktuelle konsekvenser.  Etter 
det jeg kjenner til, er det ikke gjort.  Jeg forutsetter at avdelingen følger opp dette punktet i de lokale 
retningslinjene, og at eventuelt nødvendige tilføyelser innarbeides i samarbeidsavtalen.  
 
På denne bakgrunn tilrår jeg at styret godkjenner at det blir inngått samarbeidsavtale mellom Puls og 
HiT i samsvar med avtaleutkastet datert 06.10.04, at høgskoledirektøren får fullmakt til å inngå 
avtalen, og at Avdeling for allmenne fag får fullmakt til å revidere avtalen etter behov. 
 
Tilråding  
Jeg tilrår at styret gjør slikt vedtak: 
 

1. Styret godkjenner at det blir inngått avtale mellom Puls Midt-Telemark og Høgskolen i 
Telemark i samsvar med utkast datert 06.10.04.  

2. Styret forutsetter at følgende forhold  blir vurdert innarbeidet som egne punkt i 
avtalen: 

• nærmere avklaring om rettigheter til bruk av testdata og samarbeid om 
praksisplasser 

• nærmere avklaring med Driftstjenesten om kostnader knyttet til prosjektets bruk  
av høgskolens lokaler  

3. Høgskoledirektøren får fullmakt til å inngå avtalen. 

4. Avdeling for allmenne fag får fullmakt til å revidere avtalen. 

 
 
 Nils Røttingen 
 høgskoledirektør 
 
 
 
Vedlegg: 1) Internt notat av 06.10.04 til høgskoledirektøren fra Avdeling for allmenne fag. 

2) Utkast 06.10.04 til samarbeidsavtale mellom Puls Midt-Telemark og Høgskolen i 
Telemark. 

3) Forslag til budsjett av 05.10.04. 


