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TELEMARK

Bakgrunn

Avdeling for allmenne fag (AF) gnsker at Hagskdld@®lemark (HiT) skal innga samarbeidsavtale
med Puls Midt-Telemark (Puls).

Avdelingen viser i den sammenheng til at Institattidretts- og friluftslivsfag har utviklet en
driftsmodell for et idrettsfysiologisk testlaboreton. Formalet med testlaboratoriet er tredelt. Setl
anvendes til undervisning, forskning og kommersieiit.

Samarbeidsavtalen skal veere avgrenset til den kosngtle driften av laboratoriet, som organiseres
som et delprosjekt. Malet med delprosjektet er deaklig a fastsette og iverksette felles rutiner fo
markedsfaring, booking og salg av de aktuelle gereknyttet til laboratoriet. Dette skal bidraght
salg av kommersielle tester.

Prosjektet skal ha et arlig budsjett pa kr. 200, 0@udsjettet skal dekke utgifter til prosjektledg
prosjektmedarbeider. HiT og Puls skal invester&d.000,- hver pr. ar gjennom prosjektets varighet.

AF gnsker & anvende kr. 150.000.- av avdelingeaslapital til samarbeidsprosjektet med Puls. Bruk
av egenkapital til prosjektet er godkjent av dekad avdelingen etter samrad med instituttlederne og
tienestemannsorganisasjonene. Midlene vil dekkskagns innskudd i hgstsemesteret 2004, samt
aret 2005. Avdelingen ma deretter sgke etter afinansiering, dersom prosjektet skal viderefares.

Samarbeidsprosjektet skal evalueres etter hvedlek&lenderar f.o.m. dato for prosjektets oppstart
Prosjektet kan avvikles dersom evalueringene tildgt. Avdelingen har utformet et forslag til
samarbeidsavtale mellom HiT og Puls.

Ved internt notat 06.10.04 ber AF om at styret gedRer forslag til samarbeidsavtale mellom Puls og
HiT og at hggskoledirektaren far fullmakt til & génavtalen pa vegne av styret, jf. vedlegg 1. \éder
ber AF om at avdelingen far fullmakt til & revidenetalen etter behov. Utkast til samarbeidsavtgle o
budsijett for prosjektet fglger saken som vedleog 3.

Retningslinjer for eksternt finansiert virksomhet

De mest sentrale regler for samarbeid med andissugtiekt finnes i UFDs "Reglement om
forvaltning av eksternt finansiert virksomhet vaduersitet og hggskoler og om disse institusjonenes
samarbeid med andre rettssubjekt”, fastsatt av RIED2.02 (heretter reglementet), UFDs veileder til
reglementet (heretter veilederen) og "Interne ngfslinjer for eksternt finansiert virksomhet ved
Hgagskolen i Telemark”, fastsatt av Styret 20.11t@8etter lokale retningslinjer).

Reglementets punkt 3 omhandler samarbeid med aetissubjekt. Her gar det frem at samarbeid med
andre rettssubjekt skal nedfelles i en skriftligyagbeidsavtale, og at det er Styret ved HiT som ma
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innga slik avtale.

Det farste punktet om gkonomi er seerlig aktueéirirte saken. Her star det at: "Samarbeidsavtalen
skal regulere de gkonomiske forhold mellom insjitnsog rettssubjekt. Rettssubjektet ma fullt ut
dekke de kostnader som fglger av dets virksomhet."

| veilederen er dette omtalt slik: "Samarbeidsanalkal regulere de gkonomiske forhold mellom
institusjon og rettssubjekt. Det egne rettssubjskieuk av institusjonens lokaler skal skje etter
neermere avtale, og til markedsleie. Rettssubjekéetullt ut dekke driftskostnader som falger avsdet
virksomhet. Dette gjelder for eksempel kostnadepttien til bruk av utstyr, utgifter til oppvarming,
strgm, rengjaring og telefon. Alle tjenester sottseeibjektet gis anledning til & benytte, skalydes
fullt vederlag for."

Videre star det i lokale retningslinjer punkt 3. &t3det til dekning av indirekte kostnader nornsétl
regnes minst 40 % av prosjektets direkte lgnnskoisin Av punkt 3.1.6 gar det i den sammenheng
fram at dersom noen fellestjenester bergres ayghtes, skal disse informeres i forkant slik atkaa
vurdere konsekvensene og fa belastet prosjektetsmeckostnader.

| tillegg ma det ogsa vurderes hvilken faglig omtsgisk nytte prosjektet har. | veilederen star de
blant annet fglgende om samarbeid med andre rbjtssu” Det er gnskelig a finne former for
samspill mellom institusjonenes fagmiljger og vokshet i andre rettssubjekter, som klargjar
institusjonenes gkonomiske og juridiske ansvaski@rvirksomhet og samtidig gjer det mulig for
institusjonene & ha faglig inngrep med virksomhgaaisert i slike rettssubjekter, i den utstrekning
den trekker pa institusjonenes faglige ressurséwagpetanse, og er inspirerende for det akademiske
miljget"”.

Dette er ogsa tatt opp i hagskolens lokale rettimgs punkt 3.2.5 der det star falgende: "Dersom
driftsenheten gnsker & ga inn med en egenandealettéveere faglig eller strategisk begrunnet. Saken
ma i sa fall godkjennes skriftlig av leder for th#nheten, da prosjektet vil belaste driftsenheten
gkonomisk."

Vurdering

Jeg ser det som positivt at AF gjennom avtalentlenkiontakter med aktuelle aktgrer i neeringslivet,
0g er enig i at slik nettverksbygging er strategiikig.

Formalet med prosjektet er i hovedsak a fastsetigevksette felles rutiner for markedsfaring,
booking og salg av de aktuelle tienestene knyittietitoratoriet. Om den faglige nytten av samarbeid
skriver avdelingen i tillegg folgende: "@kt salgtaster vil gi et mer omfattende datagrunnlag, noe
som igjen farer til gkt grunnlag for forskning. Sameidsavtalen har betydning for undervisningen
fordi det opprettes praksisplasser ved Puls Midierhark."

Jeg er pa bakgrunn av dette enig i at prosjektistghig og strategisk begrunnet, og at avdelingen
dermed kan bruke egenkapital til prosjektet. Détedales likevel at rettigheter til bruk av testdatg
samarbeidet om praksisplasser innarbeides i avtalen

Nar det gjelder reglementets punkt 3 vedrarendk &vwHiTs lokaler og infrastruktur skriver
avdelingen fglgende: "Samarbeidsavtalen med Pulls-Welemark innebaerer at Puls Midt-Telemark
kan foreta testing i HiTs lokaler uten & betalelfark av lokalene og infrastruktur. Pa den annda si
innebeerer avtalen at HiT kan foreta testing i Piolsaler vederlagsfritt. | tillegg vil HIT ha krgva

80 % av eventuelle overskudd ved testing i HiTslek Avdelingen mener derfor at HiT indirekte far
vederlag for Puls bruk av lokalene." | budsjeftatavdelingen er det ikke beregnet 40 % paslag til
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overhead, slik lokale retningslinjer normalt kreveet gar frem av budsjettet at prosjektets kostnad
er likt fordelt mellom Puls og HiT. Prosjektet baeogsa ellers preg av at partene skal ha gjensiglig
likt utbytte og veere likestilte.

Jeg viser her til ovennevnte punkt 3.1.6 i lok&mingslinjer, som i dette tilfellet innebaerer at
Driftstjenesten skulle ha veaert informert om prosgekor vurdering av aktuelle konsekvenser. Etter
det jeg kjenner til, er det ikke gjort. Jeg foriter at avdelingen falger opp dette punktet ictalle
retningslinjene, og at eventuelt ngdvendige tilfsgeinnarbeides i samarbeidsavtalen.

Pa denne bakgrunn tilrar jeg at styret godkjenhdegblir inngatt samarbeidsavtale mellom Puls og
HiT i samsvar med avtaleutkastet datert 06.10.04ggskoledirektaren far fullmakt til & innga
avtalen, og at Avdeling for allmenne fag far fulkhél & revidere avtalen etter behov.

Tilrading
Jeg tilrar at styret gjor slikt vedtak:
1. Styret godkjenner at det blir inngatt avtale ol Puls Midt-Telemark og Hagskolen i
Telemark i samsvar med utkast datert 06.10.04.
2. Styret forutsetter at fglgende forhold blir dart innarbeidet som egne punkt i
avtalen:

« naermere avklaring om rettigheter til bruk av tesédag samarbeid om
praksisplasser

* naermere avklaring med Driftstjenesten om kostn&degttet til prosjektets bruk
av hggskolens lokaler

3. Hggskoledirektaren far fullmakt til & innga deta

4, Avdeling for allmenne fag far fullmakt til & idere avtalen.

Nils Rattingen
hggskoledirektar

Vedlegg: 1) Internt notat av 06.10.04 til hagskokektaren fra Avdeling for allmenne fag.

2) Utkast 06.10.04 til samarbeidsavtale mellom PRliti-Telemark og Hagskolen i
Telemark.

3) Forslag til budsjett av 05.10.04.
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